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RÜfiTÜ BOZKURT

Yönetim Kurulu üyeli¤i
ve kiflilikli olma

as›l ki, her bireyin kendisini baflkalar›ndan
farkl› k›ld›¤›na inand›¤› de¤erlerine dayal›
bir “kimli¤i” varsa,  ayn› flekilde baflkala-
r›n›n o bireyin konuflmalar›ndan, duygusal

anlat›mlar›ndan, al›fl›lagelen davran›fllar›ndan
çevresinin ç›karsad›¤› bir “kiflili¤i” de vard›r. Bi-
rey oda¤›ndan bak›ld›¤›nda silik, içine kapan›k bir
kiflilik de yans›yabilir; at›lgan,cesur, gö-
zünü budaktan sözünü dudaktan
esirgemez kiflilik de söz konusu
olabilir. Çevresindekilerin bak›-
fl›na göre özü, sözü ve davran›-
fl› tutarl› “ifl bütünlü¤ü” olan
bir kiflilikten de söz edilebi-
lir; nerede, ne yapaca¤› bel-
li olmayan, tan›mlanmas›
ve öngörülmesi asla müm-
kün olmayan “oynak kifli-
lik” de söz konusu olabilir.

‹nsanlar aras›nda kar-
fl›l›kl› ba¤›ml›l›k iliflkisinin
yayg›nl›¤›, yo¤unlu¤u ve de-
rinli¤i artt›kça kiflilik de
önem kazan›r. ‹nsanlar ara-
s›ndaki karfl›l›kl› ba¤›ml›l›k ilifl-
kilerinin niceli¤i ve niteli¤i “ifl
çevresi” diye tan›mlad›¤›m›z olgu-
nun temel bileflenlerinden biridir. ‹fl
çevresindeki de¤iflmelerin do¤ru okunma-
s›, o çevrenin yaratt›¤› f›rsat ve tehlikelerin do¤ru
alg›lanmas›, alternatif tepki biçimlerinin do¤ru
seçimi hep karfl›l›kl› ba¤›ml›l›k iliflkilerine ba¤l›-
d›r.

Hastal›kl› olmayan herhangi bir insan, tek ba-
fl›na yaln›z yaflama olana¤›na sahip de¤ildir. Bir
arada yaflad›¤›m›z köyden kasabaya, kasabadan
kente, kentten metropole, metropolden dünya
geneline iliflkilerin yayg›nl›¤›, yo¤unlu¤u ve derin-
li¤i de¤ifltikçe “iliflki yat›r›m›na” ay›rmam›z gere-
ken kayna¤›n niceli¤i ve niteli¤i de de¤iflir.

ETK‹N K‹fi‹L‹K

Ünlü ozan Faz›l Hüsnü Da¤larca, etkin kiflili-
¤i tan›mlarken iki metafor kullan›yor. Diyor ki;
etkin bir kiflilik, hem bir saat gibi bulundu¤u sü-
reci do¤ru alg›lamal› hem de bir pusula gibi var›l-
mas› gereken yeri göstermelidir.

‹çinde bulundu¤umuz süreci do¤ru alg›-
lamam›z için sistemli ve metotlu ça-

l›flma yetmez, dinamik bir yakla-
fl›mla kirlilikten ar›nm›fl gerekli

ayr›nt› bilgilerinin sa¤lanm›fl
olmas›na da gereksinim var-

d›r. Etkin bir kiflilik olufltur-
mada bilgi temelinin yeter-
lili¤i, bilgilerin yeterince
anlafl›lm›fl ve kavranm›fl
olmas› da gerekir. Etkin
kiflilik için “kendine fren
koyma ilkesini” içsellefl-
tirmifl olmak da gerekir.
Ona da ancak “ilkeli dav-

ran›flla” ulafl›labilir.
Hem içinde bulundu¤u-

muz durumu anlam›fl olmak,
hem de ondan ç›kard›¤›m›z so-

nuçlarla bir “önderlik” sorum-
lulu¤u üstlenmek güç, güç oldu¤u

kadar da önemli bir yetenektir. Bugü-
nün dünyas›nda, özellikle ifl yaflam›nda “giri-

flimci s›n›f›” bu yeteneklere ne kadar sahipse, o
toplum da ölçüde dirlik ve düzene, zenginlik ve
refaha kavuflabiliyor.

‹fi YAfiAMINDA B‹R ÖLÇÜ 

Gözlemim odur ki, ifl yaflam›nda herhangi bir
proje üzerinde çal›fl›rken; iflin bafl›nda, o iflle
do¤rudan ve dolayl› ilgisi olan insanlarla toplan›r;
iflin nas›l yap›lmas› gerekti¤i üzerinde bir “ortak
görüfl” sa¤lan›rsa, sonuç da istenene yaklafl›yor.
Ne zaman kifliler, kendi bildikleri gibi hareket
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ererse, iflin verimi ciddi biçimde düflüyor.
Bir ifle bafllarken, genifl kat›l›ml› olarak in-

sanlarla paylafl›lmal›. Paylaflt›klar›m›z› sistem-
lefltirerek yaz›ya aktarmal›y›z. Sonra da belirledi-
¤iniz ilkeleri, seçti¤iniz ifl yapma metotlar›n› bir
“temel metin” halinde herkese da¤›tmal›y›z. Bu-
nun öncelikli yarar› kendimizedir. Kendimizi ifle
angaje etmifl olursak, iç disiplinimiz artar ve
enerjimizi verimli kullanabiliriz. ‹kincisi çevre-
mizdir. ‹flimizle ilgili kimselere “bahane üretme”
f›rsat  yaratmamal›y›z. Böylece yapt›¤›n›z ifl kim-
lik kazan›r, kiflili¤i belirginleflir ve yarat›lmak is-
tenen sonuca daha kolay ulaflabiliriz.

‹flte kiflilikli olmak kolay de¤il. Çünkü sadece
sizin çaban›z yetmez bütün çevrenizin kat›l›m› da
gerekir. ‹nsanlar› böylesi bir ortak çabaya odak-
lamak ciddi ifltir…

UÇURAN MÜR‹TLER DÖNEM‹

Ülkemizde bugüne kadar ifl çevresinin yap›-
sal ve ekonomik özellikleri çok dinamik bir yöne-
tim anlay›fl› gerektirmiyordu. ‹fl yerlerinin yöne-
tim kurullar›nda bilgi ve belgeye dayal›  düflünce-
lerini özgürce konuflan insanlara ihtiyaç duyanla-
r›n say›s› azd›. Bugün durum de¤ifliyor. Bugün
“vitrin vazosu” niteli¤inde ya da “uçuran mürit”
karakterindeki yönetim kurulu üyeleri dönemi
kapan›yor.

Özgürce  elefltirel akl›n› kullanmayan, sorun-
lar› ayr›nt›da inceleyerek genifl ufuklar› tarayan
bak›flla, düflüncelerini özgürce anlatmayan yöne-
tim kurulu üyeleri kurumlar› “sessiz ölüme” gö-
türüyor. Bugün iflyerlerinin en büyük düflman›
“itaat, sadakat ve tabiiyeti” davran›fl kal›b› hali-
ne getirmifl yönetim kurulu üyeleridir. 

Ülkemizde bu konuda hem sermayeyi yöne-
tenlerin sorumlulu¤u, hem de görev alanlar›n ki-
fliliklerinin etkisi var. Sermayeyi yönetenler, “sa-
hip-yönetici” iseler flöyle düflünebilirler: “Ser-
maye benim de¤il mi? Diledi¤imi yönetim kuru-
luna getiririm.” Bu alg›lama biçimi tam bir “ne-
gatif seleksiyon” örne¤idir. Ayn› sahip-yönetici-
ler, istihdam yaratt›klar›n›, vergi ödediklerini ile-
ri sürerek kolektif düzenleme isterken farkl› bir
mant›kla yaklaflabiliyorlar. Farkl› durumlarda,
de¤iflik davran›fllar göstermek bir “kiflilik zaafi-
yeti” olarak da de¤erlendirilebilir. ‹flin bir baflka
boyutu da, servetler ve onun sermayeye dönüflen
k›s›mlar› genifl aç›dan bak›ld›¤›nda toplumun or-
tak de¤eri olarak da alg›lanabilir. Bir baflka boyut
profesyonellerin yani sermayeyi emaneten yürü-
tenlerin durumudur. Onlar sadece  kendi ma-
kamlar›n› korumak, kendi kariyerlerini düflün-
mek gibi dar anlamda yönetim anlay›fl› hakk› ol-
mayanlard›r. Ama, ne yaz›k ki, ülkemizde bütün
flirketlerin halka aç›k olmamas›, fleffaf biçimde
izlenmemesi, ihtisaslaflm›fl medya ve di¤er otori-

te merkezlerinin gerekti¤i gibi güç yaratamamas›
bu konularda bir dizi “illüzyona” dayal› imajlar ya-
ratabiliyor. Sadece yönetimlerin aç›klad›klar› bil-
giler yans›t›labiliyor. Potansiyeller nelerdi? Hangi
araflt›rmalarla ne gibi öngörüler yap›ld›? Eriflilebi-
lir hedefler bafllang›çta nas›l öngörüldü? 

TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun bir
baflka ba¤lamda söyledi¤i “…hepimiz defoluyuz”
saptamas›n› büyük kurulufllar›m›z›n yönetim ku-
rullar›na tafl›yabiliriz. Çünkü yöneticiler “...negatif
seleksiyon” yap›yorsa, o yönetim kurullar›na gi-
ren anl› flanl› insanlar “vitrin vazosu” gibi orada
bulunmaktan rahats›z olmaz m›? Bu da bir “zihin-
sel defo” de¤il midir? Çok önemli bir “kiflilik bo-
zuklu¤u” örne¤i oluflturmaz m›?  Dönüp hangi ko-
nuyu ayr›nt›da araflt›rd›m, hangi konunun yap›sal
ve ekonomik özelliklerinin dökümünü yaparak
analizler yapt›m, ben gerçe¤in peflinde ne kadar
kofltum,  diye sorular sormaz m› insan kendine.

KOL KIRILINCA

‹fl yerlerinin  “…kol k›r›l›r yen içinde kal›r” al-
g›lamas›n› aflmam›z gerekiyor. Yönetiflimden söz
edebilmenin temel koflulu, çok-seslili¤i, çok-kül-
türlülü¤ü, ayk›r› düflüncelerden zenginlik üretme-
yi içimize sindirmektir. Kendimizle yüzleflme ce-
sareti kiflilikli olman›n ilk ad›m›d›r. Hiçbir insan
hatas›z  de¤ildir. Hayata bak›p yapt›¤›m›z  yanl›fl-
larla do¤rular›m›z aras›nda dengeyi gözetmemiz
gerekir. Do¤rular›m›z yanl›fllar›m›zdan fazla ise,
yanl›fllar›m›z› durmadan tekrarlamayan bir bilinç-
le hareket ediyorsak görevimizi yapm›fl say›l›r›z.

Ülkemizin iflyerlerinde “mikro analiz” konu-
lar›n› yeterince tart›flm›yoruz. Geçmiflte al›nan ka-
rarlar› ve sonuçlar›n› gerekti¤i kadar “irdelemi-
yoruz”.. “Ekonomi bilinci” geliflmedi¤i için yap›-
lan yanl›fllar, yapan›n yan›nda kâr kal›yor. Sonra
da büyük kaynaklar israf ediyor, istedi¤imiz sonu-
ca bir türlü ulaflam›yoruz. Bana göre yönetim ku-
rulu üyelikleri bir “kiflilik sorunu” olarak ele al›n-
d›¤›nda çok ilginç sonuçlar ç›kabilir ortaya.

E¤er bir ülkenin insan ve sermaye kaynaklar›-
n›n etkin kullan›m›nda “kültür” önemli bir araçsa,
bizim dönüp iflyeri yönetim kurullar›n› nas›l ifllet-
ti¤imize iliflkin kültür üzerine alabildi¤ine kafa
yormam›z gerekir.

“Etkin bir

kiflilik, hem

bir saat gibi

bulundu¤u

süreci do¤ru

alg›lamal› 

hem de 

bir pusula 

gibi var›lmas›

gereken yeri

göstermelidir.”
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