- YONETIM

RUSTU BOZKURT

Yonetim Kurulu uyeligi
ve kisilikli olma

insanlar arasinda karsilikli bagimlilik iliskisinin yayginligs,
yogunlugu ve derinligi arttikca kisilik de onem kazanir.
insanlar arasindaki karsilikli bagimllik iliskilerinin niceligi ve
niteligi “is cevresi” diye tanimladigimiz olgunun temel

bilesenlerinden biridir

asil ki, her bireyin kendisini baskalarindan

farkl kildigina inandigi degerlerine dayali

bir “kimligi” varsa, ayni sekilde baskala-

rinin o bireyin konusmalarindan, duygusal
anlatimlarindan, alisilagelen davranislarindan
cevresinin ¢ikarsadigi bir “kisiligi” de vardir. Bi-
rey odagindan bakildiginda silik, icine kapanik bir
kisilik de yansiyabilir; atilgan,cesur, go-
zinu budaktan sozinid dudaktan
esirgemez kisilik de s6z konusu
olabilir. Cevresindekilerin baki-
sina gore 0zU, sozl ve davrani- /£
si tutarli “is biitiinligl” olan /g
bir kisilikten de so6z edilebi-
lir; nerede, ne yapacagi bel-
li olmayan, tanimlanmasi |
ve ongorilmesi asla mim- ““
kiin olmayan “oynak kisi- |
lik” de s6z konusu olabilir.

insanlar arasinda kar- f
silikli bagimUlik iliskisinin §
yayginligi, yogunlugu ve de-
rinligi arttikca kisilik de
onem kazanir. insanlar ara-
sindaki karsilikli bagimulik ilis-
kilerinin niceligi ve niteligi “is
cevresi” diye tanimladigimiz olgu-
nun temel bilesenlerinden biridir. Is
cevresindeki degismelerin dogru okunma-
sl, 0 cevrenin yarattigi firsat ve tehlikelerin dogru
algilanmasi, alternatif tepki bicimlerinin dogru
secimi hep karsilikli bagimUllk iliskilerine bagli-
dir.

Hastalikli olmayan herhangi bir insan, tek ba-
sina yalniz yasama olanagina sahip degildir. Bir
arada yasadigimiz kdyden kasabaya, kasabadan
kente, kentten metropole, metropolden diinya
geneline iliskilerin yayginligi, yogunlugu ve derin-
ligi degistikce “iliski yatirimina” ayirmamiz gere-
ken kaynagin niceligi ve niteligi de degisir.
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ETKIN KISILIK
Unlii ozan Fazil Hiisnii Daglarca, etkin kisili-
gi tanimlarken iki metafor kullaniyor. Diyor ki;
etkin bir kisilik, hem bir saat gibi bulundugu su-
reci dogru algilamali hem de bir pusula gibi varil-
masi gereken yeri gostermelidir.
icinde bulundugumuz siireci dogru algi-
lamamiz icin sistemli ve metotlu ca-
lisma yetmez, dinamik bir yakla-
simla kirlilikten arinmis gerekli
ayrinti bilgilerinin saglanmis
olmasina da gereksinim var-
dir. Etkin bir kisilik olustur-
mada bilgi temelinin yeter-
litigi, bilgilerin yeterince
anlasilmis ve kavranmis
olmasi da gerekir. Etkin
kisilik icin “kendine fren
koyma ilkesini” icselles-
tirmis olmak da gerekir.
Ona da ancak “ilkeli dav-
ranisla” ulasilabilir.
Hem icinde bulundugu-
&/ muz durumu anlamis olmak,
hem de ondan ¢ikardigimiz so-
nuclarla bir “onderlik” sorum-
lulugu tstlenmek glic, glic oldugu
kadar da onemli bir yetenektir. Bugu-
nin diinyasinda, 6zellikle is yasaminda “giri-
simci sinifi” bu yeteneklere ne kadar sahipse, o
toplum da olclde dirlik ve dizene, zenginlik ve
refaha kavusabiliyor.

iS YASAMINDA BIiR OLCU

Gozlemim odur ki, is yasaminda herhangi bir
proje Ulzerinde calisirken; isin basinda, o isle
dogrudan ve dolayliilgisi olan insanlarla toplanir;
isin nasil yapilmasi gerektigi tizerinde bir “ortak
goris” saglanirsa, sonug da istenene yaklasiyor.
Ne zaman kisiler, kendi bildikleri gibi hareket



ererse, isin verimi ciddi bicimde disuyor.

Bir ise baslarken, genis katiimli olarak in-
sanlarla paylasilmali. Paylastiklarimizi sistem-
lestirerek yaziya aktarmaliyiz. Sonra da belirledi-
giniz ilkeleri, sectiginiz is yapma metotlarini bir
“temel metin” halinde herkese dagitmaliyiz. Bu-
nun oncelikli yarari kendimizedir. Kendimizi ise
angaje etmis olursak, i¢ disiplinimiz artar ve
enerjimizi verimli kullanabiliriz. ikincisi cevre-
mizdir. isimizle ilgili kimselere “bahane iiretme”
firsat yaratmamaliyiz. Boylece yaptiginiz is kim-
lik kazanir, kisiligi belirginlesir ve yaratilmak is-
tenen sonuca daha kolay ulasabiliriz.

iste kisilikli olmak kolay degil. Ciinkii sadece
sizin cabaniz yetmez biitlin cevrenizin katilimi da
gerekir. insanlari boylesi bir ortak cabaya odak-
lamak ciddi istir...

UGCURAN MURITLER DONEMI

Ulkemizde bugiine kadar is cevresinin yapi-
sal ve ekonomik o6zellikleri cok dinamik bir yone-
tim anlayisi gerektirmiyordu. is yerlerinin yéne-
tim kurullarinda bilgi ve belgeye dayali distince-
lerini 6zglirce konusan insanlara ihtiyac duyanla-
rin sayisi azdi. Bugin durum degisiyor. Bugiin
“vitrin vazosu” niteliginde ya da “ucuran miirit”
karakterindeki yonetim kurulu uyeleri donemi
kapaniyor.

Ozglirce elestirel aklini kullanmayan, sorun-
lar1 ayrintida inceleyerek genis ufuklari tarayan
bakisla, distincelerini 6zglirce anlatmayan yone-
tim kurulu tyeleri kurumlari “sessiz dliime” go-
tirdyor. Bugln isyerlerinin en blyiik diismani
“itaat, sadakat ve tabiiyeti” davranis kalibi hali-
ne getirmis yonetim kurulu Uyeleridir.

Ulkemizde bu konuda hem sermayeyi ydne-
tenlerin sorumlulugu, hem de gorev alanlarin ki-
siliklerinin etkisi var. Sermayeyi yonetenler, “sa-
hip-yonetici” iseler soyle distnebilirler: “Ser-
maye benim degil mi? Diledigimi yonetim kuru-
luna getiririm.” Bu algilama bigimi tam bir “ne-
gatif seleksiyon” érnegidir. Ayni sahip-yonetici-
ler, istihdam yarattiklarini, vergi édediklerini ile-
ri sirerek kolektif diizenleme isterken farkli bir
mantikla yaklasabiliyorlar. Farkl durumlarda,
degisik davranislar géstermek bir “kisilik zaafi-
yeti” olarak da degerlendirilebilir. isin bir baska
boyutu da, servetler ve onun sermayeye doniisen
kisimlari genis acidan bakildiginda toplumun or-
tak degeri olarak da algilanabilir. Bir baska boyut
profesyonellerin yani sermayeyi emaneten yuri-
tenlerin durumudur. Onlar sadece kendi ma-
kamlarini korumak, kendi kariyerlerini distn-
mek gibi dar anlamda yonetim anlayisi hakki ol-
mayanlardir. Ama, ne yazik ki, Ulkemizde bitin
sirketlerin halka acik olmamasi, seffaf bicimde
izlenmemesi, ihtisaslasmis medya ve diger otori-

te merkezlerinin gerektigi gibi glic yaratamamasi
bu konularda bir dizi “illiizyona” dayali imajlar ya-
ratabiliyor. Sadece ydnetimlerin acikladiklari bil-
giler yansitilabiliyor. Potansiyeller nelerdi? Hangi
arastirmalarla ne gibi dngordiler yapildi? Erisilebi-
lir hedefler baslangicta nasil ongérildi?

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun bir
baska baglamda soyledigi “...hepimiz defoluyuz”
saptamasini blyiik kuruluslarimizin yonetim ku-
rullarina tasiyabiliriz. Clinki yoneticiler “...negatif
seleksiyon” yapiyorsa, o yonetim kurullarina gi-
ren anli sanli insanlar “vitrin vazosu” gibi orada
bulunmaktan rahatsiz olmaz mi? Bu da bir “zihin-
sel defo” degil midir? Cok onemli bir “Kisilik bo-
zuklugu” ornegi olusturmaz mi? Donlp hangi ko-
nuyu ayrintida arastirdim, hangi konunun yapisal
ve ekonomik Ozelliklerinin dokimini yaparak
analizler yaptim, ben gercegin pesinde ne kadar
kostum, diye sorular sormaz mi insan kendine.

KOL KIRILINCA

is yerlerinin “...kolkirilir yen icinde kalir” al-
gilamasini asmamiz gerekiyor. Yonetisimden s6z
edebilmenin temel kosulu, cok-sesliligi, cok-kil-
turlalugu, aykiri distincelerden zenginlik tretme-
yi icimize sindirmektir. Kendimizle ylizlesme ce-
sareti kisilikli olmanin ilk adimidir. Hi¢bir insan
hatasiz dedgildir. Hayata bakip yaptigimiz yanlis-
larla dogrularimiz arasinda dengeyi gozetmemiz
gerekir. Dogrularimiz yanlislarimizdan fazla ise,
yanlislarimizi durmadan tekrarlamayan bir biling-
le hareket ediyorsak gorevimizi yapmis sayiliriz.

Ulkemizin isyerlerinde “mikro analiz” konu-
larini yeterince tartismiyoruz. Ge¢miste alinan ka-
rarlari ve sonuclarini gerektigi kadar “irdelemi-
yoruz”.. “Ekonomi bilinci” gelismedigi icin yapi-
lan yanlslar, yapanin yaninda kar kaliyor. Sonra
da buyik kaynaklar israf ediyor, istedigimiz sonu-
ca bir tirld ulasamiyoruz. Bana gore yonetim ku-
rulu tyelikleri bir “Kisilik sorunu” olarak ele alin-
diginda cok ilging sonuglar ¢ikabilir ortaya.

Eger bir llkenin insan ve sermaye kaynaklari-
nin etkin kullaniminda “kiiltiir” 6nemli bir aracsa,
bizim donlp isyeri yonetim kurullarini nasil islet-
tigimize iliskin kiltlr Gzerine alabildigine kafa
yormamiz gerekir.
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“Etkin bir
kisilik, hem
bir saat gibi
bulundugu
sureci dogru
algilamali
hem de

bir pusula
gibi varilmasi
gereken yeri

gostermelidir.”
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