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Dünya Bankas›’n›n
Çin’den ald›¤› dersler
Afrikal› liderlerin, Çinli meslektafllar›ndan ald›¤› tavsiyeler
oldukça mant›kl› ve Dünya Bankas›'n›n verdiklerine göre
çok daha uygulanabilir nitelikteydi

> GÖRÜfi

.hina Daily gazetesinin ön sayfas›nda Paul
Wolfowitz'in Dünya Bankas›'ndaki üst düzey
personeli tehditlerle ve kabal›klarla nas›l
sindirdi¤ini anlatan bir hikaye yay›mlanmaya

bafllad›. Gazete Wolfowitz'in The Sopranos adl›
mafya televizyon gösterisinden f›rlam›fl bir karak-
ter gibi göründü¤ünü kaydetti. Ayn› zamanda, Wol-
fowitz skandal› yay›l›rken Çin, Yönetim Kurulu top-
lant›s›n› fianghay'da düzenleyen Afrika Kalk›nma
Bankas›'na (ADB) ev sahipli¤i yap›yordu. Bu, günü-
müz dünyas› için canl› bir mecazd›r: Dünya Banka-
s› yolsuzluk ve anlaflmazl›klarla çalkalan›rken, Çin
geliflen dünyadaki jeopolitik profilini baflar›yla yük-
seltmektedir.  

Çin'in giderek güçlenmesinin en büyük nedeni
ekonomik alanda gösterdi¤i büyük baflar›d›r. ADB
toplant›s› fianghay'›n en önemli kalk›nma alan› olan
Pudong Bölgesi'nde yap›ld›. Bir nesil önce büyük
bölümü kullan›lmayan bir yer olan Pudong'da flim-
di çok say›da gökdelen, lüks otel, park, fabrika ve
s›ra s›ra apartmanlar var. fianghay'›n genel ekono-
misi flu anda y›lda yüzde on üç oran›nda büyümek-

te, baflka bir deyiflle, her befl ile alt› y›lda bir iki ka-
t›na ç›kmaktad›r. Her yerde bafllang›çlar, yenilikler
ve kâr amac› güden genç giriflimciler vard›r.

Ç‹N AFR‹KA'YA YATIRIMLARDA 
BULUNMAYA HAZIR 

ADB toplant›lar›nda, Çinli ve Afrikal› yetkililer
aras›ndaki üst düzey toplant›lara kat›lma imkan›m
oldu. Afrikal› liderlerin, Çinli meslektafllar›ndan
ald›¤› tavsiyeler oldukça mant›kl› ve Dünya Banka-
s›'n›n verdiklerine göre çok daha uygulanabilir ni-
telikteydi.

Çinli yetkililer özellikle tar›m ve altyap› alanla-
r›ndaki kamu yat›r›mlar›n›n özel sektör liderli¤in-
deki büyümenin temelini oluflturmada oynad›¤›
hayati rolü vurgulad›. Çin'in 1970'lerde yaflad›¤› ve
Afrika'n›n büyük bölümünün hâlâ içinde oldu¤u aç
ve yoksul k›rsal ekonomide önemli ç›k›fl noktala-
r›ndan biri çiftliklerin verimini art›rmakt›r. Köylü-
lerin, hepsi de Çin'in ekonomik yükseliflinin önem-
li bir bölümünü oluflturan gübre, sulama ve verim-
li tohum gibi faktörlerin faydalar›na ihtiyac› vard›r. 

Yol ve elektrik gibi modern ekonominin olmaz-
sa olmazlar› olan iki önemli yat›r›m daha gerekli-
dir. Çiftçiler ürünlerini ço¤altabilir, ama flehirlere
ulaflmalar› mümkün olmaz ve flehirden k›rsal ke-
sime de girdi nakli yap›lamaz. Yetkililer, enerji fle-
bekesinin ve ulafl›m a¤›n›n Çin'in her köyüne ulafl-
mas› için hükümetin nas›l çal›flt›¤›n› da vurgulad›.
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Elbette, Afrikal› liderler en çok flu mesaj› takdir
etti: Çin tar›m, karayollar›, enerji, sa¤l›k ve e¤itim
gibi alanlarda Afrika'ya önemli yard›mlarda bulun-
maya haz›r. Afrikal› liderler de bunun bofl bir övünç
olmad›¤›n› biliyor. Çin, Afrika'n›n tamam›nda temel
altyap›ya finansman sa¤l›yor ve bunun yap›m›n› yü-
rütüyor. Toplant› s›ras›nda, Çinli liderler zirai arafl-
t›rmay› da desteklemeye haz›r olduklar›n› özellikle
belirtti. Afrikal› dostlar›yla paylaflmaya haz›r ol-
duklar› çok verimli yeni pirinç türlerinden söz etti-
ler.

DÜNYA BANKASI KALKINMANIN 
DERS NOTLARINI UNUTTU

Bütün bunlar, Dünya Bankas›nda, Wolfowitz'in
baflar›s›z liderli¤inin yan› s›ra hatal› olan noktalar›
gösterdi. Banka, Çinlilerden farkl› olarak kalk›n-
man›n en önemli derslerini unuttu ve altyap›ya ve
di¤er hayati sektörlere yat›r›m yapmalar›na yard›m
etmek yerine, yoksullara konferans vermeyi ve on-
lar› temel altyap›lar›n› özellefltirmeye zorlamay›
tercih etti.  

Bankan›n baflar›s›zl›klar›, 1980'li y›llar›n bafl›n-
da Baflkan Ronald Reagan ve Baflbakan Margaret
Thatcher'›n ideolojik etkisinin alt›nda, Afrika'n›n ve
di¤er yoksul bölgelerin devlet yat›r›mlar›n› ve hiz-
metlerini azaltmas›n› veya bitirmesini istedi¤i za-
man bafllad›. Banka yirmi befl y›l boyunca devletin
elini tar›mdan çekmeye ve fakirleflmifl çiftçileri
kendini geçindirmek zorunda b›rakmaya çal›flt›.
Sonuç Afrika için bir felaket oldu ve çiftliklerin
üretkenli¤i on y›llarca geliflmedi. Banka ayr›ca ulu-
sal sa¤l›k sistemlerini, su idaresini ve karayolu ve
enerji flebekelerini özellefltirilmeye zorlad› ve bu
önemli sektörlere çok az finansman sa¤lad›.  

“Yap›sal ayarlama” da denen bu afl›r› serbest
piyasa ideolojisi Çin'de ve Asya'n›n geri kalan›nda
elde edilen baflar›l› kalk›nmadan al›nan pratik
derslerin aksine gitti. Pratik kalk›nma stratejisinde
tar›m, sa¤l›k, e¤itim ve altyap› alanlar›ndaki devlet
yat›r›mlar›n›n özel sektör yat›r›mlar›n› tamamla-
mak için gerekli oldu¤u kabul edilir. Dünya Banka-
s›, tersine bu hayati devlet yat›r›mlar›n› özel sektö-
rün geliflmesine bir engel olarak görüp hataya
düflmüfltür.

DÜNYA BANKASI ‹DEOLOJ‹N‹N 
KONTROLÜNDEN ÇIKMALI

Bankan›n afl›r› serbest piyasa ideolojisinin ba-
flar›s›z oldu¤u her defas›nda, yoksullar yolsuzluk-
la, hatal› yönetimle ve inisiyatifsizlikle suçland›.
Wolfowitz'in yaklafl›m› da böyleydi. Bankan›n dik-
katini en yoksul ülkeler üzerinde yo¤unlaflt›rarak
onlar›n altyap›s›n› gelifltirmek yerine, yolsuzlu¤a
karfl› haçl› seferi bafllatt›. Kendi suçlar› ortaya ç›k-
t›¤› zaman da bu tutumu savunulamaz hale geldi.
Banka, ancak Çin'deki liderlerin yapmaya haz›r ol-
du¤u gibi, öncelikli sektörlerdeki kamu yat›r›mla-
r›n› finanse etmeye tekrar yönelerek, uygulamaya
dönerse eski anlam›n› tekrar kazan›r.

Afrika hükümetlerinin ekonomik büyümenin
nas›l teflvik edilece¤i konusundaki mesaj› alm›fl ol-
mas› ve Çin'den ve afl›r› serbest piyasa ideolojisine
Dünya Bankas› kadar ba¤l› olmayan di¤er ortak-
lardan büyük yard›m al›yor olmas› da sevindirici
bir haber. fianghay toplant›s›na kat›lan Afrika hü-
kümetlerinin büyük bölümü altyap›ya, zirai mo-
dernleflmeye, kamu sa¤l›¤›na ve e¤itime yat›r›m
yaparak cesurca hareket etmek istediklerini beyan
etti.

Wolfowitz bozgunu Dünya Bankas› için bir uya-
n›fl olmal›d›r: Banka art›k ideolojinin kontrolünden
ç›kmal›d›r. Bu olursa Banka, ‹kinci Dünya Sava-
fl›'ndan sonra kurulmas›n›n sebebi olan, herkesin
refah içinde oldu¤u bir dünya vizyonuna karfl› adil
olabilir.  
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