
Halkbank’›n yüzde
25’inin halka arz›
do¤ru bir ilk
ad›md›r. KOB‹’lere
ve Türk halk›na elini
tafl›n alt›na bir defa
koyup, Halkbank’a
sahip ç›kma f›rsat›
verilmektedir. 
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ç›lan flirket istatistikleri, Türkiye ekonomisin-
deki dinamizmin önemli göstergelerinden bi-
ridir. Her y›l neredeyse mevcut flirket say›s›n›n

yüzde sekizi civar›nda yeni flirket kuruluyor. Bu
oran pek çok AB ülkesinin iki kat›na ulafl›yor. Hatta
Uzakdo¤u’nun h›zl› büyüyen ekonomilerinin bile
üzerinde. 
fiirket kurmada bu kadar çabuk olmam›za ra¤men,
sonras›nda flirketin büyümesinde s›k›nt›lar yaflan-
maya bafll›yor. Bugün dünyan›n en büyük 100 flirke-
ti içinde bir tane Türk flirketi yok. Ama Portekiz’in ve
hatta Yunanistan’›n var. ‹lk beflyüzde bile ancak bir
flirketimiz yer al›yor. fiirketin büyümesinde etkili
olan pek çok faktör; yönetim, ürün, pazar pay›, za-
manlama gibi. Ama bunlar›n hiç biri bizim flirketle-
rin niye küçük kald›¤›n› aç›klam›yor zira rekabet et-
ti¤imiz ülkelerde de üç afla¤› befl yukar› benzer du-
rumlar var. Kay›td›fl›l›k, bürokrasi veya yüksek girdi
maliyetleri dersek, bunlar mesela Hindistan’da biz-
den fazla. Ama dün ‹ngiliz sömürgesi alt›ndaki bu
ülkeden bir flirket ç›k›p, ‹ngiltere’nin en büyük de-
mir-çelik flirketini alabiliyor.
Burada belirleyici unsur finansmana eriflimdir. He-
men hiç biri giriflimci, yeni bir ifl kurarken yeterli
sermayeye sahip olmaz. Zaten olabilseydi mali ku-
rumlar›n oluflturulmas›na ihtiyaç kalmazd›. Ama
sermaye birikiminin zay›f oldu¤u ülkemizde bu du-
rum daha fazla öne ç›k›yor. Geliflen mali sisteme
ra¤men ülkemizde küçük flirketlerin ve yeni giri-
flimcilerin finansmana eriflim imkânlar› k›s›tl›d›r.
Alternatif finansman mekanizmalar› yeterince ge-
liflmemifltir.
Giriflimcileri desteklemek üzere özel bir kredi mü-
essesesi kurma fikri 19. yy.da Almanya’da ortaya
ç›km›fl ve sonras›nda tüm Avrupa’ya yay›lm›flt›r. Ar-
kas›ndan da tar›msal üretimi desteklemek üzere,
sonradan ziraat bankalar›na dönüflen sand›klar ku-
ruldu. Bizde esnaf ve küçük sanatkârlara kredi ve-
recek Halk Bankas› ve sand›klar›n›n kuruluflu
1930’lara uzan›r. 1950’den sonra Halkbank esnaf ve
küçük sanayicinin geliflmesine öncülük etti. Uzun
y›llar küçük ve orta oy iflletmelere finans sa¤layan
neredeyse tek banka oldu. Türkiye’de küçük sanat

erbab›n›n geliflmesi, büyümesi, Halkbank sayesinde oldu. Bugünün pek çok
büyük flirketinin temelinde bu bankan›n sa¤lad›¤› finansman yatmaktad›r.
Ama özellikle 1990’l› y›llar›n ortas›ndan itibaren, Halkbank’›n kredileri politik
kararlarla belli çevrelere da¤›t›ld›. Popülizme saplanan siyasetçiler, sadece
kamu bütçesini bat›rmakla kalmad›lar, sözde görev zararlar› arkas›na gizle-
yerek Halkbankas› ve Ziraatbankas› kaynaklar›n› da tükettiler. Öyle ki, bu iki
kamu bankas›n›n aç›klar› 20 milyar dolara ulaflt›. Nihayet 2001 krizinin sar-
s›nt›s›yla kendimize geldik ve kamu bankalar›n› da içeren bir dizi yap›sal re-
formu tamamlad›k. Art›k büyük ölçüde, bu iki kamu bankas›n›n kaynaklar›na
siyasetçilerin istedikleri gibi müdahale etmesinin önüne geçildi.
Halkbank’› batma noktas›na, esnafa veya KOB‹’lere verilen krediler getirme-
di. 2001 sonras›nda gördük ki, Halkbank’ta batan kredilerin yüzde 97’si, sa-
dece 200 firmadan kaynaklan›yor. Buna ra¤men sözkonusu 20 milyar dolar›
bulan zarar, kamu bütçesinin yani bizlerin s›rt›na yüklendi. Madem bu banka-
lar› ayakta tutan Türk halk›d›r, o halde bu bankalar›n özellefltirilmesinde de
ilk söz hakk› Türk halk›n›nd›r.
Bugün sanayileflmifl Avrupa ülkelerinde bile, küresel bankalar›n yan›nda,
halkbankalar› yaflamaya ve yaflat›lmaya devam ediyor. Çünkü bu bankalar,
toplumun, sosyal yap›n›n ve ekonominin dire¤i olan giriflimci orta s›n›f›n ban-
kas›d›r. Halkbank düflük faizli (maliyetin alt›nda) kredi vererek, zarar edecek
bir faaliyete elbette girmemelidir. Ama baflka bankalar›n kap›s›ndan gireme-
yen üretici kesim için, bu tür bir kredi müessesesine ihtiyaç vard›r. 
Halkbank, özelli¤i olan, esnafa ve küçük-orta ölçekli giriflimlere finansman
sa¤lamada uzmanlaflm›fl, ekonomide belli bir yeri olan bankad›r. Özellefltiril-
dikten sonra onun yapt›¤› tür bankac›l›¤› baflka bankalar yapamaz. Bu yüzden
de tek k›stas, en yüksek paray› verene sat›l›r olmamal›d›r. Halkbank’›n yüzde
25’inin halka arz› do¤ru bir ilk ad›md›r. KOB‹’lere ve Türk halk›na elini tafl›n
alt›na bir defa koyup, Halkbank’a sahip ç›kma f›rsat› verilmektedir. Halk arz›n
Halkbank’›n fiyat›n› düflürece¤i, taliplilerini azaltaca¤›, kamunun gelir kayb›-
na yol açaca¤› iddialar› ise, ne yaz›k ciddiyetten uzak yaklafl›mlar›d›r.
Halkbank’›n mali tablolar› ve gerçek de¤eri, kamuoyu taraf›nda bilinmemek-
tedir. Halka arz ile Halkbank’›n de¤eri ortaya ç›kacak ve özellefltirilmesi flef-
fafl›k kazanacakt›r. Halka arz›n flirketin de¤erini düflürdü¤ünü iddia edenler-
se, nedense Tüprafl ve Erdemir örneklerini (halka arzdan sonra blok sat›fl›n
daha büyük bir fiyattan gerçekleflmesini) görmezden gelmektedirler. Yoksa
fleffaf olmayan mali tablolar›na dayanarak, daha düflük fiyattan Halkban-
kas›’n› alabilmelerinin önüne geçildi¤inden mi rahats›zlar, bilmiyoruz.
Son olarak, halka arz›n (kat›l›m› teflvik amac›yla) daha düflük bir fiyattan yap›l-
mas›, asl›nda kamunun gelir kayb› anlam›na gelmez. Blok al›c› için önemli
olan yüzde 51’lik payd›r. Yüzde 51’i için verilen fiyat, flirketin yüzde yüzü için
verilmez. Yani 100 lira de¤erdeki bir flirkette, yüzde 51 hisse için 51 lira
ödeyen birine, flirketin tamam›n› 100 liraya satamazs›n›z. Halkbank’›n özel-
lefltirilmesine halka arz ile bafllanmas› iktisaden do¤rudur.
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