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Dunya Turk Girisimceileri Konseyi

5 Mayis 2008, istanbul

1980’lerde ihracatla tanisan ve rekabetci diinya piyasasina kaliteli mal ve hizmet Uretmeyi
basaran Turk girisimcisi, gecen zaman iginde diinya iktisadi sisteminin énemli oyuncusu ha-
line gelmistir. 1980’lerde basladigimiz ihracat seferberligi sirasinda énemli iktisadi ve siyasi
baskentleri ziyaret ediyor, ihracat maksatli is baglantilan kuruyorduk. iste o ziyaretler sirasin-
da uluslararasi basinin “Geng Turkler ellerinde gantalariyla dinyayi fethe ciktilar” yorumlari
hala gozlerimizin 6nindedir.

Gecgen zaman iginde, Turk girisimcisinin girmedigi Ulke kalmadi. Neredeyse dinyanin tUVA
Ulkelerine ihracat yapabilmeyi basardik. ihracatimizin % 65’ini diinyanin en rekabetci bﬁ')l—
geleri olan, Avrupa ve Amerika’'ya yaparken, muteahhitlerimiz Kuzey Afrika, Orta Do/gu
Korfez, Orta Asya ve Dogu Avrupa’da 110 milyar dolarlik proje tamamladi. 23 Turk rﬁute—
ahhitlik firmasi dinyanin en blyutk 225 firmasli arasina girmeyi basardi. 2007 yilinda, yurtd|3|
muteahhitlik hizmetlerinde 34 Ulkede 19 milyar dolar tutarinda, 350 proje ustlenlld; Yine
2007 yilinda islam dinyasindaki en buyik 100 sirketin 24’0 Tiirk sirketleri arasindan gikti.
Ulkemize 23 milyon turist geliyor. Ttm bu veriler gdsteriyor ki, Turkiye, kalifiye msah gucd,
yatinma musait cografyasi, gucll altyapisiyla ve lider mutesebbisleri ile 21. yuzyylm hizla
yUkselen Ulkelerinden biridir. |

ta olmak Uzere yurtdisinda toplamda 22 milyar dolar bulan Turk 6zel sektort dis yatinmi
mevcuttur. Sadece Balkanlarda 15 bin Tark firmasinin ve 20 bin Tark isadaminin faaliyet
gbsterdigini bu vesileyle ve blyUk bir kivang ile ifade etmek istiyorum. Yine bu sUrégte Turk
sirketleri, Ulke disinda sirket satin alma yoluyla da, tarihte ilk defa kiresel plyasalarda adini
duyurdu. Isvigre’nin Godiva’si, iran’in Razi’si, Rusya’nin Trader Media East'i, Almanya nin

Bugln Dogu Avrupa, Balkanlar, Kafkaslar, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Af%ika bas-

Villeroy’u ve Grundig’i yakin dénemde, Turk sirketleri taraﬂndan satin alinan markalardan ik
aklimiza gelenlerdendir. \ \

| \\
Turk &zel sektorl bununla da kalmadi, dinya bansina katki saglamak icin gallsmaya\ bas-
ladi. Bugiin Israil, Filistin, Basra, Pakistan, Afganistan gibi gevremlzdek| sorunlu alanlarda
barisin ve istikrarin tesisi ve bolgesel refahin gelistiriimesi icin uluslararasi projelere dnctiliik
ediyoruz. Bu maksatla 2005 yilinda olusturdugumuz Ankara F(&rumu cercevesinde, gecen
yil Kasim ayinda Filistin ve Israil Devlet Baskanlarini Ankara’dé\bir araya getirdik. Ve tu
diinya bu girisimimizi hayranlikla izledi. Geng ve dinamik Ulkemiz bu siire zarfinda tim diin-
yaya nitelikli insan glict de ihra¢ etmeye basladi. Coca Cola'yi, Bklesmis Milletler Kalkinma
Fonu’nu, Diinya Bankasi’'ni, islam Konferansi Orgliti’'ni, Brezilya Merkez Bankasi’'ni idare

eden yoneticiler yetistirdik, \

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

Diinya’da ekonomik ve siyasi gii¢c dengesi yeniden kuruluyor. Uretim Asyalasirken, diinya
ekonomisinin lokomotifi roltnl ise bizim gibi yikselen piyasalar Ustlenmeye basladi. Bu
kiresel degisimi iyi okumak, firsatlari iyi degerlendirmek, risklere karsi

liligimizi daha ¢ok artirmak, sirket ve Ulke dlgcegini buytUtmek ve daha fazla rekabetgi
zorundayiz.
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/

/ Bu amaclar igin en stratejik kaynagimiz insan gicimuz, yani TUrb/(nUtesebbigidir. Yas or-
talamasi 28 olan 70 milyonluk nifusumuz ile Avrupa’nin en gencg Ulkesiyiz. Ontmuzdeki
dénemde yaslanan Avrupa ekonomisi iginde en énemli rekabet¢i UstinligimUz insan ser-
mayemiz olacaktir. Bu sermayeden yaraﬁanabjlmek |(;|n msap/ imiza yatirm yapmali, yasam
ve egitim kalitemizi arttirmallyiz.

\ olmak, 500 milyar dolarlik ihracat yapmak, dUny@da taninan 10 marka Uretmek gibi s
\ hedeflerimiz var. /
\ //

girisimcileri 5izim dunya’ya agllan kapimizsiniz. Siz farkli cografyalarda Ulkemizin temsil
iliyetini arttirmaktasiniz.

// B|I|yors\{nuz artik Ulkelerin temsili icin klasik diplomatik misyonlar ve resmi organlar yeterli \
/ olmamak\tadlr GUnUmtzde etkin kamuoyu diplomasisi, Ulkelerin karar alicilarini etkilemek
[ igin ikinci y@l diplomasi-6nemli-bir-gl¢ unsuru haline gelmistir. Yurt disinda faaliyet géste-

ren siz degérju§g|r|3|m0|ler|m|z Ulkemizin-en énemli varligidir. Bu nedenle Tirkiye’nin ttim
} alanlarda en iyi sekilde temsil ediimesinin hepimizin ortak menfaati oldugunu ifade etmek
. istiyorum. \

| Ulkemizi uluslararasi kurumlarda, uluslararasi sivil toplum kuruluslarinda, meslek érgtitlerin-

\ de yonetici, diinya ekonomisine yon veren swketlerde CEO dunyamn onde gelen umver—

\ sitelerinde ¢grenci ve akademisyen =
abiliyetini arttirmak zorundayiz. Bu amag icin onumuzdekl en yakin hedef|m|z Ulkemizin g \
‘\\ 09-2010 doénemi i¢in Birlesmis Mllletler Guvenlik Konseyi Uyeligidir. Bu Uyelik icin bugin e |
\ burada bulunan herkesin yerlesik olarak bulundugu Ulke htkimeti nezdinde etkin lobi yap- g |
masl gerekmektedir. 8 |
) < |
=)
[
e
[}
=
=
S
// g
//
// nmizin, hem de Ulkemizin gelecedi icin birlik olalim. Hep birlikte basladigimiz bu isi sonuna .
/ kadar gotirecegimize olan inancim tamdir. =

T~ — \
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IRU Dunya Kongresi

15 Mayis 2008, istanbul

Dinya Uretiminin giderek Asya merkezine dogru kaymasl sonucunda mevcut ulasim ko-
ridorlari ve ulasim altyapilarinin kapasiteleri ihtiyaci karsilayamaz hale gelmistir. Avrupa
ekonomileri ile Asya arasindaki yolda 600 milyar dolarlik mal transferi gergeklesmektedir.
Asya’da Uretilen mallarin Bati pazarlarina en hizli ve en ucuz sekilde ulastirimasi hayati
Onem tasimaktadir. Ayrica Gin HUkimeti aldidi stratejik bir kararla Uygur Bolgesi'ni yeni
Uretim merkezi haline getirecektir. Bu yeni Uretim Usstnde Uretilen mallarin bati pazarlarina
karayoluyla tasinmasi gerekmektedir.

Bu gelismeler, Bati Asya limanlarinin kapasitelerinin ve altyapilarinin hizla gelisen ticaret had—
mi karsisinda yetersiz kalmasini ve yeni ulastirma arayiglarini beraberinde getirmistir. | Bu

arayis sUrecinde Avrasya ve Karadeniz boélgesinin kara ve demir yollari son derece onem
kazanmistir. Kiresel ekonomideki bu gelisme kara yolu tasimaciligi icin bir firsat pen@ere-
sidir. Bu firsati degerlendirmek igin elimizdeki en énemli somut proje tarihi ipek Yol)u nun
yeniden canlandirimasidir. Ancak bu firsatlari degerlendirmek istiyorsak, farkli guzergahlar
Uzerinde de olsa tum Ulkelerin yakin isbirligi halinde olmalari gerekiyor.

/

Tarihi ipek Yolu bir ticaret yolu olmasinin yani sira, fikirleri ve duygulart bir yerden d|ger|ne
tasiyan bir kiiltlr yolu da olmustur. Blyik Tirk diistiniri Mevlana, bu ipek Yolu’ hu takip
ederek Afganistan’dan, Konya’ya ulasmis, insanliga buradan isik sagmistir. Bug;un ipek
Yolu, birlestirdigi insanlar i¢in yeni firsatlar, yeni potansiyelleri, yeni umutlarn beraberinde
getirerek, diinya sahnesine bir kez daha gikmaktadir. ipek Yolu'nun yeniden canlandirimasi
bir nostalji degil, kiresel ekonominin bir zorunlulugudur. Bu projeyi hayata gegnrmek ise
uluslararasi isbirligi gerektirmektedir. ‘

ipek Yolunu tekrar canlandirma projesi, Kars-Tiflis-Bakii Demi
bir hayal olmaktan ¢ikmis, elle tutulur bir gergeklik halini almistir. Bu proje, Hazar HavzaS| nin
ve Avrasya’nin agik denize ¢ikisi olmayan devletlerinin uluslardra3| pazarlarla butunlesmelerl
acisindan 6nemli bir ddntim noktasidir. Bu noktada ifade etmek isterim ki, Turkiye'nin bncu-
st oldugu Karadeniz Ekonomik isbirligi Orglitt’niin projesi Karadenlz Cevre Otoyolu,\ Ipek
Yolu’nun yeniden canlandirimas igin énemli adimlardan birisidir.
\ \
\ \
Yine gecen Kasim ayinda Orta Asya Bolgesel Isbirligi Prograﬁm tarafindan Avrasya’nlng
Ulkesinin Orta Asya’nin ulastirma altyapisinin modernizasyonu ig\n Asya Kalkinma Bankasi
Diinya Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Uluslararasi Para Fonu gibi énemli uluslararasi
finans kuruluslarinin mali destegiyle ilan ettikleri proje, yine bu yénde 6nemli bir gelismedir.
\

Turkiye, kuresel ekonominin ana ulastirma koridorlar Uzerinde iki klta\w birlestiren bir Ulkedir.
Ulkemiz Dogu ve Bati pazarlar arasindaki mal hareketlerinin gegis noktasinda; Avrupa, Bal-
kanlar, Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Orta Dogu gibi\bdlgelerin baglanti
merkezi konumundadir. Bu konumu Avrupa Birligi'nin ulastirma politikasi icin son derece
6nem kazanmaktadir. Bu sebeple Avrupa Komisyonu 2008 Mart ayinda yayinladidi raporda
Orta Dogu, Akdeniz, Kafkaslar ve Orta Asya ulasim eksenlerinde Turkiye’'nin ana oyuncu
oldugunu agiklamistir. Gegtigimiz yil icerisinde Dlinya Bankasi Ulkelerinin ulastirma ve lojistik
performansini degerlendirmek igin bir galisma yapti. “Lojistik Performans Endeksi® isimli bu
calismaya gdre Turkiye Avrasya, Ortadogu ve Karadeniz havzasinda lojistik altyapisi en iyi
olan Ulkedir.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER
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// Turkiye, cografi konumu ve gelismis tasima sektdrlyle, ipek onuB ektifinin hayata ge¢-
mesinde Uzerine diseni yapmaya hazirdir. Baskani bulundugum TOBB, Turk is dinyasinin
asli temsilcisi olarak, tir sisteminin Turkiye’deki kefil kurulusudur. Bifligimiz, tim dinyadaki

kefil kuruluslarnn IRU’dan tedarik ettikleri tir karnesi sayisi swalamgélnda birinci konumdadrr.
70’ askin Ulkeden 180 sektor kurulusunun kuresel temsilcisi IRU'nun tir sézlesmesi ger-
cevesinde basariyla-yonettigi-tir-sistemine, Turk|ye nin dis ticaretinin tasinmasindaki islevi
nederﬂyte blyiik 6Gnem veriyoruz. /

\ yeni is imkanlari yaratiyoruz. TOBB, Turk kara tasimaciliginin kefil kurulusudur. Sadece 200
yilinda TOBB’un Ustlendigi mali risk 40 milyay’dolardir. TOBB bu riski tlkemizin ekonomisi-
nin hizl ge||3|m/|hracat|m|zm artisi veke(a t,&{S|maC|I|g| icin Ustlenmistir.

ojistik sektdrinin gelismis yapisi tim dinyaca takdir ediimekte ve uluslararasi yati-
Inin ilgisini gekmektedir. Son 3 yilda 50 milyar dolar yabanci yatinm ¢eken Ulkemizin
ojisﬂ& sektorl son dénemin yabanci yatinm portfoyine girmistir. Turk dzel sektérl olarak \

/ hikimetle isbirligi icinde tim uluslararasi ve bdlgesel ulastirma projelerini destekliyoruz. \

/" TOBB bu gercevede tim giimriikleri modernize etmistir ve uluslararasi standartlarda islet- \
/ mektedlr\Yenl otobanlarin insasi ve bunlarin uluslararasi baglantilarinin saglanmasi, ki kitay! \
‘f" denizin altlf\dan bmestlrecek olan Marmaray projesi Ulkemizin glindeminde olan en énemli
| ulastirma projéeleridir.

\

\
\

amagclayarak Ustlendigi gimrUK kapilart modernizasyon projelerinin, uluslararasi tasimacy-
ligin ve ticaretin kolaylastirimasina yonelik kamu-6zel sektér isbirliginin dtinyadaki basaili
6rnQ#<Ierinden biri oldugunu distindyorum. Yap-islet-devret modeli ile bolge glimrUklerinin
L mg%demizasyonu icinbu konudaki uluslararasi deneyimimizi ipek Yolu rotasi tizerindekj -
“—Kélerle paylasmak istiyoruz.

~
~
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TOBB Genel Kurulu

31 Mayis 2008, Ankara

Bizler 2001 krizinden bu yana ¢ok calistik ve Cumhuriyet tarihimizin en buytk ekonomik
basarilarindan birine imza attik. Son 6 yilda, ortalama ylUzde 6,8 gibi muazzam bir blytme
oranina ulastik. Bu sayede uzun zaman sonra ilk defa, Turkiye'yi yeniden lider Ulke yapma
ve dinya ekonomilerinin birinci ligine ylkseltme firsatini yakaladik.

Evet, siyasi istikrar ve makro reformlar neticesinde, ekonomide buylk bir gelisme gdster-
dik. Ama her konusmamizda, rehavete kapilmayalim dedik! Daha yolun basindayiz dedik!
Hala yapiimasi gerekenler var dedik! kobilerin nasil bir yasam mucadelesi verdigini, onlay
olmadan ekonomideki blytmenin strdurtlemeyecegdini anlattik. Sirketlerimizin, |$Ietmele/
rimizin, dikkanlanmizin, degisen dinya sartlarina uyum gdstermelerini saglayacak |k|ﬁ0|
nesil reformlari, hayata gecirmemiz gerektigini sdyledik. Turkiye'nin birinci gindem maddesu
ekonomi olmali dedik. /

/

/
Ama sevgili dostlar, ne yazik ki gegmisteki basari, hep devam edecekmis sanildi. 20@6 dan
sonra ekonomi geri planda kaldi ve reform sUreci aksadi. Yapiimasi gerekenler gdz ardl edi-
lirken, problemler artmaya devam etti. Ihracatgimiz, ithalatci oldu. Sanayicimiz komlsyoncu
oldu. Esnaf, isportaci oldu. Cift¢i ¢iftbozan oldu.

Sonugta, 2002 ile 2006 arasinda bUylme ortalamasi ylzde 7’nin Uzerindeyken, EOO?’de
ne yazik ki ylzde 4,5’e kadar geriledi. Simdi 2008'de, yuzde 4'Un bile altinda kalmaktan
endise ediyoruz. Ustelik bizim bilyiime hizimiz diiserken, rekabet ettigimiz queIerdp benzer

bir yavaslama da gortimedi. Yani klresel yarista geri kalmaya basladik. \

Peki, ne oldu? Hemen ifade edeyim ki, zamaninda tedbir almayisimizin bedellnl oduyoruz

Once ekonomiyi ve reformlar ihmal ettik. Sonra da énceligi

dik. Disarida buyUyen iktisadi kriz yetmedi, igeride de siyasi calkantilar baslattik. Nasreddin \
Hoca’'nin hikayesindeki gibi, simdi bize bir fil yetmiyor, IkInCISIhI de aryoruz. Kisaca Turklye
bir diinya devi olmaya kosacakken, yanlis giindemlerle zaman kaybetti. Kisir geksn\elerle
Ulkemizin mucadele giictnu kirdik, enerjisini bosa harcattik, n@fe3|n| tUkettik. \

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

Biz artik huzur istiyoruz. Glnku ancak huzur ortaminda ticaretin gelisecegdini, yatinm vy.
lacagini, istihdam saglanacagdini biliyoruz. Huzur olmazsa, 90’larin karanlik giinlerine déh-
mekten korkuyoruz. Huzur olmazsa, ylzde 4’lerdeki vasat bUyUf‘ne hizina takilip kalmakta
korkuyoruz. Huzur olmazsa, kapimiza gelen buyUk firsatlari kaglrh?aktan korkuyoruz.
\

Bakin dostlar, size bir sey sdyleyeyim. 2001 krizinden bu yana, isyerenler, isciler, ciftciler,
esnaf, Uretenler ve calisanlar olarak, blylk fedakarliklarla, krizin maliyetini Gstlenmek zorun-
da kaldik. Gegmiste, kamu bankalarinda gizlice biriktirilen, s6zde goérev zararlari da bizim
cebimizden ¢cikmisti. Ama bunlara yol acanlar, is faturayr demeye geldiginde ortada yoktu.

Peki, buglinkii gatisma ortaminin maliyetini yarin kim édeyecek? Hic¢ stipheniz olmasin ki,
testiyi kiranlar, faturay! da millete havale etmekten gekinmeyecektir. Uzerine vazife olmayan
gbrevlere soyunanlarn yol acacag zararlan artik 6demek istemiyoruz. Altini gizerek soylU-
yorum; evet, artik biz de tarafiz. Huzurun, istikrarin, sagduyunun, demokrasinin ve kalkin-
manin tarafindayiz. Kavganin, ¢atismanin, demokrasiyi ve kalkinmayr akamete ugratacak
her girisimin de karsisindayiz.

- TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI



// Biz huzur istiyoruz. Biz sagduyulu olmayi, Turkiye’nin yeniden kendisiyle barismasini bekli-
g

yoruz. Biz Turk Ozel sektdrt olarak, blytmeyi strdlrmek igin dnceliklerimizin neler olmasi

gerektigini sdyllyoruz. Ozel sektdrln, calisanlarin, Uretenlerin taleplerini, siyasetgilere ile-

tiyoruz. Bizim isimiz, ¢6zUmUn yolunu gdstermek; siyasetcilerin /é| ise, ¢6zUm Uretmektir.
Bizim isimiz bize, siyasetcinin isi siyasetgiye...

A\ nun yoklugundan cok cektik. Ureten, calisan I;éybetti faizci, tefeci parasina para katti. Biz
istiyoruz ki, Ureten kazansin;-biz istiyoruz ki Galisan kazansin, biz istiyoruz ki emek veren
kazansin. Bgneofenle hikimetimizin ‘Onceligi ekonomik istikrart korumak olmalidr.

bugln i¢ piyasada isler durma noktasina geldi, ¢cekler-senetler 6denmiyor. Peki, niye
béyle oldu, niye birden piyasadan para c¢ekildi. Bunun altinda yatan neden, harcama ve
uke\\m egilimindeki yavaslamadir. Tuketicideki ve reel sektérdeki gliven erozyonudur. Zira \
/ |st|krak\h|ssm|n zayifladigi bir ortamda, gliven duygusu da elbette azalir. Glvenin olmadigi \
/ yerde de, ne yatinm olur, ne Uretim olur, ne de tuketim olur. YUksek faiz, Uretimin ve yatiri-
/- min maliyetini her gegen guin artinyor, ekonomik aktiviteler yavasliyor, hizla artan kredi karti \
/ borcu, vata%qda/sjprgeleoeglnl ipotek altina a||n|yor |

/

mallyiz.

T~ — \
e TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIG _



Ote yandan, ekonomik bilylime yiiksek olsa bile, istihdam saglamadikca blyimenin be-
reketini, bollugunu hissedemeyiz. istel Gorliyoruz ki, is bulma Umidini kaybedenlerin sa-
yisI giderek artiyor. Gorlyoruz ki, kadinlarin is gctne katilim orani kaygi verici dizeyde.
Goruyoruz Ki, issizlerin blytk bir bolimU geng ve bunlar caresizlik icinde. Bu nedenle,
istihdam Uzerindeki mali yUkleri azaltma ve istihdami cezalandiran mevzuati degistirmek
Uzere, HUkUmetimizin baslattigr girisim yerindedir ve bunu destekliyoruz. Simdi bu adimlara
paralel olarak, mesleki egitim reformuna ve issizlere ydnelik egitim programlarina da, acilen
baslamaliyiz.

Anadolu’yu karis karis geziyor ve goriyoruz ki; Kahvehaneler issiz dolu, ama sanayicimiz,
calistiracak eleman bulamiyor. Demek ki sorun, sadece issizlik degil, mesleksizliktir. Zira
bizim ihtiya¢ duydugumuz beceriler, okullarimizda 6dretimemekte; okullarmizda égretilel
becerilerse, isletmelerimizde kullanilmamaktadir. /
//
Sanayicilerimiz vasifll eleman ararken, meslek lisesi ve Universite mezunlan arasinda igsiz-
ligin gok yUksek olmasi, egitim sistemimizin piyasadan ne kadar kopuk oldugunu gQéteri—
yor. Bu uyumsuzlugu gidermek Uzere mesleki egitimi gelistirmek zorundayiz. Ne kadar cok
gencimiz bilgisayar kullanirsa, ne kadar ¢ok gencimiz yabanci dil bilirse; hem ISSIZ|I|( o kadar
azalacak, hem de igletmelerimizin rekabet glicl o kadar artacaktr.

VYilksek Ogretim Kurumu da niversite kontenjanlarini, isgiicti talebine gére bellrlemelldlr
Universitelerde, bilisim teknolojileri, biyo-teknoloji, nano-teknoloji, uydu-uzay tekholoﬂen
ila¢ ve gen muhendisligi, organik tarim, akilli tekstil, tasarim muihendisligi, yemleneb)lllr enetji
ve cevre teknolojilerine yonelik calismalar artinimalidir. Bir kez daha soyliyoruz Ki, bugtin
Ulkemizin en ciddi sorunu issizlik, ¢6zUm yolu da egitimdir.

Aziz dostlarim, \
\

Bugiine kadar, ézel sektérimiize yonelik kararlar, hep kisa Viadeli hesaplarla veridi. Simdii \

aliskanliklarimizi degistirmek, uzun vadeli bir sanayi stratej |sﬂ olusturmak zorundayiz. Bir

stratejimiz olsun ki, sanayicimiz dalgall sularda dimensiz bir geml gibi savruimasin; §ganay|—

nin ddmeni bizim elimizde olsun. | \

\

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

Bakin, yillarca verilen hesapsiz tesvikler, kiresel arenada rekabet edemeyecek yatmmlgra
sebep oldu. Dogru bir sanayi politikamiz olsaydi, yatinmlarnimizi rekabet glic ylksek s
térlerde yapar, bugin cektigimiz sikintilan yasamazdik. Ne mutlu ki, bu sene, |ht|ya0|§1§§
olan sanayi politikasini, kamu ve ézel sektdr birlikteligiyle olusturmak (izere, sayin Basba-
kanimizin inisiyatifiyle bir dézel ihtisas komisyonu kurduk. Sanayi ve Ticaret Bakanligimiz
da uzun vadeli bir sanayi stratejisi olusturmak tzere énemli bir calisma baslatti. Camiami-
zin iginden ¢ikan, sorunlarmizi en yakindan bilen Sayin Zafer Caglayan’a, bu tarihi adimi
gerceklestirmesi vesileyle tesekkUr ediyoruz. Beklentimiz, 6zel sektore ydnelik politikalarin,
ayakUstU alinan kararlarla aksamdan sabaha degil, uzun vadeli stratejilerle belirlenmesidir.
Cari acigin ¢6zUimu de buradadrr.

Hukimetimizin, Ar-Ge yasasi’ni hayata gecirmesi ve TUBITAK'I cok daha etkin bir yapiya
kavusturarak 6zel sektérimuzle baglanni giglendirmesi de sirketlerimizin yenilikci faaliyet-
lerini tesvik etmek bakimindan tarihi bir adim olmustur. Sirketlerimizin piyasa ekonomisine
uyumunu saglayacak yeni Ticaret Kanunu tasarisinin da artik daha fazla gecikmed
yasalasmasini bekliyoruz.
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/

/ Ayrica unutmamaliyiz ki, tim bu reformlarn tasarlamak, yénetmek >/e/ uygulamak icin, kamu
idaresinde yeni bir anlayisa ve nitelikli kadrolara ihtiyag vardir. Yillardir strincemede kalan
kamu yénetimi reformu tamamlanmali, atamalar liyakate gore y,z(pllmall “usule uygun degil,
esasa uygun-catisan” yoneticiler is basina- get|r||mel|d|r “Isi /éhhne veriniz” ilkesini hayata
gsc;rrmek zorunday!z.

. Devlet yoneti-
ynaklarinin

Degerli isadamlari, iskadinlar, //
- /

e kamu idaresinin deg|| ozeléektor olarak blzlenn de yapma5| gereken ddev-

// Bizlerkanaat onderleri olarak, su basit ama aci gercedi mutlaka anlatmallyiz. Kiresel re- \\
/ kabette\gyakta kalmak icgin, yatinm yapmak, buylimek gerek. Yatinm yapmak icin de fi-
nansman gerek. Ama kay#dist-kalan bir firmanin, bundan sonra banka veya benzeri finans
[ kaynaklarina | glasma& muUmkdn olmayacak Kayrtdisi kalan, kicuk kalmaya mahkdmdur.
“‘ KugUk kalan da ancak taseron olur.

“ Ulkemiz bir kobi deryasidir. Ama kiiresel rekabette, kiicik giizeldir devri bitmektedir. Artik \
|\ kobilerimiz arasindan kiresel dlgekte is yapan sirketlerin ciktigini gérmek istiyoruz. Bunun
\ icinde, is hayatinda komsumuzu taklit etmek yerlne beh tuket|ol icin nasil yeni bir deger ‘

\ katarim diye dusUnerek hareket etmepni
kurumadan veriniz Oguduyle yetlsen bizler; |sg|m|ze de, Qallsammlza da ayni 6zeni goster—

Ustlenmeyen ‘birey’ler cogaliyor. Kimse, “ic hesaplasma” yapmiyor, sorumluluk hissetmiyor.
BuyUk edebiyatci Tolstoy’un dedigi gibi; herkes dinyayr deg@istirmeyi dustndyor,
kendini degistirmeyi akil etmiyor.

/
/ Degerli konuklar,

T~ — \
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Gagdas bir demokraside hicbir kurum, kendine anayasa ve yasalarla veriimis gorevler di-
sinda bir misyon Ustlenemez. Ozellikle vurgulamak isterim ki, hukukun ve adaletin disina
¢lkmakla korunabilecek bir sistem, esasen korunmaya deger degildir. Blyuk yazar Emile
Zola ne demisti? “Cumhuriyetin serefi, adaletidir!”

Degerli dostlarm,

Bir Ulkenin kalkinma duzeyi, demokrasi diizeyinden ayri distntlemez. O halde Turkiye; is-
leyen, yoneten, denetlenebilir ve hesap verebilir, birinci sinif bir demokrasi haline gelmelidir.
isleyen demokrasiyi saglamanin ilk adimi, siyaseti tabana yaymaktrr. Siyasetin de gérevi,
tabanin sesini duymak, tabana kulak vermek, milletin sesi olmaktir. Eger, tlkemizde demok-
rasinin yerlesmesini istiyorsak, Siyasi Partiler ve Segim Kanunlarini yenilemek zorundayg/
Millet ile vekilleri arasindaki bag guclendirimelidir.

/
/
/

Ote yandan, mevcut anayasamizin yetersiz kaldigini 2002 yilindan bu yana séyllyoruz. En
son gegctigimiz genel kurulda Tirkiye'nin yeni bir anayasaya ihtiyaci oldugunu anlatmistik.
Bugln ne yazik ki hala ayni noktadayiz. Anayasamiz; toplumumuzun ¢imentosu ol#n de-
mokratik, laik, sosyal, hukuk devleti yapimizi korumalidir. /

Anayasamiz; gcagdas devletin U¢ temel nitelidi olan; ifade hirriyetini, din ve vicdan hlﬁrriyetini
ve tesebbUs hurriyetini garanti altina almalidir. Anayasamiz; demokratik dengelehwe me-
kanizmalarina sahip, toplumun degerleriyle biitinlesmis bir toplumsal sézlesme olmalidrr.
Ayrica unutmamallyiz ki, Anayasa’nin yenilenmesi sureci de, en az icerigi kadar dnemlidir.
Amag hepimizin anayasasini hep beraber yazmak olmalidir. iste bu nedenle, Tiirkiye’deki
tim kesimlerin temsilcilerini bir araya getirerek kurdugumuz Anayasa Platformu ile yeni bir
anayasa icin katilimcei bir stire¢ baslattik. |

Anayasa Platformu’nda 83 sivil toplum 6rgUtU Turkiye’'nin nasil bir anayasa, nasil bir siyasi

sistem istedigi konusunda mutabakata vardi. isadamlarn, iskadinlari, isciler, ciftciler, t‘nemur—
lar, esnaf, hepimizin farkli distnceleri, farkl ¢ikarlar, farkli taléplen var gibi gorunurk\en tek
bir sevdamiz oldugunu gérdik. Bu sevda, iste az 6nce vurguladlgm temel ilkelerde bl(lesen
Turkiye sevdasidir! | \

\

\

Cok kiymetli dostlarm, \\\ \\

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGN oRis VE ONERILER

\

Bu toplum; vatanina, milletine, topragina o kadar derinden sevd‘§||d|r ki... Tarkiye’'nin mex
faatleri s6z konusu oldugunda toplumumuzun her ferdi, el ele, kol kola, omuz omuza; tek
bilek, tek yumruk hedefe kilitlenir. Bugtin milletimizin tek giindemi Qaha ¢ok Uretmek, daha
¢ok calismak, Turkiye'yi birinci lige ¢ikartmaktir. Bu millet, kendi gdsterdigi mutabakati, siya-
setcilerin de gostermesini beklemektedir. Bu millet, siyasetin kendi glindemini degil, toplu-
mun gtndemini tartismasini istemektedir. Bu millet, kavga degil, huzur Ureten bir siyasi yapi
istemektedir. Bu aziz milletin her ferdini karni tok, sirti pek, mutlu bir sekilde yasatmak da
siyasetin onlara olan borcudur!

Degerli misafirler,

Bildiginiz gibi, son bir yil zarfinda terdr sorunu yeniden alevlenmistir. Turk Silahli
en guc mevsim sartlarinda Kuzey Irak’ta gerceklestirdigi basarl operasyonlarla terdrorgu-
tlne hak ettigi cevabl yine vermektedir.Kahraman ordumuz milletimizin hep en blyUk gurur
kaynagi oldu ve i¢inde bulundugumuz bu cografyada, devletimizin varligini korudu. Bu ve
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// sileyle, bizlerin huzur ve glven icinde yasayabilmemiz i¢in canlarn pahasina micadele veren
/ askerimize, polisimize, jandarmamiza stkran ve tesekkUrlerimizi s/ufnuyoruz. Sehitlerimizi

rahmetle, gazilerimizi minnetle aniyoruz. /
/

Guvenlik gliglerimiz eskiyaya géz agtirmazken, biz de bu bolgewé is goétlrmek, as gétirmek
zorundayiz. Terérle mucadeleyi, issizlikie, fakirlikle, aglikla my/cadele ederek desteklemeli-
sz/Cunku etle t|rnak m|saI| her b|r|m|zm iyiligi d|gerfeﬂn|n |I|g|ne baglidir. Simdi bdlgede

\ hayata gecirmektir. Dogu ve Guneydogu Anadolu, kesfediimemis firsatlarla dolu
\\ bu firsatlann Turkiye'ye kazandirimasi igin elimizi }asln altina koymaya haziriz.

elmektedir ve ne yazik ki bunlarin sorumlusu biz insanlariz. Ben kiresel isinma konusun-
elinen noktayr sdyle tanimliyorum; Bugiine kadar biz dogal hayati tiketiyorduk. Simdi
, bizim hayatimizi tUketiyor. Sanayiciler olarak bundan sonra ¢evreye karsi daha duyarli
olmak enerjiyi tasarruflu ve verimli kullanmak zorundayiz. Basta GAP bolgesinde olmak \

/ Uzere, Ulkemizdeki su kaynaklarinin korunmasina ve etkin kullanmina buyuk énem vermek \
/ durumuﬁd\awz \

Bu konuda 8zellikle hilkiimetimizden ve ye
| Kentlerimizde birakin bos alanlari, en ufak bir

yonetimlerden daha fazla duyarlilik bekliyoruz.
il alanin bile bir sekilde betonlastinimasin-

"ret|rsen Uret” dendl Ciftcimizi, ver|m3|z rekabetten uzak Uretime yonlendlrerek kandlrd|k
tandaslarimizi pahall gida urunlerme mahkdm kilarak kandirdik. Tannmda kendine yeten
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Isik yeniden dogudan yiikselmeye baslamisken, Cin’den ltalya’ya kadar uzanan cograf-
yada Tirkiye, en biyik ekonomidir. Tirkiye, medeniyetleri birlestiren ipek Yolu'nun mer-
kezindedir. Avrupa’nin enerji glivenligini saglayacak baglantilarin kavsak noktasindadir. Ve
en dnemlisi, Turkiye bu 6zellikleriyle Avrupa’yl 21. ylzyilda kiresel glice dontstlrecek bir
Ulkedir. Artik herkes kabul etmelidir ki, bugin Avrupa’nin Turkiye'ye ne kadar ihtiyaci varsa,
Turkiye'nin de Avrupa’ya o kadar ihtiyaci vardir. Avrupa Birligi hedefini bir an bile unutma-
mali, reformlara devam etmeliyiz.

Avrupa Birligi Ulkelerinden de, 50 yila yaklasan bu sUrecte, Turkiye'ye verdikleri sdzlerde
durmalarini, yapilan anlasmalarin ruhuna ve 6ziine uygun davranmalarini ve Ulkemizin Gyeli-
gi konusunda kuskular olusturan agiklama ve hareketlerden kaginmalarini istiyoruz. Avrupa
Birligi’nin temel aldigi evrensel norm ve degerler, cumhuriyetimizin temel ilkelerinin ve ka;
tilmci demokrasimizin tamamlayicisi olacaktrr. iste bu yiizden Tirkiye’de belki de ilk def,é,
toplumun neredeyse tamamini temsil eden sivil toplum ve meslek 6rgutleri olarak Aer/pa
Birligi projesinin arkasinda duruyoruz. Ben inaniyorum ki, Mustafa Kemal Atattrk’tin gos-
terdigi muasir medeniyete ulasma hedefini, Avrupa Birligi Uyeligi ile gerceklestirmis olacagiz.

Degerli Siyasetciler, /

Klresel glc dengesi yeniden sekillenirken, Turkiye, yildizinin yeniden parladid, tariﬁii bir fir-
sati elinde tutmaktadir. Unutmayalim ki, firsatlarin kazasi olmaz. Simdi kisir siyasi gbkisme—
leri birakip, is Uzerine as Uzerine konusma zamanidir. Simdi sorunlar tizerine degil, gdzlmler

Uzerine odaklanma zamanidir. Simdi milletimizin gtindemiyle bulusma zamanidrr. \‘

Tum kurumlar demokrasiyi ictenlikle benimsemeli, birbirleriyle Gstlinllk mandeIE%sine gir-
memeli; herkesin hayat tarzina saygi gosterilmeli, ortak yasam bilincine erebilmek icin ken-
dimizi tanimlarken baskalarini tekilestirmekten vazgecmeliyiz. Turkiye, isin, Ilyakatln SO-
rumlulugun, birlikteligin vatani haline gelmelidir. Turkiye, gahsma ahlakinin on plana glkt|g|

calismanin ve Uretmenin en gecerli deger haline geldigi bir @ A
vatandasinin, ¢alisma ve liyakat yoluyla ana-babasindan, gocpklanmnsa kend|3|nden daha
iyi yasayabileceginin mimkuin oldugu bir Ulke olmalidir. \ \\

| \

\ \
Tdm bunlar mimkin kimanin, sadece tek bir yol vardir. Bitln sorunlanmiza ¢ézim 'geti-
recek yapisal reformlar yapabilecegimiz, siyasal ve toplumsal huzur ortamini olusturmak.

Unutmamaliyiz ki, bGyUmeyi ve kalkinmayi, ancak bu huzur ortaminda ger(;eklestirebilirii

\ ¥ X

\
\ \
\

Aziz ve kiymetli mitesebbisler, \

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGN oRis VE ONERILER

Sizler, bu toplumun kanaat dnderlerisiniz! Sizler Turkiye’nin degisim ve dondsum surecinin
liderleriniz! Sizler, Urettiginiz mallarla, kiresel sirketlerimizle, sanli bayxagmm dUnyanin dort
bucaginda dalgalandiran cefakér Turk mutesebbislerisiniz! Sizin s6zItigunizde ice kapan-
mak, komplo teorilerine itibar etmek, degisimden korkmak yok! Sizler emek verensiniz,
Uretensiniz, Ulkeniz icin fedakarlik yapan insanlarsiniz. Sizin meydana getirdiginiz bu buytk
camia, bu topraklarda cumhuriyetimizin de, demokrasinin de, kalkinmanin da, en blytk
garantisidir.

Bu Ulke ne ¢ektiyse kardesini 6teki diye gbrenden c¢ekti. Bizleri o karanlik gUnlere geri go-
trmeye kimsenin gucU yetmez. Bugun bir olmak, birlik olmak, beraber olmak gtntdur.
Buguin, ayriliktan azabin, birlikten rahmetin, dogacagi gindutr. DUnU kavgayla gegirip pati-
naj yapmissak, bugun o kavgalari geride birakma guntdur. Bugin yarini kurmaya baslaya-
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cagimiz ilk ginddr. Bugtn Tdrkiye'yi, bu glizel Ulkeyi, huzur icerisinde, yuregimizden gikan
o blytk sevgiyle, basaridan basariya kosturacagimiz gundur. Iste o giin, bugtndur degerli
arkadaslarim.

Bu anlamda, benim Turkiye i¢in blytk hayallerim var; Dinyanin en blyidk 10 ekonomisi
arasina giren,-bBtinyanin 100 blyUk sirketiicinde Klresel milli girketleriyle yer alan, en az ug
'sektdrde dinya lideri olan, 500 milyar dolar ihracat-yapan/bir Tirkiye, icat cikaran, bilim
T ureten ve ihracatinin dortte b|r| ileri tekno|0| urunlerlnden b|r Turk|ye Ekonom|8|yle

aldigi bir Turkiye, Blytk Ataturk Un isaret ett|g| yonde,
Turkiye, DUnyadaki yeri tarihteki yerine yarasan bir Tu

_DAHA iYi BIRGELECEK DAHA IYI BIR TURKIYE IGIN GORUS VE GNERILER
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3. Turk-Arap Ekonomi Forumu

12 Haziran 2008, istanbul

Ulkelerimiz arasindaki yakin iliski kéksiiz ve Nev-Zuhur degildir. Yiizyllar boyunca birlikte
yasadik ve musterek bir hayat tarzi gelistirdik. Tarihin derinliklerinden gelen bu kaynasma
sayesinde herkesten kolay diyalog kurabiliyor ve hemen anlasabiliyoruz. Birbirimizin Ulkele-
rini gurbet olarak gérmuyoruz. Turkler, Arap topraklarini peygamberler diyari ve sahabeler
yatagl olarak mukaddes addetmektedir.

Turk Tarih Kurumu’nun Ug¢ kitada yapilan envanter galismalari sonucu Turk-Osmanl mede-
niyetinin Somali’den Cin’e kadar uzandigi bir kez daha goézler 6niine serilmistir. Buradan su
¢lkmaktadir. Burada bulunan siz sayin misafirlerimizle Turk Milleti olarak sayisiz dostluk v
akraballk bagimiz vardir. y

/

/
Tarihin ve cografyanin gerceklerini burada huzurlarinizda dile getirmek isterim. Anadol ve
Suriye’yi ayni kalbe baglayan birer ana damar gibi irmaklanimiz vardir. Konya ile Sam, Ana-
dolu ile Suriye iki ayrn yarmin olusturdugu bir btinddr. Birinin bekgisi Meviana, Ot/ékll"lln
Muhyiddin-i Arabi’dir. Jf
Bu noktada tarihten veciz bir alinti yapmak isterim, Osmanli Devleti'nin borclar kargj‘;lllglnda
Filistin’i satin almak isteyenlere Sultan Abdulhamid, siyasal gelecegini bile dUsUhmeden
gereken tavri gdstermis ve soyle demistir “Ben, atalanmin kaniyla sulanmis bu td)praklarl
satmam. Filistinli atalanm, Balkanlar’da, Girit'te, Kinm’da canlarini verdiler”. Osmahll nin ilk
bagimsiz birim ilan edip kaymakam atadigi bir cografya ise Katar’dir. Tarih bizi dogruluyor;
Arap Dunyasi ile Turk DUnyasi kardestir; birbirimizin topraklarinda dogan devlet‘ve bilim
adamlanmiz bulunmaktadir.

Afrika’nin boynuzundaki Somali diinyanin 6bUr ucunda, ama kesmhkle b|ze yabanC| ulke
degil. Bu dost Ulkenin halki Osmanli’yl ve dolayisiyla Turkiye'yi
lar. Kiz ¢cocuklarina en ¢ok verilen Ug isimden biri Istanbul,\ digerleri Mekke ve Medlne \
1530’larda Etiyopya ve Portekiz’in saldirnsina ugrayan Somall,‘Osmanll devletinin yardlmlyla

saldirlart geri puskirtmuUs ve Etiyopya'yi fethedecek kadar guglenmlstl ingilizlerin “Cilgin

Molla” diye andigi Seyyid Hasan’in 1890’larda somurgecmge karsi verdigi destansi mii-

cadelenin arkasinda da Sultan Abdulhamid Han vard.. Bugun Somali ve Turkiye b|rk§mne

muhabbetle ve umutla bakmaktadir. \ \

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

Sadece cografyamiz ve tarihimiz degil, menkibelerimiz, masallanmiz, kahramanlarimiz, h;
fizalanmiz ortaktir. Zira ylz binlerce Arap kardesimiz Osmanli ordusunda tiim cephelerde
savasmistir. Bu génullilerden onbinlercesi Canakkale’de, Sankaﬁms’ta, Balkanlar’da sehit
dUsmustur. Tum hissiyatimla ifade etmek isterim ki, Canakkale Sehitligi’'nde mezar tasinda
“Halepli Hasan, Beyrut’lu Yusuf, Trablus’lu Ali, Nablus’lu Mustafa ya da Sam’ll Huseyin”
yazmaktadir.

Akrabalig bile asan bu yakinligimizi siyasi, killtiirel ve iktisadi alanlara tahvil etmeliyiz. Ul-
kelerimizin ittifakini derinlestirmek icin drgutler ve muesseseler kurmali, ortak stratejiler ge-
listirmeliyiz. Baskani oldugum Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turkiye'de yerli-yabanci,
kUcUk-bUyUk tim sirketlerinin Uyesi oldugu, 6zel sektdrin en blyuk temsil mekanizmasidir
ve 1,3 milyon Uyeye sahiptir. Birligimize bagli faaliyet gésteren, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu
(DEIK), 77 Ulkeyle kurdugu is konseyleri vasitasiyla, Tirk ézel sektoriiniin disa acilan kapi-
sidir. DEIK, Tirk-Arap ekonomik iliskilerinin gelismesi igin calismakta ve bu gline kadar 22
Arap Ulkesinin 17’si ile is konseyi kurmustur.
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/

/ Simdi bu vesileyle misaadenizle Arap Dinyasi ile ekonomik iliskilyﬁ/mizin bir panoramasini
¢izmek istiyorum. 2000 yilinda 6,5 milyar dolar olan toplam dis ticaret hacmimiz 2007 yili
sonu itibariyle 23 Milyar dolar seviyesine ¢ikmistir. Turk mU'teahb/&lik firmalarinin Arap Ulkele-
rinde tamamladiklarr proje bedeli 2007 yil-senu itibariyle 57 rr}ifyar dolara yukselmistir. Arap
/Ulke1éﬁﬁden gelen turist sayisi 1 milyon Civarmda%ikén,\A\rga Ulkelerinden Turkiye'ye son 5

//// yllda 4 milyar dolar yatirm gelmistir. TUm bu olumlu gelis \\eferQ\karsln Turkiye’'nin toplam

// ticareti iginde Arap Ulkelerinin oraninin hep ayni kalmakta,oldugunu ve.son 3 sene iginde bu

maye geldigi ve yilda 20 milyonun Ustlnde yalBanci turistin ziyaret ettigi dikkate alindiginda
ekonomik iliskiIeerizi——yeteﬁﬁce—geJ,Lgtjremed)éimizi ifade etmek zorundayim. Bu forum ve-
silesiyle dahacok ekonomik iliski kurmaniny yollarini aramali ve ticaretin éniindeki engelleri

rupa Birligi ile tam Uyelik mizakerelerini strddren Turkiye, ayni zamanda bir Avrasya, bir
) Ortadogu, bir Akdeniz, bir Karadeniz, bir Balkan Ulkesidir. Bu konum Turkiye’ye ekonomik, \
/ siyasak sosyal, ve kultUrel alanda stratejik avantaj saglamakta ve ayni zamanda bizi ¢ok \
/" tarafl dlé\politika izlemeye ve dis ekonomik iliskilerini ¢cesitlendirmeye zorlamaktadir.
/ \ S

Bunun bir sonucu olarak Tiirkiye ekonomisi kiiresel sisteme hizli bir entegrasyon gercek-
\ lestirmis, dis ekonomik iliskilerini pazar ve Urdn olarak cesitlendirmis, neredeyse ihracat
\ yapmadigdi Ulke kalmamistir. Halen 24 ayri Ulkeye bir milyar dolarin Gzerinde mal satiyoruz. \

\ BugUln Turkiye Dinya’nin en blytk 1‘ . ve Avrupanin en blylk 7. ekonomisi-haline gel-
istir. Ortadogu, Kuzey Afrika, Balkanlar ve Orta Asya Ulkelerinden yapilan toplam sanayi

acatinin ylzde 65'i, Turkiye'den gwg‘hwaktadlr. Turkiye, ihracatinin ylizde 65’ini en rekabetgi

\ DUnyasfn} en blyik 100 sirketinden 24’4, Turkiye merkezlidir.
/

/
Sayin ﬁasbakanlar;
/

rin

~__ Biz/isadamlari olarak-huzur ve istikrarin oldugu yerde ticaretin ve ekonomik faaliyetle

listirilecegdine; ticaretin oldugu yerde de zenginligin artacagina inaniyoruz. Bunu

en aktif bolgesel glict ve bolgedeki tim devletler ve farkli kesimler!
tek Ulke olarak, lIsrail ve Filistin devlet baskanlarini, tarihte ilk de

T~ — \
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diinya bu gayretimizi hayranlikla izledi. Israil ve Filistin is cevreleri ile birlikte, Gazze ve
Bati Seria’daki bir sanayi bolgesinin yeniden galisir hale getirilmesine yonelik ortak ¢alisma
baslattik. Dinya Bankasi'nin, Birlesmis Milletler’in, Amerikan Ticaret Odasi’nin desteklerini
sagladik. Bu proje ile Filistinli genclere is imkéanlari yaratacagiz ve taraflar arasinda ekonomik
bagimlilik yaratarak Ortadogu barisina katki saglamayi planlyoruz.

Irak’in istikrara kavusarak yeniden kuiresel ekonomik sisteme entegre olmasi ortak stratejik
hedefimizdir. Ozel sektér olarak Uluslararasi Irak Fuar’ni 3 yildir Gaziantep’te diizenliyoruz.
Turk firmalari Irak’i yeniden insa ederken sirketlerimiz Irak enerji kaynaklarinin Turkiye Uze-
rinden diinya pazarlarina nakli igin projeler gelistirmektedir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
olarak Filistin’de kuracagimiz organize sanayi bélgesinin bir benzerini de Basra’da kurmak
icin calismalara basladik.

Suriye ile imzaladigimiz serbest ticaret anlasmasi ikili ticaretimizi canlandirdi. Son 3 yild
Suriye Devlet Baskani Sayin Besar Esad’in Turkiye'yi iki defa ziyaret etmis olmasi ve her
defasinda Turk 6zel sektdriyle bulusmus olmasi, iliskilerimizin gelmis oldugu seviyeyi gés-
termesi bakimindan 6nemlidir. Turk-Suriye Ekonomi Forumu’nu sizin girisimlerinizle Sami’da
Nisan ayinda diizenledik. ikincisini de istanbul’da diizenleme arzusu igindeyiz. /

/

Turk &zel sektort olarak Afrika’daki Ulkeler ile yakinen ilgileniyoruz. Bu kitayla ticareﬁimizin
artmasi ve bu kitanin zenginlesmesi Ulke olarak 2005 yilinda uygulamaya koydugurﬁuz Af-
rika Eylem Plani ile oncelikli hedeflerimiz arasindadir. Bu cercevede gegen il Azgellsmls
Ulkeler is Formu’nu Istanbul’da diizenledik. Yine bu eylem plani cergevesinde bu yll icinde
Turk-Sudan is Konseyi DEIK buinyesinde faaliyete gegti ve diger Ulkeler ile de is konseyi kur-
mak icin ¢alismalarimiz devam ediyor. Aqustos ayinda ise Afrika Devlet Baskanlari er\/esme
istanbul’da ev sahipligi yapacagiz. ‘

Degerli Arap meslektaslarim, \

Turkiye, son bes yilda gerceklestirdigi ekonomik reform stireci ile ekonomide istikﬁan sag-

ladi, yabanci yatinmcinin éniindeki engelleri kaldirdi, yatinm ortammiiyitestirdi.- Yatirmm icin \
cazip hale gelmesi sonucunda son 3 yilda Turkiye'ye geleq dogrudan yabanci sérmaye \‘
miktari 50 milyar dolart asmig bulunmaktadir. Dlnya nifusunun ve ekonomisinin dén&; biri-

ne sadece 4 saatlik ugusla ulasim imkani saglayan Turkiye, yaﬂnmcnar icin uygun bir yatinm
ortami sunmaktadir. \ \

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

\
Hepinizin malumu oldugu tzere dinya nifusunun hizla adma§q ve iklim degisikligi gibi se-
bepler yiiziinden gida fiyatlan hizla artmakta ve bizim gibi gelismekte olan ve niifusu hiz
artan Ulkeler Uzerinde ciddi baskilar olusturmaktadir. Tarm sekt(")r\*gj stratejik bir sektdr halin
gelmistir. Bu baglamda Arap yatinmcilar dinyanin en blyuk 9 R@Iklnma projesinden biri-
si olan GUneydogu Anadolu Projesi bdlgesinde yatinrm yapmaya davet ediyorum. Zira bu
proje tamamlandiginda, bu boélge dinyanin en énemli tarimsal Uretim merkezlerinden birisi
haline gelecektir.

Ote yandan, Fas’tan Cin’e kadar olan cografyada “Menkul Kiymetler”) “Kiymetli Maden-
ler”, “Vadeli islemler Borsasina” sahip olan tek Ulke olan Tirkiye'nin mali piyasalan hizla
gelismektedir. Turk bankacilik sektoért 2001-2006 yillart arasinda yilda ortalama % 24 bu-
yumustur. Dinya ekonomisinin Uzerinde bir blylime performansi sergileyen Turkiye, proje
finansmaninda énemli bir pazar haline gelmistir.

n TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI



// Dinya’nin en blytk 225 muUteahhitlik firmasindan 22’sine sahﬁ n Turkiye, bu alanda

ABD ve Cin’den sonra UcUncU siradadir. Arap dunyasi Turk muteahhitleri icin 6zel 6nem
tasimaktadir ve Turk mUteahhitleri bu gliine kadar Arap Ulkelerinde 5// Milyar dolar bedelinde

oridoru olan Turkiye, Arap enerji
li glizergahti. Onimiizdeki do-

ticaret anlasmasi imzalamistir. Bu baglamda Liibnan, Urdin ve Kérfez isbirligi Konseyi ile
devam eden serbest ticaret anlasmasi mUzaKerelerini en kisa zamanda tamamlamak istiyo-
ruz. Ayrica Kérfez Isbirligi Konseyi’nin ortak/para kullanma ve giimriik birligi kurma projesini

estekliyoruz. Arap kardeslerimiz, diinya gu¢ dengesi yeniden kurulmakta iken bolge ici so-
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duzenin etkili bir oyuncusu haline gelmek zorundadir.

/ Turkiye, 70 milyonluk nifusu ve guiclt ekonomisiyle, Avrupa Birligi tam Uyelik mlzakerelerini \

//" stirdirmektedir. Tirkiye ayni zamanda, Islam diinyasinin énemli Gyesi, Arap diinyasinin da \

| komsusudur. Turkiye ile Arap-dinyasinin iligkilerinin tim alanlarda ve seviyelerde glglen- \
[ dirilmesini gowk ‘dnemsiyoruz. Bu yénde atilacak adim, bizi birbirimize yaklastiracak ve ayni

“ zamanda da Arap dinyasinin dinya ekonomik ve ticaret sistemine daha iyi entegre olma- \

\ sina olanak saglayacaktir.

\\ Birlikte eneriji boru hatlar, tir filolari ile yeni ticaret yolaritesis etmek zorundayiz. Kizildenizi, \
\  Basra Korfezini, Akdeniz'i limanlar, demiryollan, otoyollar, boru hatlari ile birbirine baglayip, ‘
\ buralan catismanin ve az gelismisligi Gil, i Gkl Ordiagl-bir bé
yapmak zorundayiz. Bu, biz Turk ve Arap isadamlarinin éndndeki ciddi isbirligi imkani olma-
yaninda, ayni zamanda da tarihsel ,“sorumluluktur. Yasamakta oldugumuz hizli kiireselles-
aginda siyasi ve iktisadi 6nemi/her gecen giin artmakta olan Arap Diinyasi’yla ortak
\ bir refah alani yaratmak hepimizin elindedir. Biz beraber yasadigimiz Ortadogu’da huzur
\ istiyoruz, baris istiyoruz, komsu, dost ve kardes Arap Ulkeleri ile aydinlik glinlere beraber,

e — TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIG
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23 Haziran 2008, istanbul

iktisadi Kalkinma Vakfimiz, is diinyamizin vizyon sahibi yaklasiminin bir Griinii olarak kurul-
mustu. izninizle, Vakfimizin kurucularinin hayatta olanlarini saygiyla, bugiin aramizda olma-
yanlari da rahmetle anmak istiyorum. Vakif, bugtin, Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri gindeme
geldiginde, bilgi ve gorustine basvurulan bir kurulus haline gelmistir. Bu itibarla da, kurulu-
sundan bugtine kadar Vakfa hizmet veren her kese tesekkir ediyorum.

Turkiye’nin Avrupa Birligi ile iliskileri saglam temellere oturtulmustur. Temeller saglam; ancak
insaat sUreci, maalesef ¢ok yavas ilerliyor. Adeta, bir “yavaslatimis katilim streci” yasiyoruz.
Yavaslatimis bir katiim streci, geng nifusa ve ciddi ekonomik potansiyele sahip Ulkemizi
dondstm ve degisim strecine, gerekli katkiyr yapamiyor. Katiim strecinin olumlu etkile/

Ulkemize sinirli diizeyde yansiyor. /
/

Oysa, Turkiye’'nin hizli bir ekonomik, siyasi ve sosyal dénistm sUrecini gergekle$tire/rek,
Avrupa Birligi ile bitinlesmesi, hepimizin yararinadir. Katiim stirecinden, sadece Tiirkiye
degil, Avrupa Birligi'nin de ciddi menfaatleri olacaktir.Hatta, Avrupa Komisyonu 33$kan
yardimcisi Sayin Verheugen’in deyimiyle, “Avrupa Birligi’nin Turkiye’'nin Uyeligine i,htiyacu
Turkiye'nin Avrupa Birligi Giyeligine ihtiyacindan gok daha fazladir’. Sayin Barosso ve Sayin
Rehn’in Nisan ayindaki Turkiye ziyaretleri, Turkiye’'nin Avrupa Birligi ile iliskileri agsm(ﬂan biz-
leri umutlandirmisti. Ancak, aradan gecgen sure iginde, “Fikri MUlkiyet Hukuku” ile ““Sirketler
Hukuku” fasillarinda muzakerelerin baslama kararinin alinmasi disinda, somut gelismeler
maalesef olmad. “

Dinyada siyasiler ve is dinyasi temsileri, giderek derinlesen kiresel sorunlar konusuyor.
Ornegin, gecen yil Amerika Birlesik Devletlerinde baslayan ve giderek derinlesen mali krize
¢6zUm araniyor. Krizin etkilerinin nasil azaltlacagi tartisiiyor. Dinyanin giderek dérinlesen
enerji sorunu konusuluyor. Yine tim dinyada yUkselen gida ‘fivatlan gundemi isqal\\edivor.

\ \ \
Ama biz, dinyadaki gelismeleri bir kenara biraktik. TUrkiye’Hpin ic siyasi gelismelel fni one
cikaran yaklasimlarla vakit kaybediyoruz. Maalesef, Ulkemiz d‘!$|nda olup bitenlerden \uzak-
lasiyoruz. Turkiye’'de hala sagduyuyu, ortak akli ve huzuru aWoruz. \

\

\ , , \
Daha gecen hafta, Turkiye’nin AB Uyeligini olumsuz etkileyecek\bir gelisme oldu. Irlanda'da
Lizbon Antlasmasi reddedildi. Avrupa Birligi gelecekle ilgili tak\kjmlerini gbzden gecirmeye
basladi. Avrupa Birligi’'nin bundan sonraki genisleme sirecinin k\jogrudan etkilenmesi s6

konusudur. \
\

\
Diger taraftan, Fransa’nin anayasasinda, agikga Turkiye’nin Uyeliginikngellemeyi hedefleyen
degisiklik girisimini kaygr ile takip ediyoruz. Bu girisim, Turkiye'ye karsi diplomatik nezaket
kurallarina uymayan, ayrmci ve dismanca bir yaklasimdir. Bu girisim) herkesin unutmaya
calistidi, irkciigr ve yabanci dismanligini yeniden Avrupa’nin glindeming getirecek tehlikeli
bir adimdir. Bu girisim, Fransa’nin uluslararasi yukdmldlUklerini yok sayan,\ahde vefa ilkesini
hice sayan bir adimdir.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

Ama biz, bu tartismalarla sanki hig ilgilenmiyor gibiyiz. Neden? Cunki bizim kendi gin-
demimiz var. Biz daima so@yliyoruz. Kendi isimizi yapmaya calisiyoruz. Siyasilerinisine de
karnismiyoruz. Herkesin isi kendine diyoruz. Ama giderek blUyUyen sorunlarin tehdit. ettigi
istikrar ortami, sonugta Turkiye’nin 6ndnu kesiyor. Ekonomide ve dis politikada mevzi -
bediyoruz. Turkiye’nin gelecegini ipotek altina alacak bu gelismelere seyirci kalamamaliyiz:

” TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI



7 Ulke icindeki tartismalari bir an énce tamamlayip, gercek gindemimize dénmeliyiz
/ miz
Bu yil, Tarkiye-Avrupa Toplulugu ortaklik iliskisi 45 yili geride birakacak. Tam Uyelik strecin-
de yasadigimiz sorunlari biliyoruz. Kismen de biraz énce bu sorunlara deginmistim. Ancak
45 yili geride birakan bir ortaklik iliskisinde, vize, tasima kotalarive serbest ticaret anlasma-
larindan kaynakianan sorunlart hala yasiyor-olmamiz, dogrusy/halkimizi izmektedir
_— R o 5 S
- 10 yila ulasan gimrik birligi gegmisimize ragmen, hala vize ve
/ ¢lkartiliyor olmasinin higbir mantiki ve etik nedeni olama
ile guimruk birligimizi tartisilir hale getirmektedir. Turkiye/nin Avrupa Birligi k m
olumsuz etkilemektedir. Iktisadi Kalkinma Vakfi ile Birligimiz isbirliginde, bu sorunlan sik¢a
glindeme taslyoruz. Bundan sonra da giindeme tag [ |
giz. m
Avrupa Birligi katiim sUrecimiz, “yavaslatimis” olsa da, devam etmektedir. Biz, Turkiye |
Odalar ve Borsalar Bifligi olarak, rsaqnyasu I katim sUrrecin hazirlayacak bir dizi ¢alismayi |
\/
Avrapa Birligi katiim strecine iliskin calismalarda, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, iktisadi
alkinma Vakfi, Dis Ekonomik lliskileri Kurulu, Iktisadi Kalkinma Vakfi ve TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi, hep birlikte calisiyoruz. \
/// \\
/ Galisma alanlarimizi - \

c o YereIHUzeyde, yani oda ve borsalarimizda, hizmet kapasitesinin gelistirimesi, \

e Firmalarin Avrupa Birligi mevzuatinin gerektirdigi intibak kapasitelerinin gelistirimesi,

\ e Avrupa Birligi katiim surecine is dtnyasinin gérUsT\arinin aktarimasi,
\
\

|
® Ve son olarak, TUrkiye—Avrupq“ Birligi sivil toplum diyaloguna katki saglanmasi,

/
/

rindan olusan dort baslik altinda gruplandirdik.

butun teknik hazirlari, 2013 sonuna kadar tamamlamasini hedefliyoruz. Turk &zel
olarak, bu yolda Uzerimize dusen tum calismalar yapmaya kararliyiz.

_DAHA iYi BIRGELECEK DAHA IYI BIR TURKIYE IGIN GORUS VE GNERILER

e TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI _
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Milletlerarasi Ticaret Odas!
Turkiye Milli Komitesi Genel Kurulu

23 Haziran 2008, istanbul

Uluslararasi ekonomik iliskilerin gelistiriimesi, bu iliskilerde serbest rekabetin temel ilke ola-
rak benimsenmesi ve korumacilik egilimleriyle micadele edilmesi amaciyla kurulan Milletle-
raras! Ticaret Odasi (ICC) bugln 8 binin Uzerindeki Uye sayisi ile uluslararasi is dinyasinin
tek temsilcisi konumunda olan bir kurulustur.

Bundan 90 yil 6nce ileriyi géren ve kendilerini “Baris Tuccarlan” olarak adlandiran isadamlari
tarafindan kurulan Milletlerarasi Ticaret Odasi, 90 Ulkede Milli Komiteleri vasitasiyla, t(

Snemli baskentlerde faaliyette bulunmaktadir. Milletlerarasi Ticaret Odasi o glinden bugiine
dek savundugu liberal ticaret, yatinm ve piyasa ekonomisinin gelistirimesi yontinde ya,ptlgl

calismalar, uluslararasi entegrasyonda 6nemli bir rol oynamistir. /
/

/
Turkiye ekonomisinin rekabet glcinl arttirabilmek ve dinya ekonomisinden dahﬁa fazla
pay almak igin, biz isadamlar strekli degisen diinya konjonktlrint yakindan takip etmek
zorundayiz. Bunun i¢in de uluslararasi is organizasyonlari ile iletisim icerisinde ve hatta bu
organizasyonlarin blnyesinde olmak gerekiyor. [

Klresellesen dinyada, ICC’nin olusturmus oldugu evrensel kurallar, ekonomik anlamda
ayni dilin konusulmasina uygun bir ortam saglamaktadir. Organizasyonun ¢ekirdegini olus-
turan Milli Komiteler araciliyla, ICC Uyesi olan sirketler, is dlinyasi liderleri ve uzmahlar belli
basl sektdrel alanlarda oldugu kadar, ticaret ve yatinm politikalarinda da goruslemm akta-

rabilmektedirler. \
\ \ \

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) bu tip organizasyonlar icerisinde en énemlilerde%birisidir.

Bu mekanizma c¢ift yonlU islemekte, ICC yénetiminde allnqn kararlar da Mill Komlteler
kanaliyla Ulke hukUmetlerine iletiimektedir. Son olarak 11- 13 Haziran 2008 tanhl\erlnde
Stockholm’da yapilan ICC Zirvesinde alinan kararlara gére Odalar ICC Yénetim Kurulm nda
daha genis bir kompozisyonla temsil edilecektir. Bu da bizim \ICC yonetiminde daha ?tkln
olmamiza ve kuresel politikalar olusturulurken katkida bulunmamlza daha fazla imkéan sag-
layacaktir. Zirve’de alinan kararlar konusunda toplantilara blziat katilan Sayin Yircall size
daha detayl bilgi verecektir. \

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

\

\
Milletlerarasi Ticaret Odasr’nin en eski Milli Komitelerinden birisi olan Turkiye Milli Komitesi
1953 yilindan bu yana Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi catisi altinda hizmet vermektedir.
Milli Komite’nin kurulusundan bu gtine Tirkiye'nin disa agiima gabasina paralel olarak, ulus-
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Turkge baskilarini hazirlamaktadir. ICC’nin teknik komisyonlar, kural saptama ve planlama
calismalaninin yapildigi olusumlardir. ICC teknik komisyonlarina Gye Ulkelerden istirak e

n TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI



_— \

// temsilciler sorunlarin ele alinmasi, iyilestirici yol ve ydntemlerin sap%gnmaa ticarette ortak

/ kurallar uygulanmasi yontndeki ¢alismalara katiimaktadirlar. //
/

Bu komisyonlarda, is dinyasini ve 6zel sektdrl yakindan ilgilem{jiren tahkim, bankaclilik,
vergilendirme, lojistik, pazarlama, ¢evre ve eneriji, rekabet ve fikri'haklar gibi konularda galis-
malar yapiimaktadir. Komisyonlarin ele atdig-sorunlar ve konu)ér 6zel sektdérimuzin ulusla-
_rarast arenada rekabet edeb|lmeS| aglsmdan hayati dnem ar etmektedw Tekmk kom|syon-

Tahkim Seminerlerinin altincisini da bu yil 21 Mart tarihinde Ankara’da ICC Tahkim Div
Baskani Profesor Pierre Tercier’in kat|||m|yla g/ergeklestirmistir.

- — /

Aynca Tu ﬁe M|||| Komlte5| ICC’nin 3 y|rd1r Uzerinde galistid ve 1 Temmuz 2007 tarihinde

/ N T
\ \
/ Semineﬁerimize Ozellikle Bankacilik sektdrt buytk ilgi gdstermis ve seminerler maksimum

kapasﬂeyl& gergeklestirilmistir Bununla birlikte, ICC tarafindan yapilan Akreditif Uzmanligi
Slnaw na gl?@geR Bankac:llara hazirlik eghm' nltehglnde bir seminer organize ed||m|st|r Se-

| miz devam edecektir.

\ Turkiye ekonomisinin hizli bir blyime gostermesi, uluslararasi sistem ile entegrasyonu Tark

isadamlarini ICC’ye ydnlendirmektedir. 2007 yili |ger|3|nd§ Holdlngler KOBI ler, Odalar ve
\ Hukuk Burolarindan olusan 13 yeni U
erkezine 6demekle ylkimlid oldugu aidatlarini ve faallyetlerlnln bUyUk bir kismini uyelerm—
n aldigi aidatlar ile finanse etmektqdlr Uye aidatlari ise, sizlere daha iyi hizmet saglamak

\

I is dlnyasini ICC’nin/temeI konu ve araglarindan haberdar eden ICC yayin
lari, ICG/deneyimlerini daha g

~

~

mitemizin tim galismalari hakkinda daha detayli bilgiler size sunulmus olapi 2007 Faaliyet
/ Raporumuzda yer almaktadir.

I DAHA iYi BIR GELECEK DAHA IYi BIR TURKIYE IGIN GORUS VE ONERILER

T~ - \
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Gelecekte Milli Komite'yi daha da gliglendirmeyi ve daha da aktif hale getirmeyi arzulamak-
tayiz. Bunun igin ICC’nin hedeflerini, komisyonlarini, bu komisyonlarin yaptidi galismalari ve
sonugclarini daha genis bir kitleye duyurmayi amagclamaktayiz. Kirsellesme ¢aginda igimize
kapanarak higbir kazan¢ elde edemeyiz. Uluslararasi literatirde kiresellesmenin niteligi
hakkinda pek gok tartisma mevcuttur. Ancak kiresellesmenin bir olgu olarak varligi inkéar
edilemez bir gercektir. Dolayisiyla buna ayak uydurmak bir zorunluluktur.

ICC ile is birligimiz ve Milli Komitemiz kanall ile iletisimimiz de bu agidan ¢ok dnemlidir.
ICC’nin giindeminde bulunan Dunya Ticaret Org(itii galismalar, ticaretin éniindeki engelle-
rin kaldinimasi, fikri haklarin korunmasi gibi pek ¢ok konu, Turkiye’nin de gtindeminde olan
konulardir. Ulusal ¢ikarlanmizla, ktresel yénelimler ayni dogrultuda gelistigi strece kalkinma
ve refah toplumu olma yolunda emin adimlarla ilerleriz.

Naslil kendini yenileyemeyen kisiler toplumda yerlerini kendilerinden sonra gelenlere birak
mak zorunda kalirlarsa, kendilerini yenileyemeyen milletler de ginimuztn giderek artan
rekabetci ekonomik ortaminda varliklarini ve gtvenliklerini sirdtrmek konusunda acze du-
seceklerdir. Bu nedenle, bizim her daim gézimuzin ve kulagimizin agik olmasi, istesek de

istemesek de gergeklesecek degisime ayak uydurulmasi gerekmektedir. /

/

ICC gibi kuruluslar ile iliskilerimiz diger pek ¢ok uluslararasi kurulus ile olan i|i$kilerin/ﬁ/iz gibi
karsilkl gliven, paylasim ve is birligi esaslarina dayanmaktadir. ICC galismalanmizda daha
fazla yerel aktori ekibimize katiimaya davet ediyoruz. ICC'ye Uyelik sartlarina web sitemiz-
den ulasmak mimkindir. Uyelik gonailliilik esasina dayanmaktadir ve elde edilecek kaza-
nimlar fazlasiyla gesitlidir. Bu konuda da degerli Uyelerimizden Uye tabanimizi genﬁsletmek
icin yaptigimiz calismalara destek olmalarini diliyoruz. Gerek TOBB Baskani gerq‘kse ICC
Turkiye Milli Komitesi Baskani olarak Turk Is DUnyasinin yaninda olmayi ve her platformda
Turk Is Diinyasina hizmet vermeyi gérev kabul ediyorum. T

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE IGIN oRiS VE ONERILER
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Islam Konferansi Teskilat Toplantis

5 Temmuz 2008, istanbul

Biz Turkiye’de 6zel sektorlin her gecen gun daha da gelismesi ve dinya ekonomisi ile
entegre olmas! icin bilyiik gayret sarf ediyoruz. IKT Uyesi Ulkelerin arasinda ticaretin arttiril-
masinda ele alinacak konulardan birinin de, 6zel sektorin kurumsallasmasi ve kapasitesinin
gelistirimesi oldugu hususunu, degerli uzmanlarin dikkatine getirmek istedim. Bugun 8gle-
den sonra, Birligimiz adina yapilacak sunusta bu konu ele alinacaktir.

Diinya topraklarnin %28’ine sahip olan ve gok genis bir cografyaya yayimis bulunan is-
lam Ulkeleri, farkl ekonomik yapilari ve kapasiteleriyle, basta insan guct olmak Uzere, go}é
zengin kaynaklara ve potansiyele sahiptir. Bu blylk beseri ve maddi kaynagi, ayni olgude
ekonomik basariya ulastirmak hepimizin ortak idealidir. /

/

/
2007 yili itibariyle, islam Ulkelerinin diinya petrol Uretimindeki payl % 50, hammadde ihra-
catindaki payr %40, tarimsal Urtnler ticaretinde ise %7dir. Toplam diinya ndfusunun da 3'te
birine yakinini da barindiran islam cografyasi, ne yazik ki toplam diinya Gretiminin $adece
% 6’sini gergeklestirebilmektedir. islam Ulkeleri arasindaki iliskilerin gelistirimesi herm'tek tek
Ulkelerimizin menfaatine olacaktir. Bunun da étesinde islam Ulkeleri arasindaki iligkilerin kuv-
vetlendiriimesi, dinya siyaseti, dinya ekonomisi alaninda da olumlu sonuglar dogq‘racaktlr.

icinde bulundugumuz ylzyilda, iliskilerin gelistiriimesi icin olmazsa olmaz sart ise ekonomik
ishirliginin kuvvetlendiriimesidir. Ekonomik dizlemde glclenmeyen isbirligi, diger her alanda
yetersiz ve kisir kalacakti. O nedenle, islam (lkeleri arasindaki isbirliginin artiril ‘aS| icin,
Ozellikle biz 6zel sektdrin faaliyet alani olan karsilikli ticaret ve yatinm olanaklarinin art|r||ma3|

buytk 6nem ve dncelik arz etmektedir. \
\

Bilindigi Gizere, islam Konferansi Orgiti (IKO) tyesi tlkeler ar#smdaki ticaret hacmir\\]in top-
lam ticaretlerine orani 2006 yilinda %16,3’e ¢ikmistir. Hig suphe yok ki bu rakam| islam
Ulkelerinin sahip olduklari is potansiyelini yansitmamaktadir. Ancak sozkonusu ticaret hac-
minin artirimasi konusunda mevcut potansiyelin varligindan hareketle “Islam Konféran8|
Teskilati On Yillik Eylem Programi”’nda KT ici ticaretin 2015 y|||nda %20’ye ¢ikarimasi hédeﬂ
COMCEC’e verilmistir.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

\ \

Son yillarda petrol ve tarim Urdnlerinin fiyatlarinda kaydedilen \éan|$lar, IKT Oyes Ulkele%
ticaret hacmini ve IKT ici ticareti cogaltacadi beklentisini beraberihde getirmektedir. Ancak,
Urln ve sektor gesitlendirmesine gidilerek, petrol, hammadde ve tarim Grlnleri disinda da,
Uretimin ve ticaretin arttinimasi icin mevcut olan bu blyUk potansiyelin somut kazanca do-
nustdrtlmesi gerekmektedir.

Bunun igin de dncelikle, kendi aramizdaki, diistk seviyeli ticaret hacmini, sahip oldugumuz
hammadde ve tarm Grlnlerinin islenmis katma deger yaratacak Uretim'\ve ihracat ile de-
Gerlendirmeli ve miimkiin oldugunca gelistirmeliyiz. islam Glkeleri kendi aralarinda pek gok
alanda isbirligi yapma imkanina sahiptirler. Oncelikle insaat, tekstil, gida, otomotiv, haber-

nin dinya pazarlarindaki rekabet g[')cUnU zorlamaktadir. Bu nedenle, kalkinma dUzeyler
birinden farkli olan Ulkelerimizde, hedeflerimizi, dinya ekonomisine entegre olma yénun
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—onaylamalar gerekmektedir. / ~

— T~

ortaya koymali, sahip olunan potansiyeli azami 6l¢tide degerlendﬁrek isbirligimizi bu yénde
gelistirmeliyiz. Nitelikli ve yUksek teknolojiye dayanan Gretim ve verimﬁligi arzu ettigimiz du-
zeye cikarmallyiz. islam Ulkelerindeki bu degerleri daha st seviyelere cekmek icin biz 6zel
sektdr camiasina blyUk gorevler dustligine inaniyorum. EIbette/IKT Uyesi Ulkelerin siyasi
iradesi bu hedefe ulasmada en 6nemli basamaktir. I¢ ticaret /ﬁedeﬁnin gerceklestiriimesi
y('jnUnderrgggmlixbirfadm—otarrTKT**TeFGMi,,,Iiggret Sistemi’ryh yurGrlige girmesi igin ilgili
Ulkelerin Cergeve Anlasmasini, Tercihli Tarifeler PFOtokoJUQU ve Mense Kurallar’'ni imzalayip

/// \\\
Boylece, Ulkelerimizdeki farkli ticaret kurallarinin bir d((;i]de harmoniz\a nu da saglan-
mis olacaktir. Uzun yillar COMCEC giindeminde yer ﬁlan tercihli ticaret sistemi
mUzakerelerin bir an dnce tamamlanip sistemin yL/}(Urluge girmesini ve ticaretin dnl
engellerin asiimasini temenni ediyoruz. Bunun yani sira, biraz 6énce Uzerinde dur
gibi, Ulkelerin kalkinmasindaki performans, dinamik, girisimci ve rekabet kapasitesine sahip,
guclu bir 6zel sektdrle gelistirilebilecektir. Ulke}érimizdeki iktisadi problemlerin ¢6zim yolu,
isadamlarinin aktif bir-bicimde;-karar alma s('/eglerine dahil edilmesidir.

e -/

~

\ - ~/

etmesi ve faaliyetleri hakkinda rapor sunmasindan memnuniyet duyuyoruz. Bilindigi Gzere,

" islam Qdasi 30 yil askin suredir, Uye Ulkelerin ilgi ve katkilari ile aktif bir sekilde ¢alismalarini

sUrdUrm\gktedir ve islam Ulkeleri arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin gelistiriimesi acisin-
dan ¢ok o*qemli bir role sahiptir. —
N

—
-

\~

turulmasi Uzerinde durulmustur. Bu yaklasimla, Glkemizde ve yakin bélgemizde, Oda kapa-
sitelerinin gelistiriimesi amaciyla, Birligimizce OECD I\/IEN\A Programi kapsaminda Filistin,
Arnavutluk ve Bosna Hersek Odalarina-destek-sagtandrSuriye,Pakistan—ve-Afganistan
icin de benzer projeler pIanIanmaktqu Ayrica, Eurochambers isbirligi ile Oda Gelistirme
ojeleri yuriitiyoruz.

n 25 yilda, kurumsallastm’(/j@ finans ve hizmet piyasalari, Uretim gucl ve modern
, bu cografyanin U'retir)v{ve lojistik UssU olma potansiyeline sahiptir. Son yillarda
Anadolly/da hizla sanayilesen ve’marka kent haline gelen sehirler ortaya cikti. Bugiin Istan
bul haricisinde tam 12 sehrimizin ihracat hacmi 1 milyar dolari gecti. Isadamlarimiz Ureti
yaplyor. 200’den fazla Ulkeye inracat yapiyor. 24 ayr sektdrde ve 30 ayr Ulkeye 1 milyar
do/l rn Uzerinde ihra/c;a yaplyoruz ve bu ihracatinda ylzde 92’si sanayi Uruntddr.

béé]?eifér[]n blyimesi, ekonomideki agiriginin arttigi bu stiregte Ozal dénemi reform-

/ larinin gok buytk katkisi olmustur. Turk 6zel sektért olarak, dinya ekonomisinin /Snem-

cografyanin en énemli dogrudan yatirimcisi oldu. Turk isadaminin Dogu Avrupa, Balkanlar,
Kafkaslar, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika basta olmak Uzere toplamda 22 milyar
dolari bulan dis yatinmi mevcuttur. Sadece Balkanlarda 15 bin Turk firmasi vé 20 bin Turk
isadami faaliyet gdsteriyor.

Diger taraftan Turk muteahhitlik firmalarinin 70 farkl Ulkede tamamladiklan proje bedeli 110
milyar dolari asmistir. Sadece 2007 yilinda, yurtdisi muteahhitlik hizprietlerinde 34 Glkede 19
milyar dolar tutarinda, 350 proje Ustlenildi. 23 Turk muteahhitlik firmasi dinyanin en blyUk

/




225 firmasl arasina girmeyi basardi. Gegen yil 25 milyon yabanci turisti agirlayan ve 20
milyar dolari gegen turizm gelirine ulasan Turkiye, dinyanin en ¢ok ragbet edilen 10 turizm
destinasyonundan biri haline gelmistir.

Dinyanin degisen yapisinda, Turkiye’nin su ana kadar insa etmis oldugu bu modern yapi,
bolgenin ve diinyanin istikran agisindan, daha énce olmadigi élgtide 6nemlidir. icinde bulun-
dugumuz bélge, henliz diinya ekonomisine entegre olmamistir. Bu bdlgeyi dinya ekonomi-
sinin pir pargasi yapacak, boylece istikrar getirecek en buytk faktdr, Turk 6zel sektortdur.

istikrar igin, girisimci bir orta sinif ve &zel sektdér meydana getirmenin &nemine inanan
TOBB, gevre cografyadaki Ulkelerde, bu bdlgesinin gelisimi igin, Oda Gelistirme Projeleri
yapmaktadir. Zira 6zel sektore dayall kalkinmanin ve demokrasinin yerlesmesi icin, 6zel sek-
torU bir araya getirecek bir Oda sisteminin, bu bolgeye yerlesmesinin, bdlgenin ekonomik
kalkinmasinda dnemli rolU olacagi inancindayiz.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE IGIN oRiS VE ONERILER
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Turkiye-Afrika Is Forumu

18 Agustos 2008, istanbul

Turkiye cografi olarak Afrika, Avrupa ve Asya’nin kesisim noktasinda bulunmaktadir. Avrupa
Birligi ile tam Gyelik mUzakerelerini strdUren Turkiye, ayni zamanda bir Avrasya, bir Kaf-
kasya, bir Ortadogu, bir Akdeniz, bir Karadeniz ve bir Balkan Ulkesidir. Bu cografi konum
Turkiye'ye ekonomik, siyasal, sosyal ve kultUrel alanda stratejik avantaj saglamakta ve ayni
zamanda bizi ¢ok tarafll dis politika izlemeye ve dis ekonomik iliskilerini ¢gesitlendirmeye
yoneltmektedir. Bu gergevede, Turkiye cografi olarak bir Afrika Ulkesi olmamasina ragmen,
2005 yilinda Afrika Birligi'ne gdzlemci Uye olarak kabul edilmis, 2008 yilinda Afrika Birligj
Turkiye'yi “stratejik partner” olarak ilan etmis ve Turkiye Afrika Kalkinma Bankasi'na u>/

olarak kabul edilmistir. y
/

Bizlerin Afrika’ya ilgisi yakin dénemde ortaya ¢cikmamistir ve aksine Afrika’ya iIgimiz/g:ok
eskilere dayanmaktadir. Yaklasik bin yil énce tanistigimiz Afrika’da birkag yuz il golg etkin
olarak yer aldik. Osmanli imparatorlugu zamaninda, Kuzey Afrika ve Akdeniz, uzun bir stire
baris ve huzuru yasadi. Devletimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatirk geng bir sub,ay iken
Kuzey Afrika’da yabanci isgale karsi savasti. Cezayir'de, Tunus’ta bagimsizlk igin sava-
sanlarin ceplerinde bagimsizlik icin 6rnek aldiklari devletimizin kurucusu Mustafai Kemal
Atatirk’dn resimlerinin bulunmasinin, Somali’de yeni dogan kiz ¢cocuklarina bu is fdrumunu
diizenledigimiz diinya kenti istanbul’un adinin veriimesinin, Afrika ile olan giclii | \ve tarihi
iliskilerimizi en iyi sekilde agikladigi kanisindayim. ‘

|
1923 yilinda kurulan modern Turkiye Cumhuriyeti'nin daha 1926 yilinda Afrika’nin tek ba-
gmsiz Ulkesi olan Etiyopya'nin baskenti Adissababa’ya elgilik agmis olmasi Afrika’ ya verdi-

gimiz dnemin en guclu ifadesidir. |

|

| \
Biz tarihin hicbir déneminde bu kitanin sorunlarina uzak kalm‘adk Somali'de gore\k yapan ‘
Birlesmis Milletler Barns GucU’'ne asker génderdik, bu gucd komutanlik ettik. Ekqnomlk |
alanda ise muteahhitlerimiz Afrika’nin, dzellikle Kuzey Afrika’ mn yeniden imarina katki | sag-
ladi. Afrika ile iliskilerimizi gug¢lendirmek icin 1998 yilinda “Aﬁrlka Eylem Plani” uygulama-
ya konuldu. 2003 yilinda “Afrika ile Ekonomik iliskilerin Gehshr\lme& Stratejisi” olusturuldu.
2005 yili Afrika’ya acilim il ilan edildi, biraz dnce ifade ettigim' g|b| Turkiye Afrika B|r||g} ne
gdzlemci tye olarak kabul edildi ve bu yil icerisinde ise Ulkemiz Afnka Birligi tarafindan “s
tejik ortak” ilan edildi. Bu giin istanbul’da iliskilerimizi tim alanlarda daha da guglendwmr\?lg
icin Turkiye-Afrika isbirligi Zirvesi ve Turkiye-Afrika is Forumu’nu c\uzenllyoruz

\

\
Afrika’ya ilgimiz hem tarihseldir, hem de Turkiye’nin orta ve uzun vadeli, bdlgesel dostluk ve

refaha ulasiimasi hedefleri ile ilgilidir. Bizler ahlaki temeli olan bir dis politika takip ederken,
dinya siyasetindeki agirigimizi arttirmayi hedefliyoruz. Didnyanin en blylk 10 ekonomisi
arasina girerek bdlgesel bir aktdr olmaktan siyrilip kiresel bir glic olmayi, 500 milyar dolar
ihracat yapmayi, dinya pazarlarinda taninan markalar yaratmayi, kiresel\sirketler ¢cikarma-
y1, ekonomik iliskilerimizi farkl ekonomik bloklar ve boélgeler ile ¢esitlendirmeyi hedefliyoruz.
Bu uzun soluklu kiiresel hedeflerimiz icinde Afrika ile tim alanlarda ve her seviyede iliskileri-
mizi glclendirmek dncelikli stratejik hedeflerimizden en dnde gelenidir.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

Klresel sisteme entegre olmus, binyll kalkinma hedeflerinde éngdrilen kalkinma hedefleri-
ne ulasmis, zengin dogal kaynaklarini insanlarinin refahr igin kullanabilen bir Afrika kitasrhe-
pimizin ortak arzusudur. Ortak hedefimiz olan kiresel baris ve istikrari saglamanin yolun
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/ Ddnya’nin en blytk 225 muteahhitlik firmasindan 22’sine sahip olan T4

_— —_

o . e . S )
— Afrika’nin sorunlarina kiiresel ¢ozimler bulmaktan gegtigine olan inancimi huzurlarinizda bir

kez daha ifade ediyorum. Afrika, zenginlesmek, dinya sistemindeki/r%ak ettigi yerini almak
icin dunyanin tim bdlgeleri ile ticaret yapmall ve daha ¢ok yabangi yatirm ¢ekmelidir. Bu
anlamda Turkiye ile Afrika arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin /j[lglendirilmesi Turkiye ve
Afrika’nin ortak menfaatidir. /

/

~ Tirkiye'nin Afrika’ya yaptigi inracat 1996 yilinda 1 ,1\"fﬁ1'lyargélardan ylizde 416 artis gdste-

" rerek 2007 yill sonunda 5,9 milyar dolara ylkselmistir. Ayyﬂ ‘sekilde 1996 yilinda 3,1 milyar

dolar olan Turkiye’nin Afrika ile toplam ticareti ylizde 305/artis g('js’@ete\k 2007 yili sonunda

12,7 milyar dolara yukselmistir. Afrika Ulkelerinin toplam/dls ticaretimizdekipay! halen ytzde

5 seviyesindedir. Biz Turk ozel sektorU olarak Afrika’yﬁn dis ticaretimizdeki payini arttirmak

\ istiyoruz. /
\ //

A\ Afrika ile ekonomik iliskilerimizi artirmak igin 'Djrk ve Afrikall isadamlan arasinda iletisi

\\ gelistirmemiz gerektigine inaniyorum. Bizim Tdrk is dunyasi olarak yabanci Ulke 6zel sek-

\\ té')rl_eriyle kurdqgumuzku’miméé‘r'diyalog\mekanizma3| ikili is konseyleridir. Baskani oldugum

\ DEIK bunyesinde halen 80 is konseyi faéH;/et gostermektedir. Kuzey Afrika’nin tim Ulkeleri

\

/
/" Ekonomik ve ticari iliskilerimizi gticlendirmek igin somut isbirligi alanlar Gizerinde galismamiz
/ gerektigini vurgulamak istiyorum. iki glinliik is forumu vesilesiyle bu konuyu tim boyutlari
[ ile konunu uzmanlannn da Katkitaryla inceleyecegiz. Ancak bu vesileyle Tirkiye ve Afrika
arasinda ekonomi alaninda somut i$birli§i\*alem1|ar| konusundaki fikirlerimi sizlerle paylasmak
\ istiyorum.

. Hepinizin malumu oldugu Uzere dinya nifusunun hizla artmasi ve iklim degisikligi gibi se-
\ " bepler yiziinden gida fiyatlar hizla artmakta ve bizim gibi gelismekte olan ve nifusu hizla
\artan Ulkeler Uzerinde ciddi baskilar olusturmaktadir. Bu 'sebeple artik tarnm sektorl stra-

\ tejik bir sektér haline gelmistir. Bu baglamda Turkiye’nin sahip oldugu ileri tarm teknikleri-
in, dzellikle sulama teknolojilerinin Afrika’nln genis ve mumbit arazilerinde uygulanmasinin
ika’nin gida gavenligine dnemli katki saglayacagini distiniyorum. Bu alanda Tirk ve
Ii sirketler kuracaklar ortak gir/iéimler ile Afrika Ulkelerinin tarmsal Uretimini arttirabilir-
ler. Nitekim Turkiye halen dinyanin/en blytk tarimsal kalkinma programlarindan birisi olan
Gulneydogu Anadolu Projesini ba,g»/arlyla yUritmektedir.

/
/

~—fiyatlar ile karsitayabilir. Bu vesileyle Afrika pazarinda daha cok kaliteli Turk sanayi Urini

/g/;érmek istedigimizi ifade etmek istiyorum. Afrika kitasinda bulunan Turk sanayisinin ikitiyaci
/ olan hammadde ve birgok 6énemli madenlerin isletiimesi ve dinya pazarina arzi
/ Afrikall sirketlerin isbirligi yapabilecegi diger bir alandir. Rekabetgi fiyatlar ile yiiksek/kalitede

S Ulkélerine yapmaktadir. Bu cergevede Turkiye Afrika’'nin ihtiyaci olan sanayi Granlerini cgzip

/ jelerini, gerceklestirebilir.

iye, bu alanda

ABD ve Gin’den sonra Uguncu siradadir. Afrika kitasi Turk muteahhitleririz icin 6zel dnem
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hirlesen, altyapi yatinmlarina blyUk kaynaklar ayiran Afrika Ulkelerinde muteahhitlik alaninda
daha fazla hizmet vermek arzusundayiz.

Avrupa’nin 6. blytk ekonomisi olan Turkiye, Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu, Kuzey
Afrika, ve Orta Asya’nin en dnemli yatinmcilarindan birisidir. 22 milyar dolari asan dis yatirmi
bulunan Turk 6zel sektdrl yapacagr dogrudan yatinmlar ile Afrika’nin ekonomik kalkinma-
sina katki saglayabilir.

Dinyanin en guclu ordularindan birisi olan Turk ordusuna Uretim yapan Turk savunma sa-
nayii sirketleri Afrikall ordularinin savunma sanayii ihtiyacini kolayca karsilayabilir. Zira NATO
envanterine giren Turk savuma sanayi UrUnlerinin diger Ulkelerin Urettigi Urdnlerden kalite
bakimindan herhangi bir farki bulunmamaktadir.

Hepinizin malumu oldugu Uzere modern bankacilik, tiketici ve firmalarin finansmana erisi
modern bir ekonominin en dnemli gereksinimidir. Turk finans piyasasi 600 milyar dolar as%
bUyUklugu ve son yillarda gerceklestirmis oldugu reformlar ile Avrupa’nin en guglu fina/ns
piyasalarindan birisi haline gelmistir. Afrika tilkelerinin bankalarinin modernizasyonu, bilisim
teknolojisi altyapilarinin kurulmasi, uluslararasi bankacilik hizmetlerinin daha da guglerﬁdml—
mesi hususunda Turk finans piyasasinin deneyimlerini bolge Ulkeleri ile paylasmak |sted|g|—
mizi ifade etmek istiyorum. /

rumsal kapasitesinin guglendmlmesme katki yapmaya hazir oldugumuzu bu vesHeer ifade
etmek istiyorum. Bu cercevede Afrika Ulkelerinin sanayi ve ticaret odasi sistemlerinin guc-
lendiriimesi ve kapasitelerinin arttinimasi icin TOBB bunyesinde egitim programlan‘l dizen-
leyebilir, Afrika'nin gelecek nesil is liderleri icin ise Birligimiz blnyesinde faaliyet bésteren
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde egitim programlari duizenleyebiliriz. Ayrica
Turkiye’'de 20 yildir basariyla DEIK bunyesinde yiriitmekte oldugumuz ikili is konseyleri ara-
ciigiyla 6zel sektdrin dis ekonomik iliskilerini dizenleme ve koordine etme sisteminin Afrika
Ulkelerinde de uygulanabilmesi icin bilgi paylasimi yaparak Afrika Ulkeleri 6zel sektorlerlnln
kurumsal kapasitesine katki saglayabiliriz.

| \ |
\ \ \
Yillik 130 Milyar Dolar ihracat yapan Ulkemiz, organize sana‘yi bdlgeleri kurulmasi ve isle-
tilmesinde ¢ok genis tecrlbeye sahiptir. Turk organize sana;‘(i bdlgelerinin basarisi dinya
genelinde kabul gérmektedir. TOBB olarak organize sanayi bolgesi kilturimuzi dinya ile
paylasmak arzusu i¢indeyiz. Afrika Ulkelerinde organize sanayi bdlgesi kurulup isletilmesi
icin bilgi ve egitim Katkisi saglamayi gérev bildigimizi huzurlarinizda ifade etmek istiyorum.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

Malum oldugu Uzere Ulkeler arasinda ticaretin artmasi icin Ulkélgr arasindaki gumrUkleri

hizl bir sekilde ¢alismasi son derece 6nem arzetmektedir. Afrika\\[)lkelerinin gumrik gegis
sistemlerinin modernize edilmesi, artan ticarete cevap verir hale getirilmesinin diger bir isbir-
ligi alani oldugunu ifade etmek istiyorum. Gumrik kapilarnin modérnlzasyonu konusunda
TOBB olarak, 6nemli deneyimler edindik. Su ana kadar, Turkiye- Buiganstan Turkiye-Irak,
Turkiye-Suriye ve Turkiye-Gurcistan sinir kapilarinin modernizasyonunu tamamladik. Afrika
gumriklerinin gegis sistemlerinin modernizasyonu igin bu konudaki uluslararasi deneyimi-
mizi sizler ile paylasmak istedigimizi ifade etmek istiyorum.

Turkiye kendi ekonomik déntsimiuni geceklestirirken ¢evresindeki Ulkeleri
me kapasitesine sahip olan ve komsularina istikrar yayan bir Ulkedir. Biz TUrl

sorununun ¢oziimiine katki saglamak icin israil ve Filistin is cevreleri ile Bati Seria’da ortal
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fganistan sinirnda ve
benzer projeleri ileri-
Indeme alabilecegimizi

bir organize sanayi bolgesi insaasina basladik. Ayni projeyi Pakista
Irak’ta gergeklestirmek icin hazirlik ¢alismalarimiz davam ediyor. Bu
ki dénemlerde Afrikall meslektaslarimizla gesitli Afrika Ulkelerinde
huzurlarinizda ifade etmek istiyorum.

Turk|ye gegtigimiz Ocak ayinda Afrika Birligi zirvesinde “Stratejik Ortak” ilan edildi. Tirkiye ve
|r||g| arasindaki bu stratejik ortakliga islerlik kazandiryiak igin Afrika ve Turk is diinya-
sl arasindaki iliskileri gliclendirmemiz gerekmektedir. Bu foru gUclu bir stratejik ortaklik
icin dnemli bir adim oldugu kanisindayim. Afrika ve Turk/Gzel sektdrleri arasinda boylesine
bir ortakligin daimi kalmasi ve kurumsal bir yapiya tasi vesilesiyle Turk-
Afrika Ticaret Odasi kurulmasi igin gerekli calismalara/baslaniimasini éneriyor

_DAHA iYi BIRGELECEK DAHA IYI BIR TURKIYE IGIN GORUS VE GNERILER
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TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
1.Kongresi

25 Agustos 2008, Ankara

Bir ekonominin blUyUkliguna gdsteren milli gelir, G tane faktérin ¢arpimina esittir. Birincisi
calisabilir yastaki niifusun, toplam niifus igindeki payidir. ikincisi calisabilir niifusun ne kada-
nnin istihdam edildigidir. Ugiinciisilyse, verimlilik, yani calisan basina ne kadar tretim yapi-
yorsunuz. Bunlarin UgU de, ne kadar yiksekse, milli gelir o kadar yiksek oluyor. Son faktor
olan verimlilik konusu, Ulkedeki is ortamiyla ilgili. Bu ytizden TOBB olarak, mikro reforml
dedigimiz ve is ortamini iyilestirmeye ydnelik reformlarin yapiimasini yillardir vurguluyor ve bu
konuda kamuoyunu bilgilendiriyoruz. y
/

/

ilk iki faktor olan, istihdam konusundaysa, éniimUizde bir firsat penceresi var. Simdi, bir/defa
bizim, ¢alisabilir nGfus anlaminda bir sorunumuz yok. Hatta Avrupa’nin en geng nUﬁUsuna
sahibiz. Bizim calisabilir nifusumuz, yani 15-64 yas arasi nufusumuz, 2025’e kadar de-
vamli artacak. Bu, kacirimamasi gereken, stratejik bir firsat penceresidir. Aynisini 1980 le-
rin basinda ifanda yakalamis ve ¢ok blyUk bir egitim reformuyla bu streci desteklemlstlr
irlanda’nin basarisinin arkasinda temel faktérlerden bir tanesi budur. |

kullanamazsak, ¢ok blyUk bir sosyal tehlikeye yol acariz. Peki, Turkiye sahip oldugu insan
potansiyelinden, verimli sekilde yararlanabiliyor mu? Ne yazik ki, galisabilir yastaki insanla-
nmiz, dzellikle de genglerimiz ve kadinlarmiz, is bulmakta énemli zorluklarla ve sbrunlarla
karsi karsiya. \‘

\
\
\

Demografik firsat penceresini biz de kullanabilirsek bulyUk bir potansiyel yakalagz. Ama

Diger taraftan sanayicilerimiz, gerekli nitelikte eleman bulam‘yorlar. Yani bir tarafta\\ issizlik \
yasaniyor, diger tarafta mesleksizlik ylzinden calistiracak eleman bulunamiyor. Demek ki,

mesleki egitimin kalitesini ve yayginligini mutlaka artirmak zor‘ugndawz. Ekonomik blydmeyi

tempolu bicimde strdUrmek igin, genclerimizi, piyasanin ihtiya‘q;lanna cevap verecek sekilde

egitmek durumunday!z. \

\

\ \
Ote yandan, kisa adi ILO olan, Uluslararasi Galisma Orgiitiy nun verilerine gore, 2007 yi-
lInda kuresel 6lgekte kadin istihdam orani, yizde 49’dur. Avruma Birligi'nde ylzde 56’dl
Turkiye’de ise, kadinlarin istihdam orani yaklasik ylzde 24't0r. B\r baska ifadeyle Ulkemiz,
kadin istihdam potansiyelinin ancak dértte birini kullanmakta, gerisini ise heba etmektedir.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

Son verilere gore Ulkemizde 16,2 milyon erkek istihdamina karsi, kadin istihdami ancak
6,1 milyon kisidir. Calisabilir yastaki 25,4 milyon kadindan yaklasik milyonu, isguctine
dahil edilememistir. Ama daha carpici olani, 1,3 milyon isverenin sadece yuzde 6'si, yani
75 bini kadindrr. istihdam edilen kadinlarin yiizde 44’(i tarim’dadir. Erkeklerdeyse bu oran
sadece yUzde 19'dur. Demek ki zaten az olan kadin istihdami, ayni zamanda nispeten
dUsuk Uretkenlige sahiptir. Zira tarmdaki kadin istihdaminin ylzde 74’0, Ucretsiz aile isgisi
statlstundedir.

Simdi soruyorum: Bu durumdaki bir Ulke uluslararasi piyasada rekabet edebilir mi? Bu du-
rumdaki bir Ulke, Avrupa Birligi’ne Uye olabilir mi? Bu durumdaki bir Glkenin insanlari
ginlesebilir mi?

” TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI



\
\

" miiz yoktur.

/

/
/
/

\
\

/ mi ve toplum hayati icindeki yeri konusunda mutlak surette ilerleme saglamaliyiz. Bunun \

Cumhuriyetimizin kurucusu bUytk 6nder Mustafa Kemal AtatUr\k, s@yle der: “Bir toplum,
cinslerinden yalnizca birinin gagdas gerekleri kazanmasiyla yetinirs/e/, o toplum vyari yariya

gu¢slz kalmis demektir.” //

Biz de, Ulkemizdeki mevcut durumu, “tek kolu bagl sekilde /ﬁge ¢lkip mUcadele eden”
bir boksére benzetiyoruz. insanfarimizin-dértte birini, is orta/ﬁmdan uzak tutarak, kiresel
rekabette var olmaya calisiyoruz. Bdylesine bir insan- kaynag israfina géz yumacak Iiksu-

Benzer bir yanlis anlayis da “elinin hamuruyla/erkek isine karisma’dir. Oysa, kadinin elinin
degmedigi b|r ‘ekenominin bereketi- de olm z. Buyume5| de olmaz. O yuzden diyoruz kl
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elismis bir toplum olmak icin, kadinlarimizi sosyal hayata, Uretim sureglerine sokmak zo-
/ rundéylz AB’nin bir pargasi olmayi hedefleyen Ulkemizde, ‘kadinlarmizin egitimi, istihda-

anahtari,\dnce egitimdir. Bakin, lise alti egitim alan kadinlarin ancak yizde 23’0 istihdam
plyasa3|n§\g|reb|l|yor Oysa tniversite ve Uzeri egitim alanlarda bu oran ylzde 71’e ulagiyor,
yani AB ortalamasinin bile tizerine g|k|yor emek ki kizlanmizin egitimine mutlaka agirlik
verecegiz. Sonrada onlari, hem mevcut sektdrlerimizde, hem de yeni gelismeye acik sek-
torlerimizde istihdam edilebilmeleri icin gerekli niteliklerle donatacagiz. \

Tarkiye bUydmek, hem de hizli blydmek zorundadir. Ylzde 7’nin altinda kalan bir blyUme
ile Turkiye'nin gelismis Ulkeleri yakalama sansi yoktur Tu%ye genel anlamda ISSIZ|I|( ozel
\ likle de kadin istihdami sorununu godzmek zor r o k—d
apisl, ekmek kapisi” degildir. Ist|hdam| piyasa dostu politikalarin uygulanmasiyla, artik is
inyas! Uretiyor. Tirkiye'de de, istihdam sorunu ancak &zel sektériin giiglenmesiyle go-
zlimlenebilecektir. O halde hem yatiim ortamini iyilestirmeye, hem de 6zel sektériin istih-
dam Uretme kapasitesini arttirmaya/devam etmeliyiz.
/

/
Issizlik §6rununu ¢6zmede bizim temel yaklasimimiz, éncelikle girisimci sayisinin artirima,

sidir. JOBB olarak, 1,3 milyon Gyemizin yaninda, 1,3 milyon kadin girisimci gormek istiyo-
ruz. Kadinlarin genel anlamda is hayatinda yer almasi, dzellikle de is kadini olarak Uretim
surﬁe/glerlnde yer alma icin, pozitif aynmcilik dahil, “kadin girisimci dostu” politikalara agjriik

/

6nemli katki saglayacagina inaniyoruz. Bunun i¢in de calisiyoruz. “TOBB Kadi
Kurulu”nu ve “ll Kadin Girisimciler Kurullanmizi” bu hedefle kurduk.
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Kadin Girisimciler Kurullanmiz suratle ¢alismalarina basladilar. illere verdigimiz kotalar ger-
cevesinde, 1,275 kadin girisimci, Il kadin Girisimci Kurullarina Uyelik kaydi yaptirdi.

Bu surecin suratle érgltlenmesinde, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani sayin Ay-
nur Bektas, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (yeleri, Oda ve Borsa baskanlarimiz, il kadin
Girisimciler Kurulu Baskanlar ve il kadin girisimciler kurulu tyelerinin ¢ok ciddi ¢alisma ve
katkilart olmaktadir.

Dogrusu bu sahiplenme, TOBB Yonetim Kurulu olarak bizlere cesaret vermistir. Kadin giri-
simci sayimizi artirma yolunda yapacagimiz ¢alismalarda bize sevk vermistir. Bu dogrultuda,
birligimizin istiraki olan, Kredi Garanti Fonu, kadin girisimcilere 6ncelik saglamaktadir. Kredi
Garanti Fonu, verimli projesi olmasina ragmen, teminat gésteremedigi icin banka kredisine
ulasamayan mutesebbislerimize kefil olmakta ve finansmana ulasmalarini saglamaktadir.
Diger bir istirakimiz olan Kobi Girisim Sermayesi sirketimizde, girisim sermayesi alanind
kadin girisimcilerimize 6ncelik verecektir. Girisimci kadinlarimizin, yurt igi fuarlardan Ucretsiz
faydalanmasini saglamak amaciyla baslattigimiz calismalar da sonuglanmistir ve bu kgap—

samda bedelsiz standlar verilecektir. /

/
/

BugUn burada &zel sektérimizin tarihinde, gecikmis de olsa, énemli bir baslang|cv yapi-
yoruz. Ulke genelinde gerceklesen yogun bir katlimla, kadin girisimcilerin temsncndnm bir

/

araya getiriyoruz. Sorunlanimizi tartisacak, gelecege dogru bir pencere agacagiz. |

Turkiye’'nin tamamini temsil eden siz kadin girisimcilerimiz, is hayatina atilarak, son derece
zor, ama zor oldugu kadar da, 6nderlik ve fedakarlik gerektiren bir tercinte bulundunuz is
hayatina girmek, orada tutunmak zaten zordur. Kadin girisimci olarak bunu basarmak ise
daha da zordur.

\

Sizler, ekonomik gelismeye, istihdama, Uretime ve ihracata katki saglarken, ayni zamanda
yerel sorunlarin ¢6zUmiinde de kanaat énderi durumundasiniz. Girisimci kad|nlar|m|zm sOz-
cusu ve temsilcisi olmaniz yaninda, tim kadinlarimizin sorunlarinin da takipgisi ve $ozcusu

olmak zorundasiniz. Umuyorum ki, cok énemli yeteneklere VW@MWW

kadin, sizlerin agtiklari yoldan ilerleyecekler. \ \ \
| \ |
\ \

Kadin istihdaminin, firsat esitliginin, kiz cocuklarnmiz icin genel ve mesleki egitimin ye\zrel ve
ulusal dizeyde daha fazla gindemde tutuimasina ¢aba sarf etmel|y|z Birbirinizle ve\lliniz
milletvekilleri ile strekli temasta bulunarak, Turkiye Buyiik Millet Meclisinde, kadin- e kek
esitligini korumayr 6ngdren Komisyonu kurulmast icin lobi yaprﬁallsmlz

\
Kadinlarmizin ve gelecegdin mustakbel girisimci kadinlarinin 98 leri sizlerin Gzerinizdedir.
Cok énemli sorumluluk Gstlendiniz. Oniimiizde oda ve borsa secimleri var. Ocak ve Subat
aylarindaki secimlerinde, meclislerde ve ydnetimlerde aktif rol alm\a\?m istiyorum. Demok-
rasi, hem hak, hem de sorumluluk gerektirir. Micadeleniz i¢in tim kanallarin agik olmasini

saglamak bizim goérevimizdir. Bunu saglayacagiz.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

dUzeyi, demokrasi diizeyinden ayri dustindlemez. O halde Turkiye; isleyen, yo
lenebilir ve hesap verebilir, birinci sinif bir demokrasi haline gelmelidir.

n TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI



rasinin yerlesmesini istiyorsak, Siyasi Partiler ve Se“gim Kanunlarint yenilemek zorundayiz.
Millet ile vekilleri arasindaki bag guglendirimelidir. Ote yandan, mevcut anayasamizin ye-
tersiz kaldigini, yeni bir anayasaya ihtiyacimiz oldugunu, 2000 yillindan bu yana sdyllyoruz.

//Anayééémz; toplumumuzun gimentosu olan demokratik, |
— mizi korumaldir. Anayasamiz; gcagdas devletin U¢ temel ni
vicdan hurriyetini ve tesebbus hurriyetini garanti altina almalidir.
dengeleme mekanizmalarina sahip, toplumun degerleriyle butinlesmis
lesme olmalidir. iste bu yiizden TOBB camiasi olarak Avrupa Birligi projesi
duruyoruz. Avrupa Birligi'nin temel aldigi evrensel norm ve degerler, cumhuriyeti
ilkelerinin ve katiimci demokrasimizin tamamlayicigi olacaktir.

ik, sosyal, hukuk devleti yapi-
gi-olan; ifade hirriyetini, din ve
asamiz; demokratik
ir toplumsal s6z-
in arkasinda
izin temel

TOBB olarak, kadinlarimizin hem sosyal hayatta hem de is hayatinda daha fazla inisiyatif
ve gorev Ustlenmesini-istiyoruz-ve bu amag¢ dogrultusunda ¢alismaya devam ediyoruz. Hep

S~

_DAHA iYi BIRGELECEK DAHA IYI BIR TURKIYE IGIN GORUS VE GNERILER
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4., Turkiye Sektorel Ekonomi Surasi

27 Agustos 2008, Ankara

Son 1,5 yilda gerek icerideki siyasi calkantilar, gerekse yurtdisi kaynakli finansal krizin etki-
lerini, blyUme temposundaki yavaslama, sanayi Uretim artisindaki gerileme, artan cari agik,
enflasyon ve faiz oranlari seklinde, giderek daha fazla hissetmeye basladik. Bugtn, yiksek
issizlik, blylme potansiyelinde daralma ve rekabet guclnde, asll rakibimiz olan Ulkelere
gbre daha olumsuz olan konumumuz, iginde bulundugumuz durumu gayet net bicimde
tarif ediyor.

Klresel rekabet ortamindaki asil rakiplerimiz, yUkselen piyasa ekonomileri oldugundary
karsilastirma yaparken baz alacagimiz tlkelerde bunlardir. Dolayisiyla, kiresel yarista geri
kalmamak igin, ekonomide atmamiz gereken adimlar, almamiz gereken tedbirler var. Daha
acik bir sekilde sdylemek gerekirse bu durumu degistirecek, yeni bir ekonomik progr;ima
intiyag var. Orta Vadeli Program, dogru yénde 6nemli bir adimdir ama gelistiriimesine intiyag
oldugu agiktir. Bize gdre yeni program, iki parcall olarak tasarlanmalidir. Bir tarafta biytme
sorunlarina orta-uzun vadeli tedbirler sadlanirken, diger tarafta ekonominin kisa vadede
ihtiyag duydugu rahatlamay! saglayacak unsurlar ele alinmal. ff'

Bu cercevede, programin kisa vadeli unsurlari, ekonomide guliveni yeniden tesis “bdecek,
beklentileri olumluya gevirecek ve bu sayede de, ylksek dUzeylerde seyreden regl faizle-
rin ddsmesi i¢in uygun ortami saglayacaktir. Mali disiplin 2001 krizi sonrasinda éaglanan
istikrarin olmazsa olmaz kosulu idi. Maliye bakanhgimizin bu alandaki kararli dur\U$u zoru
basarmamizi saglamisti. Simdi ise harcama énceliklerinin dnemli oldugu bir d(‘jnenve girmis
bulundugunu gdriyoruz. Bu noktada dikkatli olmamiz gerekiyor. \
Ekonomik blytmeye destek olacak, sirketlerimizin rekabet glictini artiracak kamu yati-
rimlarini, basta altyapi ve egitim olmak Uzere, dogru bicimde i ' i
kamu yatinmlar kisimamalidir. Ote yandan kamuda etkinligi saglamak tzere, bir sure énce
rafa kaldinlan kamu yonetim reformu yeniden devreye sokulmali. Turkiye kamu pé‘grsonel
harcamalari Uzerine bir mali kisit koymali. Béylece kamuda etklnligin artinimasi temel politika
hedefi oimalidir. \

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

2007’den beri degisen bir noktanin altini ¢cizmek zorunludur. 2007’de genel olarak békll—
diginda sorunlarmiz bir idi, simdi iki oldu. Din bir tek yiiksek tempolu biytime siirecinin
sUrdUrdlebilirligi icin alinmasi gereken mikro tedbirler énemliydi.\\ BugUn onlar hala (")nenr:})'\
Fakat en basta soyledigim gibi, uluslararasi krizin kiresel yayl|lﬁ’\1l nedeniyle, blylme su-
recimizi yavaslatan dogrudan bir tehdit altindayiz. En blyUk ticaret partnerimiz Avrupa’da
da ortaya ¢ikan yavaslamanin, bizi etkilememesi dustndlemez. O halde, kiiresel gelismeler
cercevesinde bizde, Ulkemizin sartlarina uygun ekonomik tedbirleri hayata gecirmek zorun-
dayiz.

Buna 6rnek, hem son derece yuksek vergileme, hem de artan enerji fiyatlar ylztnden,
ulastirma maliyetlerindeki hizli artis ve bundan olumsuz etkilenen sektérlerimizin durumudur.
YUksek vergi yukunun nedeni, yiksek kamu harcamalaridir ve ¢6zUmu, kamu harcamalari-
nin kontrol altina alinmasi, verimililik ve etkinlik kriterlerine 6nem veriimesidir. Yine bu konuyla
baglantill olarak, uzun suredir tamamlanamayan, elektrik piyasasinin basta dagitim olmak
Uzere serbestlestirimesine ve rekabete agiimasina, dogalgaz ithalatinda ise kamu tekeline
son verilmesine acilen baslanmalidir. Cari acidin da en blUyUk kaynagr olan enerji ithalati
karsisinda, yerli enerji kaynaklara daha fazla énem verilmelidir. Ote taraftan, artan enerji
fiyatlan, yalniz bizim i¢in gecerli degildir. Tium dinyay! etkilemektedir. Ancak iceride lojistik

n TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI
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sektorinun gelistirimesi halinde, buradaki dezavantajl, avantaja\ gev;recek kapasiteye de
sahibiz. Zira AB pazarina yakinligimiz nedeniyle, 6zellikle uzakdogu’)/a karsi rekabet gucu-

muz artabilecektir. //
/

Buradaki sansizligi ve sansi ayni anda gérmek gerekmektedir >@ buna gdre tedbirler Uret-

mek gerekmektedir. Turkiye kisa vadederic ulastirma maliyetleﬁni indirecek hizll adimlar atar
_ve-lojistik sektdrinin 6niinii acarsa, artan kiiresel ulastirma maliyetleri nedeniyle énem
" kazanan pazara yakinlk kartini, kiiresel rekabet glictini artirma_yolunda kullanabilir. Yu-
karnida s6zUnU ettigim orta vadeli reformlarin basinda sapayi strate\psimQ hayata gecirimesi
gelmektedir. Sanayi politikasinin hizmetler sektdri yer}i/ﬁen yapilanmasinr-dislamasl ise sz

konusu degildir. Y
/

mesinden, insan kaynaginin gelistirimesine, kobi'lerin finansmana erisiminin gticlendirme-
\_ sinden ve mali sektortin derinlestiriimesine, firmalarin teknolojik gelisiminin saglanmasindan,
\ cevre ve iklim degisikligiyte ilgiti-farkl @Ianlar;j/a koordinasyonu ve tedbirlerin hayata gegiril-
\_mesini kapsamaktadir. ~
\

i nokta bdlgesel kalkinmadir. Bolgesel dengesizliklerin hangi sektorler vasitasiyla nasil
eﬂt\llabilecegine dair bir politika gergevesine ihtiya¢ vardir. Yeni hazirlanmakta olan tesvik
tasar)gmm bu amaca hizmet edecegini umuyoruz.

/ \

J/ Uclinclistl ise sektdrel politikalarin gelistiriimesidir. Her sektdrimiiziin gelisiminin éntinde-
[ ki engelleri\kaldirabilecek bir yaklasima sahip olmalyiz. Bugin bu toplantinin &zellikle her
sektérimUiziin-Bnindeki darbogazlan tespit_etmeye yénelik son derece énemli bir adim
\ oldugu kanaatindeyiz. Bu nedenle TOBB sektér-meclislerinin etkin olarak islemelerine 6zel
\ bir Gnem vermekteyiz.

\ Bir noktanin da altini gizmek isterim. Bizim, sanayi politikasinin sektorel boyutunda esas
\  olarak gérmek istedigimiz, sektdrlerimizin énlndeki darbogazlar giderebilecek, Ulkemizin

\_dért bir yanindaki kiimelenmeleri gug¢lendirecek yeni bir yaklasimdir. Devlet ayagimizdaki
aglan ¢ézmeli, her sektdrde hareketj kabiliyetimizi artirmalidir. Artirmalidir ki, bizler kiresel
rakiplerimizle boy 6lgUsebilelim. Bu nedenle istedigimiz, hata yapmaktan korkan degil, yap-
tig1 hatalari stratle duzeltebilecek iz/l’éme mekanizmalarina sahip etkin bir devlettir. Avrupa
Birligi stirecinin de, biraz &nce siraladigim reformlarinin neredeyse tumunu ilgilendirdigini ve
bu alanlarda bize yol gosterici olacaginin da altini gizmek isterim. AB sreci aslinda kam
yonetim /eformunun kendisidir.
/

Ulke/ﬁ/izin kiresel ekonomiye daha hazirlikl, daha donanimli, daha dikkatli entegre olmasi

‘ ge;ékiyor. Bu ned/e/rje/ OIK ve YOIKK surecini son derece énemsiyoruz. Ekonomik kgor-
——_dinasyonun kurumsallagsmasl! agisindan EKK gergevesinde atiimasi planlanan adimlay da
/fgiyle takip ediyor ve destekliyoruz. Ne yazik ki, Ulkemiz 2007 ve 2008’de yasanan

/ kavgalarla ok zaman kaybetti. Gergek giindemimize odaklanamadik. Ulke olarak e

dir.

/
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TOBB ETU Yeni Akademik Yl
Acllis

23 Ekim 2008, Ankara

Bugtin Universitemizin 5. yilinin acilisini yapmanin heyecani ve gururunu yasiyoruz. Bir yan-
da, 1,3 milyon Uyesiyle Turkiye’'nin en blylk is 6rgitl TOBB, diger yanda bu blyUk ca-
mianin ruhundan meydana gelmis, Tirk ézel sektériinin éviing kaynad bir Universite’de
bulunuyoruz.

ve Kltiirel gerekleri oldugunun bilincindedir. Dolayisiyla TOBB-ETU’niin misyonu, lkemizi

yarinlara tastyacak beyin gliciinii meydana getirmek amaciyla genclerimizi en iyi sekilde'ye-
i

tistirmek, is dtnyasinin ruhuyla egitmek ve Turkiye'ye 6ncllik edecek, Turkiye'yi gelepege

taslyacak, girisimcilige inanan bir nesli meydana getirmektir. /
/

TOBB; Ulkemizin cagdas dinyada hak ettigi yeri almasinin, sadece iktisadi dedil, so;%l

Bizler 5 yil dnce Turk egitim sistemine “model Universite” kazandirarak, en buyuk sbrunla-
rimizdan biri olan egitim sorununun ¢ézimine katki saglamayl ve TOBB ETU’ yu/ dunya—
nin sayill Gniversitelerinden biri haline getirmeyi amaclamistik. Ogrencilerimize en |y| egitimi
vererek, gelecegin liderlerini, bilim adamlarini, girisimcilerini ve kamu ile 6zel sektprde Ust
dlzey yoneticilerini yetistirmeyi hedeflemistik. J

Bu hedefimiz dogrultusunda, énemli adimlar attik ve ¢ok ciddi bir basarilara ulastlL Son 4
yllda devamli olarak Ulkemizin en ¢ok tercih edilen Universitelerinden biri haline geiwdlk Son
2 yildir 6gretim Uyesi basina disen uluslararasi kabul gérmus yayinlarda UnlverS|tem|z Tur-
kiye birincisi oldu. YOK’tin Vakif Universiteleri arasindaki siralamasinda en ytiksek ﬁglereceyl

TOBB ETU aldi. Turkiye’de égrenci basina yapilan harcaqua—ﬂiﬁwaynwfﬁﬂeﬁ}%%%
\ |

almaktadir. \‘ \ \
| \ |
\

Universitemizin elde ettigi bu basarilar, TOBB olarak, ulkemrzln hedefledigi, dunyar\ln en
blyluk 10 ekonomisinden bir olma vizyonunun bir pargasidir. Zira gelecegin dinyasinda var
olmasini istiyorsak, genclerimizi iyi egitmek, bilimsel arast|rma[ar|m|2| artirmak zorundayiz.
Turkiye olarak baska cikar yolumuz yoktur. Dolayisiyla, Turk d;el sektorti olarak, sorum-
lulugumuzun bilincindeyiz. Genglerimizin ve Ulkemizin ihtiyact olan, yiksek nitelikli egiti
talebinin farkindayiz ve Universitemizi bu talebi karsilayacak bigi\r\nde sekillendirdik. TOBB
bundan sonrada, Turkiye’'nin gelecegine yatinm yapmaya devam \edeoektir.
\

Bugun karsimizdaki genclerden her biri, kendi alanlarinda Turkiye’ Nn en basarilar arasin-
da ver aliyorlar. Universitemizi tercih eden dégrencilerimizin tamami, kendi puan tirlerinde,
Turkiye’nin en iyileri arasinda yer aldilar. Béylece TOBB ETU, Tiirkiye’nin en basaril ¢égren-
cilerinin tercih ettigi Universitelerden biri oldugunu, bu yil da ispat etti. Bu vesileyle, aramiza
yeni katilan tim 6grenci arkadaslarimiza hos geldiniz diyorum. Sizlerin yetismesinde bUyulk
katkilari olan ailelerinize ve hocalariniza da, en derin tesekkirlerimi iletmek istiyorum. Sizler
artik, Turkiye’nin en bUyldk camiasinin bir parcasisiniz. Aileleriniz sizlerle ne  kadar gurur
duysa azdrr.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

Sizlerle birlikte; gecmis ile gelecedin, teori ile pratigin, kisacasi kiiresel rekabet icinde U
mizi ileriye tasiyacak insanlarin yetisecedi, muhtesem bir bulusmanin igindeyiz. Sizleri, y
icatlar cikarmaniz, eski kdye yeni adetler getirmeniz icin yetistirecegiz. Zira buradan en iyi

” TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI



— egitimi alarak yetisecek genclerimiz, yani sizler, bizim geleoegﬁ iniz.Bugun ik adimini
atarak bir pargasi olacaginiz bu kurum, yUksekodgretim sisteminde @rnek olacak pek gok
yenilik ve farkliiga imza atmistir. /

/
/

Bildiginiz Uzere, egitim dilimiz Turkgedir. Bununla birlikte, hazwl;k sinif’ndan baslayarak uy-
gulanan yogunyabanci dil egitimi sonunda;-performanslarini glﬁslarara& yeterlilik kriteri olan
) I@EFL testlyle ortaya koyan ogren0|ler|m|z bunun devaminda |k|nC| bir yabanC| dil 6gren-

\\ layan kurum olmamizdir. Ogrencilerimiz, ikinci swﬂan itibaren, t¢ dénemden olusan egi
\ lerinin bir dénemini, uygulamali olarak, mesleklefiyle ilgili bir kurulusta tamamlamaktadirlar.
\ Bu uygulamayla bir yandan genglerimizin ileride gérev alacaklar is hayatini yakindan tani-
malarini saglarkerj,,,bwyaﬁdaﬁda,jg,\dUnyasy{m o6nde gelen firmalariyla tanistirma imkanini
buluyoruz. Béylece buradan mezun olan.géncler, 12 aya varan uygulama tecriibesi kazan-

Ogrem0|ler|m|z bunun is kariyerinin basinda, nasil bir avantaj saglayacagini, buradan mezun \
/ olunce}\gorecektlr Zira sadece sizler, asgari U¢ farkli is yeri tecrlbeniz sayesinde, teorik \
/" bllgllerln\rq is dlinyasinda uygulayarak, kendinizi gelistirmis olacaksiniz. Boylece baska yeni
| mezunlar girak muamelesi-gorlrken, Sizler, onlardan bir kademe daha yukarida baslaya-
[ caksiniz. USteHK/\;‘aTISTIgIﬂIZ sure zarﬂndasgortah da olacaksiniz ve prim édemelerinizi dev-
‘ let karsHayacak

. Cumbhuriyetimizin kurucu blytk 6nderimiz Mustafa Kemal Atattrk’dn su sozleri her zaman
| rehberiniz olmalidir. “Calismadan, ¢grenmeden, yorulmadan rahat yasamayi aliskanlik hali-
\\ ne getirmis milletler; evvela haysiyetlerini, sonra humyetlénm ve daha sonra da istikballerini ‘

\ kaybetmeye mahkimdurlar” ‘

mimi gayret ve caliskanlik; hem rry‘éddi hem manevi kazanci getiren tek haslettir ve ba-
sarinin yegane anahtaridir. Bunu hep aklinizda tutun. Ailenizi ve milletimiz sizden daha gok

~
~_

DAHA iYi BIR ‘GELECEK DAHA IYI BIR TURKIYE IGIN GORUS VE GNERILER

T~ - \
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Balkan Ekonomi Zirves|

26 Kasim 2008, istanbul

Balkan uUlkelerinin hukUmet ve 6zel sektdr temsilcilerini bir araya getirdigimiz bu Zirve, bir ilki
gerceklestirmektedir. Bugline kadar sorunlarimizi, Odalar arasinda tartistik ve hikidmetler
nezdinde odalarimizin girisimleri oldu. Ancak, 6gleden sonra burada ilk defa diizenleyecegi-
miz Yuvarlak Masa Toplantisi ile Balkan Ulkelerinin Sayin Bakanlari ve hukimet temsilcileriy-
le, Balkan odalarimizin degerli Baskanlari, ortak bir platformda bir araya gelecek ve birlikte
calisma firsatini bulacaklardir.

keleriyle olan iliskilerimiz, bu cercevede gelistirmeyi hedefledik ve de bunun somut 6rnek-
lerini de sagladik. Balkan Ulkelerindeki toplam yatinmlarimiz 1,5 milyar dolara ulagmistir. Bu
tutara, GglncU Ulkeler Uzerinden gelen Turk sermayesi de dahil edildiginde tutar 2,1 mﬂyar
dolara ulasmaktadrr. /

Turk 6zel sektérl olarak, ticaretin refah, refahinsa huzur getirdigine inaniyoruz. Balkan Z/

/
Turk 6zel sektort, Balkan Ulkelerinde daha fazla yatinm yapmaya hazirdir. Zira Ball;{anlara
ilave olarak, Ortadodu’da ve Avrasya bolgesinde 25 milyar dolara yaklasan dogrudgin yati-
rimimiz bulunmaktadir. Ayrica Turk muteahhitlik firmalarinin 1992 yilindan bu yana Balkan—
larda Ustlendikleri projelerin toplami 4,5 milyar dolara erismistir. Halihazirda yakIaS|k 15 bin
Turk firmasi ve 20 bin isadamimiz Balkanlarda faaliyet gdstermektedir. |

2007 yili itibariyle Turkiye’nin Balkan Odalar Birlidi tGye Ulkeleriyle gelistirdigi toplam‘ dis tica-

ret hacmi 16 milyar dolan bulmustur. Ote yandan Tirkiye, yaklasik 70 milyonluk dufusu ile

Balkan Ulkeleri icin blyUk bir pazar teskil etmektedir. Turkiye, Balkanlardaki blrgolk Ulkenin

en 6nemli ticaret ortaklar arasinda yer almaktadir. Romanya ve Bulgaristan, |hracat|n|n yUz-

de 10’unu Turkiye'ye yapmaktadir. \
1 \

Balkan Ulkeleri 1990’1 yillarin basindan itibaren ekonomilerini‘\modernle$tirme yoluhba ¢cok \

Onemli mesafeler katetmistir. Bu sayede de, hem ticaret hem de yatinmlar agisindan giderek |

daha 6nemli bir cazibe merkezi olma &zelligini kazanmistir. Anoak aramizdaki iktisadi ilis-

kileri yeterince gelistiremedigimiz de ortadadir. Oysa gunumuzde Ulkeler, bir araya gelerek

olusturduklar bloklar vasitasiyla, kiresel ekonomiden daha faz;la pay almaktadirlar. Bolge-

sel isbirligimizi gelistirmenin en somut ifadesi, serbest ticaret éi\nlasmalarl (STA) vasﬂas»\!/%

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

olmaktadir. Bu vesileyle zirve kapsaminda, biraz sonra, Turkiye ile Karadag arasinda bir S
imzalanacak olmasindan ayri bir memnuniyet duyuyoruz. \
\

Ote yandan Avrupa Birligi (yelik perspektifi, Bdlge’de baris ve istik\Kara katki saglamistir. Bu
sayede, Ulkelerimizdeki siyasi ve ekonomik reformlarin gerc;ekleﬁiril\@esine cesaret vermis-
tir. Bundan sonra da AB ile iliskilerde, deneyimlerimizi ve bilgi birikimlerimizi birlestirmeliyiz.
Balkan ulkelerinin tamaminin gtclU bir AB perspektifine sahip olmasi ve bu yolda birbirimize
destek olmamiz, daha fazla refah ve daha fazla huzur icin elzemdir.

Enerji, ulastirma ve lojistik sektorleri isbirligimizi gelistirebilecegimiz en dnemli sektdrlerdir.
Bu amagla, Balkanlardaki mevcut enerji nakil hatlarinin, karayolu ve denizyolu tasimacilik
kapasitesinin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Kapasite olusturmak, yani yeni ulasim hatlar ve
yeni petrol ve dogalgaz nakil hatlan tesis etmek, boélgesel isbirligimizin en 6ncelikli hedef-
lerinden biri olmalidir diye distniyorum. Bu kapsamda, 6zellikle Orta Asya ve Orta-Dogu
enerji kaynaklarinin Balkanlara ve oradan da Avrupa’ya tasinmasini saglayacak projelerin
hayata gecirimesinde fayda oldugunu dustnUyorum. Ayrica, Nabucco projesi i¢in gegis

n TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI



// rotasinda bulunan Balkan Ulkelerinin destegini memnuniyetle kaﬁmygr ve bu destegin de-

/ vamini bekliyoruz. /
/

Kobiler hem ulusal ekonomilerimizin kilit aktorleri, hem de sosyaVyap|m|Z|n istikrar faktort-
dur. Kobilerin bu derece 6nem arzettigi ginUmuzde, Kobilerin r¢f<abet gucunun arttinimasi-
na yonelik cabalar boigemizde de desteklenmelidir. Ote yandgh turizmin bolge ekonomisin-
dekﬂ/e bolgesel |sb|rI|g|m|zdek| potan3|yel|n| bir kez dahav rgulamak |st|yorum Balkanlan

Uzakdogu Asya ile, en ylksek satinalma gtclne sahip Avrupa arasindaki ticaretten da
fazla pay almamizin anahtar Ipek Yolu’dur. Tarihi Ipek Yolu'nu yeniden canlandirdigimiz
takdirde, bu yoldan gegecek tasitlarin tozu b/'fe Ulkelerimizi kalkindirmaya yeter.

7 ~/

Ikeleri arasindaki ticaretin ve yatinmlarin gelistiriimesi, Balkan Odalar Birligi olarak
likli hedefimizdir. Amacimiz dogrultusunda, Zirve kapsaminda, Balkan Odalar Birligi
e\ Ulkelerinin isadamlarini bir araya getirdik. Bu anlayisla, Balkan isadamlarindan verimli
isbirlikleri olusturmalarini bekliyoruz. Esasen hepimizin sahip oldugu ekonomik blytklige \
/ baknghvmzda 2007 vyl verilerine gore, toplam 1,4 trilyon dolar gayri safi yurtici hasila, 139 \
/" milyon ﬁqus ve 248 milyar dolar ihracat ile, Avrupa igin ne kadar énemli bir gi¢ oldugu-
muzu géré\biliriz. P

/ \w/ — ;\\\\
\ Kuresel kriz elbette bizleri de bdlgemizi de etkileyecektir. Bu noktada sunu sdyleyebiliriz ki;
‘ zirvenin ana temasi olan “Balkanlarda Yeni Yatinm Ortami” aslinda ¢ok da isabetli seciimistir.
. Yatinm ortaminin iyilestirimesi, ticari isbirliklerinin kolaylastinimasi ve 6nimuizdeki engellerin \
|\ kaldinimasi krizin etkilerinin azaltimasinda énemli unsurlar olacaktir. Ekonomilerimizin bel-
\\ kemigi olan KOBP'lerin desteklenmesi, bélge igindeki |sb|rl|kler|n|n tesvik edilmesi, yeni is ‘
\ imkanlarini ortaya ¢ikaracaktir. ‘

\
\

Z|rven|n bdlgesel organlzasyonlary arasi iletisimi gelistirmeye vesile olmasini ve bolgesel
inin gehsmesme katklda bulunmasw temenm ed|yorum Bolgesel olusumlar ve blr—

~

~

I DAHA iYi BIR GELECEK DAHA IYi BIR TURKIYE IGIN GORUS VE ONERILER

T~ — \
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/. Sanayi Kongresi

3 Aralik 2008, istanbul

Gegtigimiz yillarda sanayimizin sorunlarinin ele alindigi, yeni agilimlarin, yeni uygulamalarin
tartisildigi Sanayi Kongresi bu sene, etkilerini her gecen gin daha yodun bir sekilde his-
settigimiz bir kiresel kriz ortaminda gerceklesiyor. Aslinda bakarsaniz dinyamiz, ilk kire-
sel finansal krizini yasamaktadir. Glizel bir tabir var ve ben bunu her yerde kullaniyorum:
Dunyamiz, henUz haritasi ¢ikarimamis topraklardan gecmektedir. Bu ylzden de herkes, el
yordamiyla hareket ediyor, kimsenin elinde belirgin bir regete yok.

ABD’den Avrupa’ya ge¢cmesi bir yil stren bu kriz, simdi daha da hizli bir sekilde doguy/é
dogru ilerlemekte ve mali sektdrden reel sektdre gegmektedir. Kiresel ekonomide, ticari /K/e
finansal akimlarin son yillarda giderek yogunlasmasi, farkli Ulkelerdeki bankalarin ve sirketle-
rin bilangolarini birbirlerine karsilikli olarak bagimli hale getirmistir. Yanginin hizla yayllma,Smm
arkasindaki temel nedenden de, iste bu karsilikl bagimlilik olgusu olmustur. /,
/
Ulkemizdeyse, 2001 krizinin ardindan saglanan istikrar ortami ve basariyla uygulagﬁan re-
form programi sonucunda Tiirkiye, hizla kilresel ekonominin énemli bir pargasi haline gel-
mistir. Elbette bunda, Turk &zel sektériinin ve sanayisinin 1996’da GUmrik Birligifile bas-
lamis olan AB ile ticari entegrasyonu énemli bir rol oynamistir. Bunun yaninda, qﬁlkemize
gelen yabaci yatinmcillar, is adamlarnmizin Turkiye disindaki yatinmlari, TUrkiye’nir‘i kUresel
ekonomiyle arasindaki bagdi kuvvetlendirmistir. iste bu artan bag nedeniyle, Ulkemizfin de bu
krizden etkilenmesi kacinilimazdir. |

|
Ancak, bardagin bir de dolu tarafi vardir. Turkiye, bu krize gicli bir kamu maliyesi saglikli
bir bankacilik sektort ve etkili bir kurumsal denetim ve dlzenleme cercevesiyle yakalan-
mistir. Bu sebeple, 1994’te ve 2001’de yasadigmiz gibi bi
halde ilk hedefimiz, bu gucll yanlarimizi muhafaza etmek olrmahdlr Ote yandan, ulkemlz— \
deki blyUmenin itici glict olan tiketim harcamalari, tuketici | guvemnm azalmasiyla \b|r||kte
yavaslamistir. Azalan tiketim sonucu, Turkiye’nin bir taraftan IQ pazarini kigulirken Avrupa
Ulkeleri dahil olmak Uzere, 6nemli ihracat pazarlarimizin daralmaS| ihracat pazarimizi 6hemli
bir sekilde etkilemektedir. 1982’den beri ilk defa kiresel t|caret hacminde kugllme be Ien—
mektedir. \ \

\
\

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

Ulkemizin tasarruf hacminin yetersiz kalisi, dis kaynak teminini z\b\runlu kilmaktadir. Mevdu
atin krediye dontsim orani, 2003 sonunda %43 iken bu yilin EyIIJ;I ayinda %89’a ulasmis-
tir. Yani, elimizdeki kaynagdi zaten kullaniyoruz. Her yil istihdam piyasasina giren 700.000
gencimize is bulabilmek iginse en az 50 milyar dolar yatirm yapmgmz gerekmektedir. Bu
ylzden, blyldmenin ve istihdam artisinin stirmesi icin, dis kaynak teminine devam edilmesi
gereklidir.

Kuresel finansal kriz yUztnden, din kredi alinan kaynaklarin, bugin ortadan kaybolma-
sl veya kredi verecek durumda olmamasl, bankalarimizin veya reel sektdrtin yurtdisindan
kredi teminini de zorlastirmaktadir. Buna paralel olarak, yurticindeki bankalarin da kredi
verme standartlarini sikilastirdiklarini ve dolayisiyla ticari kredi miktarinin azaldigni kaygiyla
gbzlemliyoruz. Tum bu olumsuz gelismeler neticesinde, 2002-2007 déneminde yillk orta-
lama %6,9 oraninda artan imalat sanayi Gretimi, bu yiin Agustos ayinda %5,8, EylUl
%6,4 eksi bakiye vermistir. Sonugta ortaya ¢ikan, bugiin kapimiza kadar dayanan ciddli
ekonomik yavaslama surecidir.
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~

~—

\ nesil reformlara devam edilmelidir. /

Altini bir kere daha giziyorum: Bizim hissettigimiz, hentiz yangﬁn\atesi degil, alevinin si-
cakligidir. Piyasalar rahatlatmanin, Uretimi ve istihdami korumanin ye faizleri distrmenin
yolu, ekonomik gliveni ve istikrar kuvvetlendirmektir. HikUmetimizin de tedbir paketi ha-
zirlama yoéntndeki ¢alismalarini olumlu karsiliyor ve bu ydndeki a;zﬁmlarm daha da hizlandi-
rimasini bekliyoruz. Diger taraftan TOBB olarak gtindeme getirdigimiz dneriler kapsamin-
da, Turkiye'de Uretilen-mat-ve hizmetlere %15 oraninda fiyat avantaji taninmasini iceren bir
B/as,bakaﬁﬁi% genelgesinin yayinlanmis olmas{ﬁaénrms\mnur)@et duyduk ve hidkimetimize
_—tesekkUr ediyoruz. Biz de 81 ilimizdeki oda ve borsalanrﬁﬁela{\yerli mallarin satin alinmasi
konusundaki bu %15 fiyat meselesinin yakindan takipgis}/olaca@z\\
Y, -

/
BlyUmenin yavaslayacaginin kesin oldugu énUmUzdgfki doénemde, mikro reformlar dinden
daha da 6nemli hale gelmistir. Blylmenin Iokomotiﬁ/'dzel sektdr olduguna gére, 6zel sektor
Uzerindeki yUkin hafifletiimesi, aslinda krizin olumsuz etkilerine karsi dogrudan tedbirler
almak anlamina gelmektedir. Ekonomideki veriry(filik artislarin surekliligini saglayacak ikinci
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\\ Bu baglamda; énceki yilarda bu kongrede sika tekrarladigimiz sanayi stratejisine olan inti-
\§<a0| kargilama yontnde dnemli adimlar atildigini memnuniyetle izliyoruz. Sanayi sektorintin
n gelen Sanayi ve Ticaret Bakanmiz Sayin Zafer Caglayan ile birlikte ortaya g¢ikan
simci bilgi sisteminin sanayi strateji belgesinin ekonomimize son derece dnemli katkilar
apéQaglnl da dusUnUyoruz. Bu galismalar sayesinde, artik sanayimizin bolgesel ve sek-
/ torel resmi ilk defa ve ok daha net bir sekilde gértlebilmektedir. Oniimiizdeki dénemde, \
bu resmi daha iyi gérmenin, sektorel ve bdlgesel stratejinin tasarimina hayati bir katkida \

/
/
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' Ote yandan, Basbakan Yardmcmiz Sayin N
\ yll galismalarina baslayan Sanayinin Rekabet
| Komisyonu’'nun kamu ve Ozel sektdrle arasinda sUr
‘ lerlik kazanmasi, gelecek igin bizlere umut vermektedir.

Iim Ekren’in baskanliginda yine gectigimiz
ticlniin Gelistiriimesi Daimi Ozel ihtisas
li bir diyalog mekanizmasi olarak is-
Sekreteryasl, Devlet Planlama Tes-

\mekanizmasl, sanayimizin performansiyla ilgili orta ve uzun vadeli stratejik olanaklara odak-
\ lanarak Ulkemizdeki kritik bir boslugu ba doldurmaktadir.

devam edecektir. O halde bu sUre/:i muamkUn oldugunca az hasarla atlatmali ve yarisa de-
vam etmeliyiz. Uretim kapasitemizin zarar gérmemesi en bUyuk beklentimizdir. Aksi halde

. argéma girmek istiyoruz. Bunun igin, devletimizden tek beklentimiz, bize rakiplerimizin sghip
B “'—'—gldu@yaimm/vé is yapma ortamini saglamalaridir.
/

/
/ Altini gizerek soyliyorum: Biz baska hicbir sey istemiyoruz. Kuresel krizle rakip Ulkeler nasil
/ mucadele ediyorsa, biz de onlardan geride kalmamak zorundayiz. Baska Ulkelér, kendi

/ kararlarinin agik kalmasi i¢in tedbir aliyorsa, bizim de benzer adimlari bir an 6ncé atmamiz

gerekmektedir. Biz kendimize glveniyoruz. Bakin, Turk ¢zel sektérinin 2003-2007 ara- /
sinda yaptigl toplam makine-techizat yatinmi, 265 milyar dolardir. Oysa 6ngeki bes yilda, /
1998-2002 arasinda bu rakam, 110 milyar dolardir. Umarim ki, Turk 6zel
dis borcu nerede kullandigini merak eden, bununla ilgili temelsiz elestiri
daha dusunurler.

bulunaca@m daumuyoruz. \

/



Bu kriz, Turkiye’nin dinya haritasi Uzerindeki konumunu da degistirmemistir. Turk dzel
sektorli, Orta Avrupa’dan Orta Asya’ya uzanan boélgenin en gelismisi durumundadir. Orta
Avrupa’dan Orta Asya’ya bu agidan baktigimiz zaman, gerek sanayi olarak, gerek demok-
rasi olarak en gelismisi durumundadir. Biraz dnce Sayin Kavi, benim her platformda ifade
ettigim gibi, “GUglu ekonomi istiyorsak, demokrasimizin kalitesinin artinlmasina ihtiyag var-
dir; demokrasinin kalitesini artirmadan gucli ekonomiye ulasamayiz,” dedi. Bunu her plat-
formda sdylUyoruz ama bunun ana baslangi¢ noktasini da soyllyoruz. Bu, Turkiye’'nin yeni
bir anayasa hazirlamasina baglidir ve mevcut anayasa, butin kalkinmisligi ve gelismisligi,
kamu-8zel sektdr ortakligina dayandirmaktadir.

1982'de bu anayasa yazilirken, belki o ginki anlayis oydu ama buginku anlayis, 1990’la
beraber degisen anlayista, Ulkelerin kalkinmasi ve zenginlesmesi, ancak 6zel sektér ile
olacaktir. Bunlar yapmadan, Siyasi Partiler ve Segim Yasas’’'ni degistirmeden, kayit disi
ekonomiyi kayith ekonomiye gecirmeden, biz nasil katiimci demokrasiden bahsedebiliriz,
Katiimci demokrasinin olmasi igin, basta anayasa, Siyasi Partiler ve Segim Yasasi ve bu
bagl olarak kayith ekonomiye ge¢cmek lazim ki, kamu ve 6zel sektdr ayni platformda y/ém
yana oturdugu zaman, herkes sorununu dile getirebilme rahatiigi iginde olsun. Yoksa/ siz
istediginiz kadar mekanizmalar bulun, istediginiz kadar gelistirin, sistemin ¢ivisi glkmfssa,
sistemin her tarafi defo doluysa, biz hangi demokrasinin kalitesinden bahsedebﬂmz Yan
unsurlarla, aspirin metotlariyla demokrasinin kalitesini artiramayiz. Onun igin, ise b|r butun
olarak bakmak lazim. /

[
[

1980’den glnimuze kat ettigimiz mesafe de gok blyUktlr. Sanayimiz hem mikta“f olarak
bUytmus hem de ¢esitlenmistir. 2000 yilinda, ihracatimizin %37’si tek bir sektdre baﬁgllyken,
bugtin higbir sektdriin inracatimizdaki payi, %20’nin Uzerinde degildir. Ustelik 26 gbktérde,
21 Ulkeye 1 milyar dolarin Gzerinde ihracat yapiyoruz. Elbette, daha dnimuzde gidecek cok
yol vardir. T

Bizim yonimuz, Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatlrk’dan milli hedéf olarak
gbsterdigi muasir medeniyet seviyesinin Uzeri, yani gelismis Ulkelerin arasidir. Bug[]n kar-
simizda yeni bir dinya, yeni bir rekabet haritasi sekillenmektedir. Bu yenl ekonomlk or’[am
yeni politikalarin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla; izhi§ -
namizmimizi, enerjimizi dogru yerlere kanalize edecek bir stratejlye yol haritasina ve Vlzyona
ihtiyacimiz, her zamankinden daha fazla hale gelmistir. Vlzyomu hayata aktaracak, b}r oyun
planina dénustirecek, hepimize yol gdsterecek olan, hukume’ummn bugtinden belirley Yeoe—

gi kurallardir, kurumsal haritalardir. \

Ulkemizin yaklasik 6,5 yildir siiren bilylimeye yeniden ivme kazandlrmak ve blylmenin be—
reketini artirmak igin yeni bir ¢itaya ve yeni bir blyUme StrateJ|S|he ihtiyac vardir. Sanawm\i
gelistirecek ihracattaki artisa devam etmenin ve sanayimiz ile ihracatimizi, ithalata bagim

olmaktan kurtarmanin yolu, yapisal reformlari tamamlayarak Ulkémizdeki is ve yatinm orta-
mini iyilestirmekten ve girdi maliyetlerini diinya standartlarina cekmekten gecmektedir. Biz,
gece-gundUz calisiriz, bayragimizi sattigimiz mallarla dért bir yanda dalgalandiririz, hedefe
de ulasiriz.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER
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Unlii ftalyan Filozof Gramsgi “Kriz eskinin dlmekte oldugu, ama bu &lmekte olan eskinin
yerini alacak yeninin hentiz dogmadigi anlar kapsar” diyordu. Evet, eski 6lUyor... Eski can
cekisiyor... Yeni bir kiiresel diizenin safadi sdkiyor... Onemli olan, krizlerin ardindan ortaya
¢lkan yeni kosullara uyum saglayabilmektir. Bir Afrika atasézUntn dedigi gibi: “MUzik degi-
since, dans da degisir’. ikinci diinya savasi olusturulan uluslararasi sistem, buginkii diin-
yanin ihtiyaclarina cevap veremiyor. Dolayisiyla ekonomik sistemin yeniden insasi, kiresel

krizle birlikte dncelikli hale geldi.
/

Esasinda Dinya son ¢eyrek yUzyilda yeniden sekillenmistir. 1990 yilinda 3 trilyon dolar orl/én
kiresel ticaret hacmi, 2007 yill sonunda 14 trilyon dolara yaklasti. Kiiresel ticaret hacmi
1990-2007 arasinda ortalama yuzde 9,3 bUyurken, ayni dénemde kuresel ekonom( I or-
talama ylzde 5,6 bUydmuUstar. Yani kiresel ticaret kiresel ekonomiden daha hizli buyu—
mektedir. Ancak 1982’den bu yana tarihte ilk kez bu yil; kiresel ticaret kUresel eKor)omlye
kiyasla daralacaktir. Zengin Ulkelerin dinya Uretimindeki payi, 150 yildan beri ilk kez 2005
yilinda, ylzde 50’nin altina dismusttr. Dinya ekonomisinin lokomoatifi rolinG ise TUljkiye‘nin
de iginde bulundugu, yiikselen piyasa ekonomileri listlenmeye baslamistir. Bu yiizden ana-
listler Gnimtzdeki donemi “yUkselen piyasalar yUzyili” olarak tanimlamaktadirlar. 1990 yilin-
da Gin ekonomisinin biiylkligi 387 milyar dolarken 2007’de 3,2 trilyon dolara; Hindistan
ekonomisinin blyUkIGgu 313 milyar dolar iken yine 2007 yilinda 1,1 trilyon dolara ulasmistir.
Cin dnumlzdeki aylarda Almanya’yi geride birakarak diinyanin en blyuk ihracatcisi oluyor.
Satin alma glcl paritesine gore hesaplandiginda bugin Gin dinyanin 2. blyuk, ‘ indistan
4. blyuk ekonomisi haline gelmistir. ‘

Ulkemize baktigimizda, 5-6 yil éncesine kadar biz de heniiz
entegre olmamistik. Uygulanan reform programi ve 6zel sektdre dayall blUylime sayesmde |
klresel ekonomiye intibakimiz hizlandi. Neredeyse 7 yildir suren bUylme, ihracat \Xe yati-
rm performansinin arkasinda da, bu entagrasyon yat|yorAnoak nasil ki dun, artan Ngresel
entegrasyonun olumlu sonugclarini yasadiysak, bugtinde kure&el sistemdeki dalgalanrhalar—
dan etkilenmeye basladik. Ancak Turkiye'nin diinya harltasmdékl konumu, Uretim ve ticaret
potansiyeli degismemistir. Bu kriz, ne kadar agir da gozikse, gellp gecicidir. Bu donerﬁde
Uretim kapasitesini en iyi koruyan, gintin sonunda en karl olaoakt|r Dolayisiyla, ekonomik
kUcUlme yasanan bir diinyada, daralmanin etkilerini sinirli tutmak da basaridrr. rr\

\
\

\
Bugtin DEIK 20 yasinda... Kuskusuz 20 yil insanlar igin uzun olabiﬁr ama kurumlar icin kisa
bir stre. Mesela Marsilya Ticaret Odasi 409 yasinda. 1599’'da genc} Fransiz tliccarlara Os-
manl Akdeniz’inde nasil ticaret yapilacagini 6gretmek icin kurulmus. \Anoak s6z konusu 20
yil, 1988’le 2008 arasindaki 20 yilsa bu slre kligimsenecek bir stire degildir. Zira, bu 20 yil,
diinya tarihinin en uzun 20 yildirl DEIK’in 6ykistl, ayni zamanda Tirkiye:nin de dykistdir.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

rudan yabanci yatirm toplam 650 milyon dolar; mUteahhitlerimiz Ustlendigi projeler topl
220 milyon dolardi. Turkiye’'nin yurt disina yatinm yapmasi diye bir mefhum yoktu. O glnler
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lojistige ‘nakliye’ dedigimiz gunlerdi. Telefonu kaldirdigimizda dogrud>an Almanya’yl araya-

bildigimiz icin tarifsiz mutluluk yasiyorduk! /
/

O glnlerde higbir istatistik, hicbir veri, higbir 6ngdri 20 yil sonra /eldigimiz bu noktaya ula-
sabilecegimize bizi inandiramazdi. Ama o gin hayal gibi olanlar/égijgun gercek oldu. ihraca-
timiz 134 milyar dolara, Turkiye'ye cektigimiz turist 23 m||yona/ yabanci yatinmimiz 80 milyar
ﬂe}ara ‘miiteahhitlerimizin Urettigi projeler toplaml 1354m|y dolara, yurt disina yaptigimiz

yatinmlar 22 milyar dolara ulasti. Turkiye bugtn dinyani

en-blylk 17., Avrupa’ninsa en

biyik 6. ekonomisidir. islam diinyasinin en biyik 100 sirketindM4’u Tirk sirketleridir.

Bu listeye petrol ve dogal gaz kaynaklarindan beslen
sak, Islam dunyasindaki en buyuk 10 sirketin 8’i Turk/sirketidir.

/

Bu ayin basinda El-Ahram gazetesinde yaylmlar)én makalesinde bir Arap aydini; “Ti
kan, alin teri ve gozyasi ile kiresel diizende kendisine yer edinmistir” sdzleriyle bu duru
Ozetlemistir. Turkiye, sirtini petrol ya da dogal gaz kaynaklarina yaslamadan mutesebbis ru-
huyla, yetismis insan-kabiliyetiyle-emek, kahir ve sabirla 6zel sektériniin omuzlarinda yik-
matimiz Birlesmis Milletler-Guivenlik Konseyi'nde, Donanma Gemimiz Somali
ahillerinde, Miiteahhidimiz Sibirya’da, Yéneticimiz Coca-Cola’'da, Is diinyasl temsilcimiz
anya Odalar Federasyonu’nda, Burokratimiz islam Konferansi’nda, Edebiyatcimiz Nobel
akademisinde, Bilim insanimiz diinyanin en segkin (iniversitelerinde zirveye gikmislardir.

selmistir. Di

\
\

,// insan Eermayesine ve mutesebbis glclne yaslanarak bdlgesinin en bUyuk sanayi gucu \\
/ olan TUrkiye Cin’den Italya’ya kadar olan genis cografyada demokrasi ile ydnetilen serbest
piyasa ekoenomisine sahip-en-blylk ekonomidir. Dinyanin kisi basina en ylksek ihracat
ger(;eklestlren uikelerl arasmda yer alan Ta\yvan |g|n soylenen “halkmm zekasmdan baska

\ Ayni sekilde Turkiye’'nin her birinde ep-: /a 3
aptigi mal kalemi 27’ye gikmis olacaktir. Tirkiye bu |hracat|n|n yarisini,
lar olan Avrupa ve Kuzey Amerika pqzarlarma yapmaktadir.

yasadik.

gbsteren yabanci sirket sayi

birlesme ve satin almal

2008 sonu itibariyla toplam 135 milyar dolar civarinda is Ustlenmis olacaktir.
miz her gecgen yil daha yiksek katma degerli projeler Ustlenmekte; alt yapi
kimya tesisleri ve liman insa etmeye baslamislardir. Hatirlarsiniz, eskide

Turkiye, 2008 yill sonunda 32 ayri Ulkeye b|r mllyar dola\rm uzerlnde mal satrms olacakt|r

lda yaptigimiz reformlarla yabanci sermaye gekme konusunda olumiu gelismeler
Irkiye yabanci yat|r|mC|/|<;in cazip bir yatinm ortami sunmaya basladi ve sadece
son 3 yilda 50 milyar dolarin Uzerinde yabanci sermeye girisi oldu ve Turkiye'de faaliye
20 bine yaklastl. Bu dis yatinmlarimiza paralel olarak Tur
$irke;1éri uluslararasi piyasalarda marka toplamaya basladilar ve Turkiye uluslararasi sirket
in yikselen yidizi haline geldi. isvigre’nin Godiva’si, iran’in Razi’si,

sirketleri disin Irakarak bakar-

iye

en rekabetgl piyasa-

grojeleri, petro- /
illere — ilcelere
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Ote yandan, 3 deniz havzasinin; Karadeniz’in, Hazar’'in ve Akdeniz’in, ve 3 kara havzasinin
Avrupa’nin, Ortadodu’nun ve Avrasya’nin birlestigi potada, hem Dogu ile Bat’'nin hem de
Kuzey’le GUney’'in kesisme noktasinda Turkiye bulunmaktadir. Enerji yollarinin gegtigi bu
bdlge diinyanin kalbinin dizenli atabilmesi icin hayati 6nem tasimaktadir. Neredeyse butin
¢ok uluslu etkinliklerimizde yabanci sirketleri Turkiye’de enerji yatinmi yapmaya davet ediyor
ve eneriji sektorlne dair panellerle bu egilimi besliyoruz.

Dinyanin en buytk 10 ekonomisi arasina girerek kuresel bir gii¢c olmayi kendisine milli
hedef olarak koyan Turkiye, bunun icin yillik 500 milyar dolar ihracat yapmayi, sirket ve
Ulke 6lgegini blyUtmeyi, dinyada taninan 10 marka Uretmeyi ve en az ¢ sektdrde dinya
lideri olmayi planlamaktadir. Kiiresel ekonominin yeniden sekillendigi, kiresel rekabetin ¢ok
yogun oldugu bu dénemde Turkiye'nin kiresel ekonomik ve siyasi diizende agirigi hizla art-
maktadir. Nitekim yakin zamanda Turkiye’nin Birlesmis Milletler GUvenlik Konseyi Uyeligine /
secilmis olmasi ve kuresel mali kriz i¢in toplanan G 20 liderler zirvesinde Turkiye’'nin de yer
almasi bunun en gulzel ifadesidir. /

/
/
/

Sirketler, is adamlar ve is dinyasi drgutleri artik dis politikamizin unsurlan arasinda/ /yer
almaktadir. Ne mutlu ki, Turk 6zel sektorinin disa agilan kapisi, Turk is dinyasinin kuresel
temsil glicti DEIK olarak is diinyasini temsilen bu 4 temel politikayla esgidimii hareket
ettik. Gelin, is dinyasinin kiresellesme vizyonuyla Turk dis politikasinin doktrinleri araslndakl
uyuma DEIK penceresinden bakalim.

/

Sirf 2008 yilinda duzenledigimiz etkinlik sayisini 363’e, katildigimiz uluslararasi eﬁkinlikleri
140’a ¢ikartarak toplam 503 etkinlikle bir rekora imza attik. Muazzam bir tempdda cali-
sarak neredeyse her glne iki uluslar arasi etkinlik sigdirdik. Meksika'dan Giney Afnka ya,
Japonya’dan irlanda’ya diinyanin dért bir kdsesinde etkinlik diizenledik. Binlerce y?banm is
adamina ilaveten tam 42 devlet baskani ve basbakani Turk is dinyasiyla bulusturjuk Turk
is adamlarini sadece is adami ve siyasetcilerle degil, Irak Sii islam Meclisi’nin Fiili Lideri’nden
Cin Halk Siyasi Danisma Konferansi Baskani'na, OECD Genel Sekreteri’'nden Avrupa Bir-
ligi Burokratlarina uzanan genis bir yelpazede kanaat dnderleriyle de bir araya getlrdlk
Washington'da ATC ile diizenledigimiz yillik toplantimizia birlikte Londra ve New! York'ta
dUzenledigimiz Turkiye’'nin yatinm ortaminin tanitimina dair tobolanhlar Ozellikle onemllydl is ‘
dUnyasinin temposunu ritmik bir diizeye tasidik. ‘ \\

\ \
Komsu ve Gevre Ulkeler Stratejisi gercevesinde bu tilkelere ozel 6nem verdik. Bu kapsémda
yer alan tum Ulkelerle is konseyleri kurduk. Bu Ulkelerle is yapmak amaciyla gerekli bllgllerl
derledigimiz is yapma rehberleri hazirladik. Bir yil bu ulkelerde bir yil ise Turkiye’'de olmak
Uzere is konseyi ortak toplantilanmizi gergeklestirdik. Sorunlar |Qin ¢OzUmler, firsatlardan isti-
fade etmek igin dneriler sunduk. Ayrica gerek bu Ulkelere diizenlenen resmi ziyaretler, gerek
bu Ulkelerden Tirkiye'ye yapilan temaslar kapsaminda Is Forum\\lan dizenledik. Sonugta,
Komsu ve Gevre Ulkelerde ticaretimizin kaydettigi %244°10k artlsta Ovinerek sdyliyorum,
pay sahibi olduk. Bu toplantilarmizda MUteahhitlerimize yeni is bag antilari, turizmcilerimize
yeni ortakliklar, ihracatcilarmiza yeni pazarlar sagladik. Balkanlardan érnek vermek gere-
kirse; son bir yil icerisinde Yunanistan, Bulgaristan, Arnavutluk, Makedonya, Sirbistan, Ko-
sova, Bosna-Hersek, Hirvatistan Cumhurbaskani ve Basbakanlarini istanbul ve Ankara’da
Turk 6zel sektorintn misafiri yaptik.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

Uluslararasi Kuruluslara Aktif katiim ve bu kuruluslarda temsil gticti elde etme alaninda son
yillarda miithis bir ilerleme kaydederek DEIK kanaliyla is konseyleri sayimizi 54’ten 82’ye
cikardik. TOBB kanaliyla ise Balkan Odalar Birligi'nde, Dinya Odalar Federasyonu’nda,
Akdeniz Odalar Birligi’'nde Baskanlik makamlarina geldik. Avrupa Odalar Birligi Eurocham-
bers Yénetim Kurulunda Baskanlik Divani’na, islam Ticaret ve Sanayi Odasi’nda Baskan
Vekilligine secildik. Kisacasi, Turk is dinyasini uluslararasi 6rgutlerde en Ust seviyede te

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI
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— edilmesini saglayarak uluslararasi kuruluslara aktif katiim ve tem@gﬂgu elde etme politika-

siniis diinyasi olarak kendi alanimizda pekistirdik. //
/
Balkan Ekonomi Zirvesini, Dinya Odalar Federasyonu 5nci K(zjégresini, Afrika Zirvesini,
Turk - Arap Ekonomi Forumu’nu, 31nci IRU Kongresini istanbﬁl’da gerceklestirerek din-
yanin dikkatlerini Turkiye'ye topladik. 1. ipek-Yolu Is Adamlar Zirvesi'ne Trabzon’da ev sa-
/hip}'rg'i”yaphk. Tum toplantilarimizi Turkiye'yi kUreseT'ékean/ icerisinde tek bir nokta olarak
_— degil; Karadeniz - Kafkasya - Hazar ekseninde Avrasyaya,-Balkanlar’a, tim Akdeniz’e,

— Ortadogu’ya uzanan Ugtincl bolgeler igin de Us teskil e,éebilecélhﬁqquez Ulke olarak ko-
// h

numlandirdik. y

/
/

\ bunlar “Onemli lider sirketler dis politikamizin vs/stratejik vizyonumuzun énculeridir” anlay-
\ slylais dinyasini dis politikanin igerisinde degeflendiren Stratejik Derinlik politikasina uygun
\ olarak hayata geg,irdikrBEiKrbu‘pQIi\tikada ;'z?zel sektorin ortak paydalarda birlestigi pota

\ oldu. Yeniy;;lzyﬂln uluslararasi iliskiler anlayi$inda gok énemli bir yer tutan ‘ikincil diplomasi’
\(second-track diplomacy) kavramiyla, sivil toplum ve is diinyasi 6rgUtleri olarak Turkiye’nin

sak guictinun (soft power) artmasina, ntfuz alaninin genislemesine katkida bulunduk.

) Eikﬁn basarisinin altinda yatan temel faktor kurumsallasmis gok boyutlu yapisidir. insallah \
/ bu yab{yl gelen talep dogrultusunda raporlastirarak gelismekte olan Ulkelere model ola- \
/ rak sunacagiz. TUSIAD’dan MUSIAD'a, , TiM'den YASED’e, ASKON'dan TESK’e, Tirkiye
Geng isad%mlan Dernegi'nden Tiirkiye Geng Isadamlarn Konfederasyonu'na ve Geng Yo- \
netici ve IsanmIarT Dernegi'ne, Turk —Arap Ulkeleri Isadamlari Dernegi'nden Dis Ticaret
Dernegi’ne ulusal capta 6rgutlenmis genis tabanl kuruluslara; TEPAV ve IKV gibi distince \
\ ve arastirma gdrevi goren sivil toplum 6rgutlerine; Sektdrel bazda faaliyet gosteren Muteah-
| hitler Birligi ve Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi’'nden Bankalar Birligi'ne, Mobilya Sanayicileri
| Dernedi’nden Gemi insa Sanayicileri Birligi'ne, Gayn Menkul Yatinm Ortaklari Dernedi’nden
Makine imalatcilar Birligi'ne, Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi'nden Sigorta ve Reasiirans “‘
\  Sirketleri Birligi'ne, Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegdi'nden Ozel Sektér Havacilik isletmeleri
\ Dernegi’'ne, Bilisim Sanayicileri ve i$ddamlar| Dernegi’'nden Sermaye Piyasasl Araci Kuru-
slar Birligi'ne, TURSAB’dan Turizm Yatirmcilar Dernegi ve TUROFED’e Dis Ticaret ve
Yabanci Yatinm odakli 30 is dinyasi orgittil DEIK'in kurucusudur.

/

DEIK, dis ekonomik iliskiler boyutg/olan sivil toplum 6rgutlerini ¢atisi altinda toplamis, 6zel
sektérUn/kUresel glicti olarak koordinatdr gérevini tistlenmistir. DEIK’in 26 kisilik Yoneti

Kurulu flrkiye'de esine zor rastlanir bir temsil glictine sahiptir. Blylk gruplarin Yoneti

Kuruly’ Baskanlan, Ust diizéy Profesyoneller, Akademisyenler, Oda Baskanlari ile he
TUrk,'&e’nin farkll bolgelerinden, hem is hayatinin farkli kesimlerinden, hem de ¢esitli sgk-

S torlerden kanaat énderi konumunda olan is adamlan DEIK Yénetimindedir. DEIK’in temel
—stratejilerini_befirleyen Yonetim Kurulu'nun aldigi kararlarnn uygulanmasini saglamak (
/Yénetim Kurulu Uyelerimiz arasindan segilen ve ayda en az bir kez bir araya gelen 9

/ bir de icra Kurulu’muz bulunmaktadir. Denetleme islevini ise bu Uyelerden ve orgarilardan

/

gibi calismaktadir.
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DEIK’in kiiresel glic olan ve olmayi hedefleyen 700 (yesi ve bu Uyelerin gesitli tlke ve
bdlgelerde 1400’G askin secgkin temsilcisi bulunmaktadir. Bunlara ilaveten, 25 sehirde 31
Oda ile “DEIK Oda Temsilciligi Programi” faaliyete gegirilmistir. Oda temsilciligimiz araciligiyla
kurdugumuz ulusal iletisim agi, kuresel network’timuzt Turkiye’'nin kilcal damarlarina tasi-
maktadir. Bu glcll yapiya 2009’da aktif olarak géreve baslayacak Washington ve Moskova
temsilciliklerimiz eklenecek.

Unli bir sairimizin sézleriyle “Disanda giiril glirlil akan bir diinya” varken hig birimizin durma
kst yoktur. Gelin, DEIK’in bugiine kadar kat ettigi mesafeyi, Turkiye'ye kazandirdiklarin,
gergefte oya isler gibi azimle galisarak elde ettigi basarilarn hepimiz unutalim. Gelin, agaca-
gimiz yeni sayfayla dinyada kartlarin yeniden dagitilacagi 2009°u DEIK icin aciimlarin yil
yapalim. Kurucularmiz, DEIK’in misyonuna sahip gikmaya devam etmeli. Etkin koordinas-
yon, gicimuzt artiracak en énemli unsurdur. Kaynaklari sinirl olan tlkemizde her kurum ve /
kurulusun yurt disinda kendi basina etkinlik diizenlemeye calismasi verimsizlige yol aglyor/
Kurumlarimiz, birbirinden habersiz sekilde ayni Ulkeler icin benzer etkinlikler planlyor. B/(J
durum, hem karsi Ulkeler nezdinde soru isaretleri doguruyor, hem de bolunmuslik yuzqn-
den ortaya ¢ikan ciliz heyetlerle istenilen sonug alinamiyor. Her zaman séyledigimiz gibi:
“Ayrilikta azap, birlikte rahmet var”. DEIK catisi, Turk 6zel sektoriintin dis ekonomik |I|sk;ler|n|

koordine edecek yasal ve yapisal zemine sahiptir.
‘/

Kér Urinde degil musteridedir! Ve bu musteriler “Herkesin gittigi yer’de ve “klmsenm git-
medigi yer"dedirl ABD ve Avrupa gibi blyUk ve “herkesin qittigi” pazarlarda katma deger
artislan yoluyla “dikey derinlesme”yi hayat gegirmeli ve payimizi artirmaliyiz. Ote | yandan
“kimsenin gitmedigi”, bizim cografyamiz i¢in yeni yeni kesfedilen Afrika, Latin Amerlka gibi
pazarlarda da mevcudiyetimizi artirmaliyiz. Zira, kiresel ekonomi “talep odakli” degil “arz
odakl” bélgelerde blytime egilimine girmistir. Hammadde ve emtia fiyatlarinin artmasiyla
Afrika Ulkelerinin gelirleri artmis, cazibeli pazarlar haline déntismeye baslamistir. ‘

\
Ayni zamanda “Periferik Pasifik Ulkeleri” de énemlidir. Sadece Cin, Kore ve Hindistén degil;
Vietnam, Endonezya, Malezya, Filipinler gibi “Periferik” Ulkeler de yiz milyonlara dayanan
niifuslan ve hizla gelisen ekonomileriyle dikkat gekmektedir. iste biz bu bélgelerdelis Kon-
seylerimizin sayisini artiryoruz. Orta vadede hedefimiz Turk|yb nin buyUkelgilik sewyesmde \
temsil edildigi her Ulkede is konseyi kurmaktir. Buralara yog‘\unlasarak Turkiye'nin kiiresel \
duzlemde genisleyen politik agirigini is diinyasi olarak 6zel sektor kanadinda da is ansey—

lerimizle pekistirecegiz. \ \

\
\

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGN oRis VE ONERILER

Disisleri Bakanimiz Sayin Ali Babacan'in gegen hafta gergel%!estirdi@i Meksika temaslari

kapsaminda dizenledigimiz is Forumu, Kolombiya Devlet Bagkan Yardmais’'ni Tirk ¢zel

sektdrli adina istanbul’da agirlamamiz, bélgenin yiikselen ulkesvsm ile son bir yilda 3 ortak

etkinlik diizenleyerek sigrama kaydeden iliskilerimiz Latin Amerlka konusunda da ilgimizi

ortaya koymaktadir. Ayrica mevcut is Konseylerimiz biinyesinde faallyet gbstermek Uzere fi-

nans, muteahhitlik, medya ve kultur, lojistik gibi alt-komiteler qustuKulmasma hiz verecegiz.
\

Her Ulkede belirli sektdrler icin detayl calisacak komiteler kuruyoruz. Bdylelikle ayni Ulkede
benzer sektérlerde calisan firmalarimiz icin sinerji yaratmis olacagiz. Bunlara ilaveten, is
konseylerimizin yeniden yapilandirimasi ¢ercevesinde tecrlbelerinden faydalanmak lzere
is Konseyi yuritme kurullarina emekli buylkelgi ve diplomatlarimizi da katmaya baslamis
bulunuyoruz. Kérfez bélgesi 2009 yilinda DEIK icin stratejik bdlge olacak. 2015 yilinda fon
blUyUklUklerinin 6 trilyon dolarlik hacme ulasmasi beklenen bu bdlgeden dahafazla yatinm
cekmek icin galismalarimiza basladik. ilk etapta halihazirda Tirkiye'ye yatinm yapmis Kérfez
bolgesi sirket ve fonlarni DEIKte misafir edecegiz. Onlardan ne gibi sorunlar yasadiklarini
Ogrenecegiz ve beraberce ¢6zUm yolu arayacagiz. Turkiye’'nin bdlgeden nasil daha. faz-
la yatinm ¢ekebilecegini bu sirketlerin agzindan dinleyecegdiz. Bolgedeki saygin arastirma
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kuruluslanyla ortak projelere imza atarak Turkiye'nin bdlgede tzﬁttmml yapacagiz. Korfez

isbirligi Konseyi’nin faaliyetlerine etkin katilim saglayacak ve bolgede/T Urkiye'de is ortamini

tanitan etkinlikler dizenleyecegiz. Bélge Ulkelerinin KEK esbaskanllj i1 Ustlenmis olan Mali-

ye Bakanimiz ile gok yakin ¢alisiyoruz, galismaya da devam edec/églz.

/
/

Yurt disi mUteahhitlik sektorline verdigimiz- destegl surdurecg@z DEIK biinyesinde barin-

dwdrg|m|z 140 uluslararasi miteahhitlik firmasinin yeni- pazarlara penetre olmasinda, ylk-
// " sek katma degerli projelerin Ustleniimesinde araci konumumttzla rol alacagiz. Umuyorum,

Fas’tan Sibirya’ya; Sudan’dan irlanda’ya iistlendikleri projelerle hem@ 45 hem de eksi 45

derecede calisabilen ve iftihar kaynagimiz olan muteal'}l/utlenmzm temin ektubu sorun-

lan ¢dzUlecek ve Eximbank’in destekleri arzu edilen §éV|yeye ¢ikartilacaktir.
/

Ylkselen bir dis ekonomik iliskiler degeri de Turb/ozel sektorinin yurt disina yaptiginyati-

\ nmlardir. DEIK arastirmalari yurt disina yapilan yatrnmlarimizin toplam degerinin 22 mil
\\ dolar gegtigini gostermektir. Acikga ifade etmek istiyorum ki, ylksek teknoloji gerektirme-
\ yen ve blyUk istihdam-saglamayan Turk yay/rlmlarlnln yurt disina yonelmesinde hicbir sa-

\ kmca yoktumﬂ\ksme Turk yat|r|m|ar| |Ig‘lTulbéIerde Turkiye’nin 6ndnu agmakta moda tab|rle

Orne in bir komsu Ulke olan Yunanistan dis politikasinin Balkanlar’a olan ilgisini agiklarken \

/ hangi parametlerin kullanildigina dikkat edelim. Yunanistan Makedonya’da 12 yildir araliksiz \

/’ en buyuk yabanai yatirimeidir. Arnavutluk’taki en buy(k ikinci yatinmeidir. Ozellikle banka-
cilik olmak lizere Bulgaristan ve Romanya’da énemli miktarda yatinmi bulunmaktadir. Oysa \
Makedonya\ve/Afnavutluk Yunanistan’in- -en fazla sorun yasadigi Ulkelerdir. Bu yikselen \

“ degerin, Turk yat|r|mC|Iar|n yurt disinda yaptiklar yatirmlarin ne yazik ki kaydi bulunmuyor. \
\ Hi¢ bir oryantasyon yapamiyoruz.

\\ Turk yatinmlarr icin sundugu firsatlar ve tarihi derinlik ve\dis politika dnceliklerimiz dogrultu-
\ sunda stratejik Usler belirlemeliyiz. Balkanlar |g|n Makeddnya ya da Kosova Afrlka da Su-
\ dan, Asya da Pakistan gibi... Bugun

agl:;éaknr.

\\x //

/ rencilerle irtibatimizi kesmememiz gereklyorsa Turk yatinmlariyla da irtibatimizi kegmemeli-
/ yiz. Biz DEIK olarak bu géreve talibiz. Bu konuyu bilgilerinize arz ediyorum. Basta Disisleri
/ Bakanligimiz ve Dis Ticaret MUstesarligimiz olmak tzere dis ekonomik iliskiler poyutu olan /
tlm kamu kurum ve kuruluslaryla esgudimlU galisiyoruz. Turkiye’nin mimk{n oldugunca /
teknoloji odakli ve istihdam saglayict dogrudan yabanci yatinm ¢ekmesi hayati bir meseledir. /

DEIK olarak Basbakanlik Yatinm-Destek ve Tantim Ajansi’na buylik destek verdik. Ajansa
kuruldugu glinden bu yana uluslararasi platformlarda Turkiye’nin yatinm ortaminin tanitima-
sina ydnelik sunuslar imkanlar sagladik. Ote yandan TUBITAKAa imzaladigimiz protokolle

L DAHA iYi BIR GELECEK DAHA IYi BIR TURKIYE IGIN GORUS VE ONERILER

- » TURKIVE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI &S]



Turkiye'ye daha fazla AR-GE odakli yatinm ¢ekilmesini saglamaya gayret edecegiz. Kiiresel
bir bankanin AR-GE merkezlerinden birisini Istanbul’a tasimasi bu siirecte bize biyik moral
sagladi. Turkiye’de yapilan AR-GE yatinmlarinin binde 7’ler seviyesinden ylizde 2’ler seviye-
sine gekilmesinin bir tercih degil, bir zorunluluk olduguna inaniyoruz.

isbirligi protokolil imzalayarak paralel galismalara basladigimiz bir diger kurulus da TIKA.
22 (ilkede temsilcilikleri bulunan TIKA'nin DEIK’le olan iliskisini daha da kuvvetlendirmesini
bekliyoruz. US-AID gibi kalkinma yardimi yapan kuruluslara bir zamanlar imrenerek ba-
karken bugiin TIKA da bu alanda gégsimiizii kabartmaktadir. Senegal’de de, Kosova'da
da, Ozbekistan’da sulama projelerinden egitim yatinmlarina TIKA'nin dolayistyla Turkiye’nin
imzasi vardir. “Kuresel Gug Turkiye” diyoruz. Kiresel hassasiyetleri olmayan, kalkinma
arzusundaki dost ve kardes Ulkelere duyarsiz bir Ulke kiiresel glic olabilir mi? iste TIKA,
Turkiye'nin bolgesel olmaktan gok kiresel bir vizyona sahip oldugunun en guzel ispatlarin- /
dan biridir. Oniimiizdeki giinlerde KOSGEB’le bir protokol imzalayarak isbirligi platformlarl/
olusturmaya devam edecegiz. Sanayi ve Ticaret Bakanimiz Sayin Zafer Caglayan da b/u
konuda gok arzulu, ¢ok istekli. KOBI’lere de sayin bakanimizla birlikte hizmet sunma |rade—
miz devam etmektedir. /

/

/
/

Bu yil icerisinde kurdugumuz ve DEIK'in ilk 6zel amagli is konseyi olan Diinya - Turk is
Konseyi'nin dlzenleyecegi Kurultay 10-11 Nisan 2009 tarihlerinde istanbul’da duZenle-
necek. Yiksek istisare Kurulu Baskanlg’ni Sayin Muhtar Kent’in {stlendigi kons@yln bu
muazzam etkinlikte 5 kitadan Turk Girisimci ve Profesyoneller bir araya gelecek veis bag-
lantilarn kuracak. Hedefimiz, birlik ve beraberlik ruhunu diinya gapina yaymaktir. “

Turkiye’nin marka degerini yUkselten projelere destegimizi guclu bicimde surdurecegz Or-
gUtlenme ve kamu-8zel sektdr esgidimu agisindan model teskil eden Expo prOJe inde ol-
dugu gibi kiresel iliskiler agimizi kullanmaya devam edecegiz. Turkiye’'nin Birlesmis Milletler
Gulvenlik Konseyi’ne adayligi stresince is dinyasi adina “huzur-ticaret-zenginlik” temasiyla
Turkiye'nin bolgesindeki en blyik “gliven ihracatgisi” oldugunu misafir ettigimiz tim yaban-
¢l devlet adamlarina hitaben yaptigimiz konusmalarimizda Uzerine basa basa vurgu‘!amlstlk.

Ontimiizdeki dénemde de “Avrupa Killtir Baskenti istanbul” \Fransa da “Turkiye Mévsm
“Tdrkiye’de Japon Yili” gibi etkinlikleri TUrkiye'nin tanitimi agisindan degerlendlrllecek firsat-
lar olarak gortyoruz. Ayrica basta Avrupa Birligi olmak uzeré lobi faaliyetlerimize ar\allksz
devam edecegiz. Lojistik sektérimizin karsi karsiya bulundugu haksiz kota sorunlarlnl her
platformda dile getirmeye ve konunun takipgisi olmaya kurucular|m|z arasinda yer alan IQND
ile birlikte devam edecegiz. \ \

\

Onem atfettigimiz bir diger konu da Universite - is diinyasi |sb|rhg| olacak. Turkiye’'de 80\4
askin Uluslararas! lliskiler ve Uluslararasi Ticaret bélimu olmasme\ karsin, Uzllerek soyliyo-
rum akademisyenlerimiz, hocalarimiz kapimizi galmiyor. “Bakin bu benim ders programim,
size is dlinyasi olarak yarin 8grencilerimiz kapiniza gelecek, siz ne ersmlz programlarimiz-
derslerimiz trendlere uygun mu, sizin beklentilerinizi karsiliyor mu?” diye sormuyorlar. Her
yil binlerce égrenci bu béllimlerde tez yaziyor, ama bu tezlerin konular bizim édnumtzdeki
sorunlara yanitlar Uretebilecek konular arasindan segilmiyor. Enerjimizi heba ediyoruz. Oysa
bizim teoriye, Universitelerimizin de pratige ihtiyaci var. 2009’da Universitelere beklentilerimi-
zZi iletecek, ortak projeler icin kapilarini galacagiz.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGN oRis VE ONERILER

Degerli s Konseyleri Baskanlarim, Sizler bulundugunuz makamlara secimle ‘geldiniz. Se-

dnemli bir sorumluluk. is Konseyi Baskani olmay! millete karsi bir sosyal sorumluluk olarak
algilamaniz gerekiyor. Sizler adeta Turk 6zel sektdrinin blyukelcilerisiniz!
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1923’te 6lUsUnU gdmecek kefen bezini bile ithal eder halde olan Ulke 85 yildir milletini
gagdas milletlerin yasam standartlarina ¢ikarabilmek icin micadele’ veriyor. Sizlerden bu
bilingle daha aktif olmanizi bekliyorum. Konseylerinize daha fazla sayida firma gekmeli, kon-
sey faaliyetlerini bizzat takip etmeli, ekonomik gelismeleri yakindan izleyerek firmalarimizin
firsatlardan istifade etmesini saglamali ve Turkiye'nin lobisini yapmalisiniz. Gidenler bilirler,
Saraybosna’daki Ziraat-Bankast'nin-caminda Tirkce “Yardima'ihtiyaciniz olursa iceri gelin”
@Zlyeﬁ"'TUki/st olarak orada bulunan vatandasimiz;-bolgeden is yapan is adamimiz, derdi
__—varsa styllyor, banka personeli elinden geldigince yardimc or. iste bahsettigimiz ahenk

. budur, is dinyasinin yarattigi sinerji budur, “Bayrak ticareti, ticars ayragl takip eder” s6-
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sektort olarak; Cumhuriyetin 100. yilinda 500 milyar dolar ihracat yapmayi, Dinyanin 500
blylk sirketi iginde en az 10 kiresel Turk §
lideri olmay, Dunya’da taninan 10 marka Uretmeyi, Arastirma ve gelistirmeye dayanan,

/ bu ginde sézlerime Necip Fazil'la son vermek istiyorum. “Tohum sag, bitmezse toprak \
[ utansinl H efe \varmayan mizrak utansin! Hey gidi kiiheylan, kosmana bak sen! Catlarsan,
| doguran kisrak utansin!”

~_

~
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Turkiye-AB Katilim Stratgjisi

6 Mart 2009, Ankara

Turkiye igin Avrupa Birligi katiim streci Ug sutun Uzerine insa edilmistir: Siyasi Kriterler, MUk-
tesebat Uyumu ve Sivil Toplum diyalogu. Sivil toplum diyalogunun basarisi, ic kamuoyunu
ve Avrupa Birligi Gyesi Ulkeleri kapsayan etkin bir iletisim stratejisinin gelistirilerek uygulan-
maslyla dogrudan baglantilidir.

Avrupa Birligi katiim strecinin basariyla sonuclanmasi, aday Ulkenin Avrupa Birligi mUkte-
sebatini Ustlenmesi ve uygulamasini gerektirir. Bu basli basina zor ve karmasik bir strectir.
CUnkU gergeklestirilecek reform niteligindeki diizenlemelerden toplumun tUm kesimleri esit
oranda fayda saglamayacaktir. Kisa vadede, menfaat farkliliklar daha yogun hissedilebile-

cektir. /

Katiim sirecini basariyla tamamlamis Ulkelerin Odalar Birligi Baskanlariyla yaptlglm gorus-
melerde, ortak bir tespit olarak herkes su degderlendirmeyi yapiyor: Briiksel ve Uye Devlet—
lerle mizakereler elbette gok Gnemlidir. Ancak, mulzakerelerin %80’den daha fazlasi/ tilkenin
icinde yapiimaktadir. Dolayislyla, mUzakere sureci esasen blyUk dlctde Ulke |Q|ndek| pay-
daslar arasinda cereyan etmektedir.

MuUzakerelerin Ulke icinde saglikli ve katlimci bir anlayisla yuritdimesi; allnacak‘kararlarl
daha mesru bir temele dayandiracak, burokratlarin dosyasindaki argtimanlar daha saglam
gerekgelerle desteklenecek, ve siyasilerin de, kisa vadede Ustlendigi risk azalmis @Iaoakhr
Oyle ise, ilgili tim kesimler miizakere siireci hakkinda bilgilendirimelidir.  Farkli kesmler
arasinda tartisma ve uzlasma imkani saglayacak platformlarin olusturulmahdw S|V|l toplum
kuruluslar temsilcileri ile kamu kesimin bir arada calisabileceg; ‘ i
edilmelidir. isleyen bir istisare ve diyalog siireci, toplumun tim kesimlerinin sureqe katki |

\

saglamalarina ve siireci sahiplenmelerine imkan verecektir. | \
\
Turkiye’'nin Avrupa Birligi katiim strecinin, arti ve eksileri ile do@ru bilinmesi gerekir. ins\ﬁnla—
ra dogru ve anlasilabilir malumat akisi saglamaliyiz. Streci toplumun tamamiyla tartismaliyiz.
Toplumun tamaminin gérus ve katkisi ile streci beslemeliyiz. Yérel dUzeydeki kanaat dnder-

leri, yerel medya ve artik her ilimizde var olan Universitelerimiz mutlak surette Avrupa Birligi
katilim sUrecinin bir parcasi haline getirilmelidir.

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

\
\\

Birligimiz ve iktisadi Kalkinma Vakfi isbirliginde, 2002 ile 2004 y|||a\(| arasinda, dunyada or-

negi gdrulmemis cesitlilik ve genis tabana dayali bir sivil toplum kurulusu platformunu olus-

turduk. Turkiye Platformu adini verdigimiz bu yapi, 2004 yili Aralik ayina kadar, Turkiye’nin

Avrupa Birligi katiim sUrecine yurt icinde ve yurt disinda ¢cok dnemli katkilar sagladi.

Ancak, sivil toplum kuruluslar 2005 yill basindan itibaren maalesef inmal edilmeye baslan-
mistir. MUzakere surecinin érgutlendigi yapinin disinda birakilmistir. Kurumsal bir istisare

ilgi ve destek de maalesef azalmaktadir. Bu diyalogun, kurumsal bir istisare mekani
gUglendirilmesini bekliyoruz.

n TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI



// Turkiye’nin Avrupa Birligi iletisim stratejisinin bir de dis iletisim bo? vardir. Ozellikle, 2004
ve 2007'de gergeklesen genisleme sonrasinda, Uye devletlerin kamuoylarinin stirece etkisi-
nin giderek arttigini gérlyoruz. Kuskusuz, kamuoyunun strece dahﬁ edilmesi bir ihtiyagtan
kaynaklanmistir. Artik, Uye devletler ve katilim sUrecindeki devle}%er, bu gercekle yasamak
ve hazirliklarini bu gercege gore yiritmek zorundadir. Avrupa Komisyonu tarafindan éne-
rilen “Sivil Toplum Diyalegu” burihtiyaca cevap vermeyi amaglamaktadlr Turkiye’'de oldugu
g|b1ruye devletlerde de kamuoyu dogru b||g||endmfmel|d|r

\ dinasyonu mutlaka saglamaliyiz. Uglincl oIaraK Uye devlet hukUmetlerinin slrece sahi
\ ¢ilkmalari, siyasi liderlik yapmalari gerekir. Taar}hutlerme sahip ¢ikmalari, ahde vefa ilkesine
saygl gostermelen gereku;,,,,,,%w /

edxa mensuplari, akademisyenler, 6grenciler ve sivil diyaloga dahil olmasi gereken tim \
/ kesimler, ciddi bir vize sorunu yasliyor. Vize konusu énceleri toplumun daha dar bir kesimini \
etkiliyordu. Ama, artik toplumun ¢ogunlugunu etkiler hale geldi. Avrupa Birligi strecine ilis- \
/ Kkin topluﬁqun algilamasini olumsuz etkilemeye basladi. Vize konusuna acilen ¢6zim bulun- \
j" masi gerek\( Bu gergevede Avrupa‘BtFL@ Adalet Divaninin 19 Subat 2009 tarihinde vermis
| oldugu kararrt uye devletlerm saygl ile karsna sI gerekir. Dogrusu bu karar dogrultusunda

\ sivil toplum’kurulusu Avrupa Birligi’nin sagladigi mali imkanlarla proje gelistirip uygulamaya
\_calisiyor. Ancak, burada da ciddi sordplar oldugunu vurgulamamiz gerekiyor.

ma$|kt,|r. ivil toplum kuruluslar igin cesaret verici degil, maalesef cesaret kiricidir. Bu konu-
nun, Avryf_)a Komisyonu Turkiye Delegasyonu, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi ve Merke

sinin |ht|yag|ar| kuresel dlzeyde ekonom|k rekabet gucu artisi, kuresel |S|nma ve
konulari birlikte tartismaliyiz. Avrupa Birligi Lizbon gindemini Turkiye’nin gtinde
getirmeliyiz.

~

~

I DAHA iYi BIR GELECEK DAHA IYi BIR TURKIYE IGIN GORUS VE ONERILER
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//  Iktisatclar Haftasi 3

1 Nisan 2009, istanbul

\ masl, ekonomideki carklan da durma noktasina getirmistir. Ulkemiz danhil, bircok Ulkede,
\ ekonomiye duyulan glven buyUk élgtide sarsilmistit. Dinyamiz ilk defa bodyle agdir bi
\ karsi karslya bulunmaktadir. Krizin ne kadar uzurystrecegi ise belirsizdir.

\\ /

Gergektende bugln farkli bir ddnemdeyiz. Bugunku krizin temel farki, herhangi bir sonu-
nun, herhanngarsmwmm oldugunuh en a;/ndan Su an igin, b|||nmeme3| gorulmeme3|d|r

'ir durma hali oldugunu izliyoruz. O yUzden nisan aylﬁdaki G-20 toplantisinin énemi daha
/ da artmistir. \

/ \ \

/ Kuresel sz kiresel dnemler gerektirmektedir. Zira her Ulke, kendine gdre tedbirler alma- \
;“' ya Qahsmaktadn: Aslinda her Ulke, “bir- Qeneme yaniima sureci” i¢indedir. Dolayisiyla bu !
| tedbirlerin ne derece basarill olacag ise hentiz belirsizdir. Ama daha da tehlikelisi, tek tek
\ alinan bu 6nlemlerin, kiresel ¢capta baska dengesizliklere yol agma ihtimalidir. Bu tehlikenin
\ basinda ise korumacilik gelmektedir.

\\ BugUn belirginlesen bir diger temel problem ekonomldem garklan dénduren kaynaklarln
\ Ulkeden Ulkeye hareket etmiyor olma

O balde Amerika ve. ingiltere gibi baslica gelismis Ulkelerde toplanan kaynaklarin bir
(nln tekrar deereTten devlete kred| yoluyla, gehsmekte olan Ulkelere aktarllmaS| KU

degildir. 2009'un ik
Ocak 2009 itibariyle,

T~ - \
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geriledi. Zaten sadece bu durum dahi, sanayideki olumsuz gérindmuin dinyadaki krizin
belirginlestigi EylUl 2008’in dncesinde basladiginin da bir gdstergesidir.

ic piyasada ve yatinmlardaki daralma, issizlik problemini blytiyor. Issiz sayisi 3,3 milyo-
na dayandi. Ustelik bu rakama, is arama umudunu kaybeden ve is bulsa calismaya hazir
milyonlar dahil degil. Son 1 yilda sanayi sektdriindeki toplam istihdam, 205 bin kisi azald..
Sadece 2008’in son 3 ayinda sigortall ¢alisan sayisi 360 bini kisi azaldi. Sigortall galisan
sayisindaki azalma, bir seyin daha gdstergesi. Turkiye'nin en rekabetci sektorlerindeki ka-
yith ¢alisan sayisi orani, diger sektorlere gore daha ytksek oldugundan, aslinda en kalifiye
calisanlarimizi ve dolayisiyla rekabet glicimuzUt kaybediyoruz.

Ote yandan bankalarin kendileri koruma igglidiisilyle daha fazla ice kapanmasi da, krizin
ekonomi Uzerindeki etkisini artirmaktadir. Yurtici TL. kredi hacmi son 6 ayda 20 milyar TL.
geriledi. Peki, ayni dénemde bankalarin mevduat hacimlerinde bir gerileme yasandi mi?
Hayir. Tersine artti. Dolayislyla mevduatin krediye déntistm orani ylzde 87’den 80’e ge;/l-
ledi. Bankalar, kredilerden ¢ektikleri kaynagi devlet i¢ borglanma senetlerine yonlendlrd;ler

Menkul kiymet portféyleri ayni ddnemde yaklasik 30 milyar TL. bayddd.

/
/
/

Tum bunlar olurken, Turkiye bir zamanlar gucli oldugu alanlarda da ciddi zaylflamalaf yasl-
yor. Bunlarin basinda da kamu butcesi geliyor. 2007'ye kadar dizenli olarak azaltllan bltce
aciklar, 2007 ve 2008’de reel olarak artmisti. Yine de milli gelire orani anlamlnda dusuk
dlzeyde kalmasi olumluydu. Ancak 2008’in aralik ayindan itibaren butge dengesmde ciddi
bozulmalar basladi. Sadece son 2 ayda, yilin tamami igin hedeflenen kadar agik vquld|

Kriz dénemlerinde kamu butgesinin énceden oldugu gibi siki tutulmasi beklenmez. Tersine
genisleyici bir maliye politikasi uygulanmasinin gerekli oldugu genel kabul gorir. lerkiye’de
de, hem ¢oken i¢ talebe destek olmak, hem de daralan finans kanallarini yeniden canlan-
dirmak icin, kamu butgesinden kaynak aktarmak ve ilave harcamalar yapmak kag|d|lmazd|r
Ama sorun sudur ki, daha ortada bu ydnde bir tedbir mekanizmasi kurulmam|sken kamu
butcesindeki agilma simdiden, “gevsetme”nin ¢ok dtesine gegmistir. ‘

| \ |
Simdi yilin dértte biri geride kaldi ve hala ortada nasil bir bthe ile karsi karsiya olddgumuz x
bilinmemektedir. Hedeflenenin gok 6tesinde bir bltge agiginin gergeklesmesi halinde bunun
nasll finanse edilecedi bilinmemektedir. Halihazirda kaynaklarnju sirketler kesiminden hazine
kagrtlarina kaydiran bir bankacilik sistemi varken, Hazine’nin daha fazla borclanmasi halin-
de bunun kredi sistemi ve sirketler Uzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin nasil be&eraf
edilecegi bilinmemektedir. \ \

\
\

DAHA iYi BiR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iGiN oRis VE ONERILER

Bilinense, Turkiye ekonomisinin 2009 yilinda ciddi bir ki¢llme yé$ayacag|d|r. Sirketlerimizi
kUgUlecegi, Uretim ve istihdam hacmimizin daralacagidir. Bilinme\(en ise, bu slrecin kont-
rollti mui, yoksa kontrolstiz mii gergeklesecek olmasidirr. iste biitiin mesele budur. 2009’ daki
muhtemel kayiplarin, 2010’dan itibaren nasil ve ne kadar sUrede\geri alinacagl da buna
bagldrr. \

Yapimas! gereken, (g temel amag etrafinda calismaktir. Oncelikle ekanominin carklarini
yeniden isletebilmek icin, canlandirma tedbirlerine, tlketimi desteklemeye ©&nem verilmelidir.
Son birkag haftada yapilan vergi indirimleri, bu ydnde atilan adimlar olarak olumlu sonug
vermistir. Ama yeterli degildir. insanlar harcama ya da tasarruf karar alirken; éncelikle iki
faktori géz éniine alirlar. Oncelikle dnlerini gérebilmek isterler. Yani gelecege déniik be-
lirsizlikler ortadan kaldinimalidir. Sonrada gelirlerinin yani islerinin devamliigina bakarlar. O
halde mevcut istihdami koruyacak tedbirlerin yanisira, issiz kalanlara ve toplumun“en alt
gelir diizeyindekilere yonelik, destekler planlanmalidir.

m TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI



ikinci olarak, sirketler kesiminin finansmana erisimi ve nakit dengesinin yeniden tesisi icin
mekanizmalar kurulmalidir. Bu konuyu 6 ay 6nce giindeme getirmistik ve artik sonuglanma-
sini bekliyoruz. Uglinciisil, kamu biitcesine yonelik bir orta vadeli plan hazirlanmalidir. Zira
kamu maliyesi her zaman basta gelen bir kirlganlk kaynagi olmugtur.

az olarak alinirken, 2010 ve
a alinmalidir. Aksi halde kamu
aiz artisinin 6nd alinamaz.
ili, gbvenilir ve ¢ok yillik

Dolayisiyla, 2009'a yonelik harcama arttirici-tedbirler kaginil
'sonrasi igin mali disiplinin yeniden tesis edilecedini garanti al
/borglanmasmln mali piyasalar Uzerindeki daraltici etkisini
Yani kisaca, bugtin harcadiklarimizi, yarin nasil telafi edecegimizle i
bir mali plana, “orta vadeli mali programa” ihtiyac vardiy.

t¢l ve sairimiz Mehmet Akif Ersoy; “Tari
errlr mU ederdi?

yillari yeniden yasariz. Ne demisti blyUk edebi
tekerrUrden ibaret derler. Hi¢ ders alinsa idi, t
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