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Onsoz

T rkiye Odalar ve Borsalar Birli i, T rk zel sekt r n nen st d zeyde yasal
temisilcisi sifatiile  zelsekt r m z nihtiyacglarndo rultusunda calismalary r tm s,
sorunlarna ¢ z m aramis ve zel sekt r n istikrarl bir bicimde gelisimine katkida
bulunmustur.

Sekt rlerimize daha kapsamili hizmmet sunulmasi intiyaci do rultusunda ve bu
hizmetlerin gelistirimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayil T rkiye
Odalar ve Borsalar Birli i ile Odalar ve Borsalar Kanunu’'nun 57'nci maddesine
dayanilarak *T rkiye Sekt r Meclislerinin Kurulus, G rev ve Calisma Y netmeli i”
hazirlanmistir, 12 Subat 2005 tarih ve 25725 sayill Resmi Gazete’'de yaymlanarak
y r 1 egirenY netmeli imize istinaden Birli imiz semsiyesi altinda 52 adet T rki-
ye Sekt r Meclisi olusturulmustur.

T rkiye Sekt r Meclisleri Temmuz 2006 tarihinden bu yana faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu s recte varolan ihtiya¢ ve sekt rden gelen talep zerine meclis
sayisi 56 olmustur.

T rkiye Sekt rMeclisleri, sekt r nt milgilileri taraflarni b nyesine alan entegre
yapisiyla, yerel oldu u kadar uluslararasi nitelik tasiyan sekt rel bir bakis agisiyla
ve bug n nyaninda gelece i kusatan strateji ve vizyonuyla, D nyadaki benzer

rneklerinden daha kapsamli hizmetler sunmaya y nelmis bir yapidir; sekt r m -
ze ve ekonomimize b y k faydalar sa lama potansiyeli tasiyan nemli bir olu-
sumdur.

Meclisler, firmalarnn, sekt rel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarnnin = st d zey
y neficileri ile temsilcilerini b nyesine katan nemli bir bulusma noktasidir. T rkiye
Sekt rMeclisleri, yelpazesiicine aldi 11 m ekonomik sekt rlericin radikal bir adimi
temsil etmektedir. Sekt rel kurum ve kuruluslann tek bir ¢atl altinda toplanabil-
mesi, sorunlarn ¢ z m ve sekt rlerimizin ke ekonomisine katkilarinin artirnlmasi
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yolunda nemli bir taahh d n g stergesidir. Meclis icerisinde sa |lanan birlik ve
beraberlik ortami, ortak g r slerin olusturuimasina ve ortak kararlarin alinmasina
imkan sa lamigtir. Ortak kararlar do rultusunda baslatilan girisimlerden ilgili merci-
ler nezdinde daha olumlu sonugclar alinmaktadir. Bu sekt rel yapllanma ile kamu-

zel sekt r ortakll inin etkin bigimde hayata gecirilebilece i sa lam bir zemin
olusturulmustur,

Meclis faaliyetleri cergevesinde, Meclis calismalarindan daha fazla verimin ali-
nabilmesi, farklh g r s ve d s ncelerin uyumlastirimasi, tutarliik sa lanmasi, sek-
t r n mevcut durumu ve gelece ey nelik beklentileri konusunda kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaciyla Meclislerimiz tarafindan sekt r raporlar hazirlanmugtir,

Hazirlanan sekt r raporunun sekt rel politika ve stratejilerin olusturulmasi, ge-
lece e y nelik projeksiyonlara ve piyasa arastirmalarina isik tutmasi agisindan
faydal olaca 1d s ncesiyle sekt r m ze, camiamiza ve ilgillere hayirl olmasini
dilerim.

M. Rifat H SARCIKLIO LU
Baskan
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Onsoz

Stratejik bir sekt rolan T rk Savunma Sanayisi, T rk Silahl Kuvvetleri'nin ihtiyac-
lanni  zg n teknoloji 1 nleri ile kargilamaya ve rekabetin had safhaya ulast |
uluslararasi pazarda a il ini hissettirmeye baslamig, savunma sanayisi gelismis

Ikelerin de icinde bulundu u genis bir yelpazede, savunma pazarinin bas akt r-
lerinden biri olma yolunda nemli adimlar atmistir.

So uk Savas sonrasi bir s re kislan savunma harcamalari, asimetrik tehditlerin
ortaya cikmasi ve Irak, Afganistan m dahaleleri ile artmaya baslamistir. Bu artis,
Bati Avrupa lkelerinde k ¢ len ordularin sayisal zafiyetinin teknoloji ile kapatima
cabalar ve modernizasyon harcamalarina neden olmustur.  zellikle Avrupa Bir-
li i (AB)'nin yeni vyeleri olan Do u Avrupa lkelerinin savunma harcamalarinda
son 10 yilda g r len % 165'lik artista, yeni silah sistemlerinin tedariki ve eskilerin
modernizasyonu efkili olmustur.

Savunma sistemleri reten |keler, daralan savunma pazarinda Kiyasiya s ren
bir rekabet ortami yaratmiglardir. T rk Savunma Sanayisi, bu orfamda be enilen
zg n sistemleri ile markalagma yolunda ilerlemektedir. Hazirlanan bu raporda
da acikca g zlemlenece i gibi T rkiye, ithalatgi lkeler sralomasinda asa ilara
inme, ihracatgr Ikeler siralaomasinda da yukarilara ¢cikma e ilimi icindedir. Son 2
yildir belirgin bir sekilde tasanma a 1irlik veren savunma sanayimiz, Ar-Ge harca-
malar agisindan d nyada artis hizi bakimindan Cin’den sonra ikinci siraya yerles-
migtir. Buy nl ¢alismalarin yasalarla da desteklenmesi ve tegvik edilmesi, sa lam
bir teknolojik alt yapiya kavusabilmemizin g zel isaretleridir. Raporun d nya |ke-
leri ile mukayeseli verileri, gelecek icin - mit vermektedir.

T rkiye Odalar ve Borsalar Birli i (TOBB) Savunma Sanayi Meclisi'nin, Savun-
ma Sanayii M stesarl 1 (SSM) ve Savunma Sanayii malatcilar Derne i (SASAD) ile
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yakin is birli iicinde hazirlanan bu raporun, sanayicilerimize ve ilgilit m taraflara
yararl olaca 1d § ncesiile, eme i gecen meclis yesi sanayici arkadaslarnma
tesekk rediyorum..

Yiimaz K € KSEYHAN
TOBB T rkiye Savunma Sanayi
Meclis Bagkani
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1. Ozet

Savunma Sanayi Sekt r Raporu 2007, 2006 yili T rk Savunma Sanayi verileri ile
uluslararasi arastirma kurumlarinin raporlan dikkate alinarak hazirlanmis ve ilgili ku-
rum ve kuruluglarnn bilgilerine sunulmustu. Sekt r Raporu 2008 de ayni kaynaklar
kullanilarak ve 2007 verileri dikkate alinarak hazirlanmugtir.

2006 yili verilerine g re, Ikelerin savunma harcamalar 1204 milyar ABD Dolari
iken, 2007 yilinda % 6 artigla 1339 milyar ABD Dolarna y kselmistir, 1998-2007 yillar
arasindaki 10 yilik d nemde, d nya savunma harcamalarn % 45 artis g stermis,
bu artis Bati Avrupa  Ikelerinde % 6 olurken, Do u Avrupa Ikelerinde % 165 olarak
gerceklesmistir. Do u Avrupa Ikelerindeki bu artig, eski sistemlerin modernizasyo-
nu ve yeni sistem alimlarindan kaynaklonmaktadir. Bati  lkelerindeki % 6'lik artisin
ise k ¢ len ordularnn yeniden yapllanmasinda sayisal azalmanin sonucu olusan
zaafiyetin, ileri teknoloji r n  yeni savunma sistemleriyle kapatimaya ¢alisimasi-
nin sonucu oldu u de erlendirimektedir.

T rkiye'nin savunma harcamalar, 2008 yilinda 11 milyar ABD Dolar civarina
ulasmistir, Savunma harcamalarinin rakamsal olarak artmasina ra men, GSMH'a
oraninin devamli bird § s g stermesi dikkat ¢cekici bir husustur. 2008 yili itibarnyla
t m savunma harcamalarinin GSMH’a orani % 1,9 seviyesine inmistir.

2007 yiinda savunma sekt r nde faaliyet g steren firmalanmizin cirosu bir  n-
ceki ylla nazaran yaklasik 300 milyon ABD Dolar artarak, 2,011 milyar ABD Dolari
olarak belirlenmistir (SASAD 2007 yili anketi). Sekt rdeki ciro artisi 2006 yilina nazao-
ran % 17 olurken, inracattaki (420 milyon ABD Dolar) artis % 19 ve Ar-Ge ( zvarlik-
lar ile -devlet katkisi disinda- 120 milyon ABD Dolar) i¢in yapilan harcamalardaki
artis da % 33 olmustur. SSM’nin hazirladi 1 Savunma Sanayi Stratejik Plani’ndaki
hedefleri 2011 yili itibar ile yakalama gayreti artan bir ivme ile devam etmekte-
dir.
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Yurtici katma de er bakimindan TSK'nin intiyaclarini yerli kaynaklardan karsila-
ma orani % 42 seviyesine y kselmis, 2011 yiliicin SSM'nin Savunma Sanayi Stratejik
Plan'nda ng r len % 50 oranina biraz daha yaklasiimigtir.

T rkiye, savunma r n ihracatinda, 2002-2006 d neminde D nya siralama-
sinda 24’ nc siradan, 2003-2007 d neminde 22'nci siraya y kselmistir. 2007 ve-
rilerine g re, ihracatta bir yil ncesine nazaran, 420 milyon ABD Dolari ile % 19
artig g stermig, 12'nci sirasint muhafaza etmistir. thalatta ise D nya siralamasinda
11'ncisiradan 13" nc  siraya inmigtir. D nem bazinda ele alindi inda, 2002-2006
d neminde ve 2003-2007 d neminde ?2'uncu sirada yer almaktadir. thalat ve
inracat siralamalarn d nem igcindeki proje demeleri ve teslimatlara ba |1 olarak

nemli de igiklikler g sterebilmektedir.

Gecti imiz yil SSM, tarihte bir ilke imza atarak, savunma sanayi alaninda 2007-
2011 yillanni kapsayan bir stratejik plan hazirlamistir. Bu plan ¢cercevesinde T rk
Savunma Sanayisi kendini  Icme imkani bulmustur. 2008 yiinda SSM, bu plan
kapsaminda daha da detaya inerek Alt Sekt r Strateji Dok manlar’ni hazirlamis,
sanayicimizin hizmetine bir rehlber olarak sunmustur. Hazirlanan bu raporlar stra-
tejilerin belirledi i hedeflerin ne I¢ de karsilayabildi inin de erlendirilebilmesini
sa layacak bir aractir.

NAMSA ve NC3A ile olan iliskilerimiz her gegen yil daha da bilinglenerek de-
vam etmektedir. 2008 yili itibar ile NAMSA Kaynak Arsivi‘'nde toplam 400 T rk fir-
masi ve bu rakam iginde 69 savunma firmasi yer almaktadir. T rk firmalan NAMSA
nezdinde 2007 ve 2008 yillannda giderek artan oranda sayginlik ve g venilirlik ka-
zanmigtir. T rkiye, end striyel gerid n § mbakimindan *Well Placed Country” (iyi
konumdaki lke) listesinde 8'incisirayay kselmistir. Di er bir ifade ile 2006 yilindan
itibaren end striyel gerid n s mibresi T rkiye lehine sapmaya baslamigtir.

NC3A ile olan iliskilerimiz daha yavas gelismekte olup, savunma firmalar BOA
(Basic Ordering Agreement) imzaladikca, bu iliski gelisme g stermektedir. Halen
12 firmamiz bu anlagsmay imzalamis bulunmaktadir.

Gecen ylla nazaran savunma sanayisi politikasi agisindan  nemili bir gelisme
olmamakla birlikte, tasanm ve zg n retim konusunda AR-GE faaliyetlerinin des-
teklenmesine iliskin kanun ile KDV kanununun tebli lerinde yapilan d zenlemeler-
le, sanayicimiz zg n teknolojiler edinme ve yatinm konusunda nemli tesvikler
almigtir,.  n m zde yillardan itibaren bu tesvik ve desteklerin  zg n teknolojiler
edinimi bakimindan olumlu etkileri g r Imeye baslanacak, genisleyen zg n
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inrac 1 nleri yelpazesi daha da genisleyecektir. Neficede, ihracatimiz gelisme
frendini s rd recek, ithalatta belirgin bir azalma izlenebilecekfir.

T BTAK verilerine g re, AR-GE harcamalarinda nemli bir artis izlenmekte, T r-
kivye, D nya AR-GE harcamalarindaki artis siralamasinda, Cin‘den sonra 2'nci si-
rada bulunmaktadir.

2008 yili k resel krizinin T rk Savunma Sanayisi'ne etkileri, bu yil icinde alinacak
Ic mlerle, 2009 yili raporunda incelenecektir.
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TSK  lkemizin gurur kayna 1dir. Ordumuzun caydiricili inin devam etmesi ve
b Ige istikrannin sa lanmasi acisindan, modern silah ve techizat ile donatima-
sl amaclyla, ihtiyaclannin karsilanmasinda, T rk Savunma Sanayisi‘'nde yer alan
resmi ve zel kuruluslar, gayretli calismalar yapmaktadirlar. Bu calismalar netice-
sinde, Ikemiz savunma sanayisi 2000'li yillann basindan itibaren basaril bir geli-
sim potansiyeli yakalamig olup, bu potansiyelin arttinimasi calismalar elbirli i ile
devam etmektedir. Bu gelismeler, ilki 2007 yilinda yaymmlanan sekt r raporlari ile
ortaya konmaktadir,

Ik defa 2007 yilinda yayimlanan sekt rraporu, “SEKT R RAPORU 2007”, sek-
t rle ilgili ulusal ve uluslararasi gelismeler ve 2007 yill sekt r verileri eklenerek ge-
ligtirilmis ve “SEKT R RAPORU 2008" hazirlanmistir. "SEKT R RAPORU 2008”, SSM,
TOBB T rkiye Savunma Sanayi Meclisi (TSSM) ve SASAD temsilcilerinin katiimlaryla
olusturulan bir komisyon tarafindan, T rk Savunma Sanawyisi icin bir rehber niteli in-
de hazirlanmigtir.

Bu raporda yer alan g stergeler ve bilgilerin, savunma sanayisi politikalarinin
olusturulmasi yaninda, sekt rde yer alan ve sekt re girmek isteyen kuruluslarn
kendi stratejilerini olusturmalarinda da nemli girdiler sa layaca 1 de erlendiril-
mektedir.

Her ne kadar yetkili makamlar tarafindan stratejiler ve alt stratejiler hazirlansa
da, bu stratejilerde belirlenen hedeflerin gergeklesme g stergeleri verilerle takip
edilmelidir. Gec¢ti imiz yil hazirlanan stratejik plan ve bu yil hazirlanan alt stratejile-
rin g sterdi i hedeflerdeki sapmalar veya istikametler, bu rapor serisinde yer alan
veriler ile kontrol edilebilecektir.

Raporda kullanilan verilerde, SASAD tarafindan yapilan anket sonuclar, Milli
Savunma Bakanl 1 (MSB) Yillik Faaliyet Raporlar, Maliye Bakanl 1 Raporlar, NATO
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yayinlari ile Stockholm Uluslararasi Barng Arastirmalar Enstit s ‘n n (Stockholm In-
ternational Peace Research Institute/ SIPRI) 2008 yilli 1, kaynak olarak kullaniimis-
fir.

SIPRI rakamlar, MSB'nin yil sonu b tge denekleri rakamlarini g stermektedir,
MSB kaynaklari ise, her yil icin baslangic  dene ini g stergelerde kullanmayi ter-
cih etmektedir. Yil sonu denek verileri, bir nceki yildan devirleri ve avans ra-
kamlarini da kapsamaktadir. Baslangic  denek rakamlari ise, ilgili yil igcin kuruma
ayrnimis b fceyi g stermektedir. Her iki kaynaktan alinan veriler ve tablolar ara-
sindaki fark bundan kaynaklanmaktadir. Bu raporda, uluslararasi karsilastirmalar
acisindan SIPRI verileri,  lkemiz ekonomisi icerisindeki de erlendirmeler agisindan
ise Maliye Bakanl 1 ve Milli Savunma Bakanli 1 (MSB) verileri kullanilmugtir.

SIPRI, askeri harcamalar verileri ile savunma harcamalarni kapsamaktadir.
S z edilen bu harcamalara; personel, operasyonel, tedarik, Ar-Ge, insaat ve as-
keri yardim harcamalarn dahildir.

D nya’da askeri harcamalara ayrilon b tceler giderek artmaktadir. 2007 yili
sonu itibarrile bu rakam 1339 milyar ABD Dolari olarak belirlenmistir.  [kemizde ise
2006 yilinda 8.2 milyar ABD Dolari olan MSB b tcesi, 2007 yilinda yaklasik % 20°lik bir
arfisla yaklagik 1T milyar ABD Dolar olmustur. Bu b tce, GSMH'nin % 1,9'u oranina
tekab | etmektedir. 2007 yiinda savunma sekt r nde faaliyet g steren firmalarin
cirosu ise bir nceki yila nazaran yaklasik 300 milyon ABD Dolarn artarak, 2,011
milyar ABD Dolar olarak belirlenmigtir.  Sekt rdeki ciro 2006 yilina nazaran % 17,
inracat (420 milyon ABD Dolar) % 19 ve Ar-Ge ( zvarliklariile - devlet katkisi disin-
da - 120 milyon ABD Dolan) i¢in yapllan harcamalar da % 33 artis g stermistir.

Raporun nemli rollerinden birisi de, sekt rle ilgili gelismelerin izlenmesine olo-
nak sa lamasidir. Bu sayede gerceklestirlen ve gerceklestiriiemeyen hedeflerin
takibi ile gelisme s recleri ortaya konabilmekte ve gerekli de erlendirmelerin ya-
pillarak tedbirlerin alinmasi sa lanabilmektedir. Ayrica, savunma politikalarina ve
sanayisine y nelik stratejilerin, ke ve sekt r gergeklerine uygun, daha gergekgi
olarak hazirlanmasi imkani da sunulmaktadir,

Raporun ¢ nc b | m nde, sekt rde yer alan firmalar ve faaliyet alanlariile,
b Igelere g re da ilimlarinay nelik kisa bir tespit yapilimaktadir.

Raporun d rd nc b | m nde, 2007 yil verilerinden yararlanilarak, sekt r n
ciro, ithalat ve ihracat durumu ortaya konmus ve istihdam verilerine de  inilmigtir.
Ayrnica, T rk Savunma Sanayisi’'nin Ar-Ge faaliyetleri de erlendirilmistir.

Besinci b | mde, T rk Savunma Sanayisi dig politikasina y nelik de erlendir-
meler yapiimis ve d nyada savunma sanayine y nelik g ncel istatistiki veriler ile
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bu veriler icerisinde lkemiz savunma sanayisinin yeri verilmistir. Ayrnca bub | m-
de, sekt rey nelik politikalar ile uluslararasi pazarlardaki durumumuz de  erlendi-
rilmistir.

Altinci b | m, savunma sanayimizin NAMSA ve NC3A nezdinde y r 1t fa-
aliyetlere iliskin bilgiler vermekte iken, yedinci b | m OffSet uygulamalarina de-
inmektedir.

Sekt rde yer alan veya sekt re girmek isteyen kuruluslara faydall olaca | de-
erlendirilen SSM Stratejik Plani’nda yer alan hedefler, sekt rel stratejiler ve sekt r-
den beklentilere ise sekizinci b | mde yer veriimistir.

Dokuzuncub | m, savunma sanayisiile di ersekt rler arasindaki iliskilere ayril-
mig olup, onuncu b | mde de sekt rleilgili yasal d zenlemeler verilmistir.

Raporunson b | m nde ise sonu¢ ve de erlendirmeler yer almaktadir.
2.1. Organizasyon ve Y ntem

Savunma sanayimizin ulasti 1 noktayr vurgulamak ve bulundu u seviyeyi g s-
terebilmek acisindan ilk defa 2006 il verileri ile 2007 yiinda hazirlanan bu rapor,
bu yil 2007 yili verilerinin de kullanimasiyla g ncellenmigtir. Sekt r verileri (silahli
kuvvetler tesisleri dahil), SASAD tarafindan toplanarak, ilgili kurum ve kuruluslara
her yilin Mart ayi sonu itibaryla yayimlanabilmektedir. SASAD tarafindan toplanan
sekt rverilerine ilave olarak SIPRI Yearbook 2008 gibi kabul g ren uluslararasi ya-
yinlardan da yararlaniimigtir. Raporda, yararlanilan kaynaklara ilgili yerlerde aftif
yapllmaktadir,

2007 yiinda oldu u gibi, "SEKT R RAPORU 2008” de, SSM, TSSM ve SASAD tem-
silcilerinin katiimlaryla olusturulan bir komisyon tarafindan hazirlanmistir.

SEKT R RAPORU 2008 dok maninin hazilanmasinda g rev alan komisyon ye-
lerinin isimleri ve kuruluslar asa 1da veriimektedir;

Genel Koordinat r

Yimaz K C KSEYHAN
(SASAD Genel Sekreter Yardimcisi ve TOBB Savunma Sanayii Meclis Baskani)

Koordinat rler
Nuran NC (SSM Sanayilesme Dairesi Baskani)

Yesim COSAR (T rk Silahl Kuvvetlerini G ¢lendirme Vakfi / TSKGV)
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Baskan

Dr. Anil KAREL (STM)

Baskan Yardimcisi

Dr. Burgak POCAN (T B TAK SAGE)
Raport rler

zden ZBEN (ALCATEL LUCENT TELETAS)
Erfu rul CAN (SELEXKOM N KASYON)

yeler

Abd Ikadir BASA (SSM)
Ahmet Sefa SATIR (SSM)

G kcer SENER (TUSAS)

G ksen DERELL (ASELSAN)
Arda BOZKURT (ASELSAN)
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3. Sektorde Yer Alan Kurum ve Kuruluslar

SASAD, harp arac ve gereclerini ve bunlara ait mal ve hizmetleri reten veya
retmek amaciya kurulan kara, deniz, hava sistemlerinin imalatgr kurum ve kuru-
luslarinin bir araya gelmesiyle kurulmus olup, sekt rde yer alan imalat¢i kurum ve
kuruluglar bu derne in yesidir. SASAD b nyesinde, Subat 2009 itibaryla, 105 kayifli
kurum ve kurulus yer almaktadir. Bu raporda sekt re iligkin bilgiler, SASAD  yesi ku-
rum ve kuruluslar ile TSK tesislerindeki (Tersaneler, Hava kmal Merkezleri ve Bakim
Onanm Merkezleri) faaliyetlere iliskin verilerg z n nde futularak veriimektedir.

3.1. Sekt rde Yer Alan Kurum ve Kuruluslarin Faaliyet Alaniari

Savunma sekt r nde yer alan kurum ve kuruluglar, alt sekt rler bazinda, faali-
yet alanlarina ve alfabetik siraya g re Tablo 1 —Tablo 12'de verilmektedir.

"Tablo - 12, Igili Kurumlar”da, savunma sanayisi ile dolayl olarak ba lantili bu-
lunan kuruluglar veriimektedir. KOSGEB Baskanli 1, SASAD’In en eski yelerinden
birisidir. ¢ nk KOSGEB Baskanli 1, T rkiye genelinde sanawvi ile iletisimi ve gerek-
li bilgilerin ilgili  reticilere ulasiminda kolaylik sa lamakta, tegvikleri nedeni ile de
T rk Savunma Sanayisi'ne do rudan katkida bulunmaktadir. Makine malatcilar
Birli i (M B) kanaliile T rkiye’dekit m makina imalatcilarina ulasmak m mk n ol-
maktadir. T rk Loydu ise, M LGEM projesi ile baslatilan askeri deniz platformlari
tasarm calisgmalarinin sertifikasyonunda g rev yapmaktadir,

Tablolarda adres olarak kurum ve kuruluglarin merkezlerinin bulundu u sehirler
verilmekte olup, ilgilig ncelirtibat bilgilerine SASAD’In internet sayfasindan (www.
sasad.org.tr) ulasilabilmektedir.
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Tablo - 1, Kara Araclari

Firma Faaliyet Alani Merkezi
Zirhl arag motorlar, taktik tekerlekli
BMC araglar, M113 modernizasyonu MR
FNSS Zirhli araglar ANKARA
KOLUMAN Askeri ve kamu servis araclari ANKARA
MERCEDES-BENZ T RK Taktik tekerlekli araclar STANBUL
NUROL MAK NA Zirthlr arag, taret, M113 modernizasyonu | ANKARA
Taktik tekerlekli araclar, hafif zirhli
OTOKAR araclar STANBUL
Tablo - 2, Deniz Araglari
Firma Faaliyet Alani Merkezi
DEARSAN Gemi ve tekne tasarmi, yapimi, onarnmi| STANBUL
STANBUL DEN ZC LK Gemiingaqa, tamir, bakim ve isletme STANBUL
RMK MARINE Gemiingaa STANBUL
i Y kseks ratli botlar, kargo gemileri,
YONCA-ONUK kompozit malzeme, destek gemileri STANBUL
Tablo - 3, Havacilik ve Uzay
Firma Faaliyet Alani Merkezi
AEROMAC HAVACILIK Jet motoru, ucak test sistemleri STANBUL
ALP HAVACILIK Helikopter pargalari ESKSEH R
DELTA EKO HAVACILIK Yazilm gelistirme, Ar-Ge projeleri ANKARA
GLOBAL TEKN K nsansiz hava, kara, deniz araglari ANKARA
INTA SPACET RK Avrasya’nin uzaydan g r nt lenmesi ANKARA
TEI Ucak ve helikopter motorlar ESKSEH R
Ucak ve di er hava araglar, yaziim,
TUSAS kompozit malzemeler ANKARA
10
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Firma Faaliyet Alani Merkezi
ALCATEL LUCENT TELETAS | Telekom nikasyon STANBUL
ANELTECH Elektronik kart imalafti STANBUL
ANTENSAN Uydu, askeri-sivil haberlesme sistemleri ANKARA
Elektronik harp, termal kamera, d b n,
ASELSAN felsiz, gece g r s sistemleri, radar, ANKARA
yazilim
PLEKOM N KAsyoN  |Telekom nikasyon ANKARA
BASARI TELEKOM Elektronik sistemler retimi ANKARA
DELTA ELEKTRON K Elektronik sistemler ANKARA
EAS ELEKTRON K Elektronik sistemler ANKARA
ELEKTROLAND Bomba imha robotu, kart onarmi ANKARA
ESDAS Servis destek sistemleri ANKARA
ETA ELEKTRON K Otomatik test sistemleri ve yaziim ANKARA
Elektronik sistem bakim yenileme,
GATE ELEKTRON K ofomatik test sistemleri, test ve hata ANKARA
bulma sistemleri
GENETLAB Kablosuz sens r a 1 tespit sistemleri STANBUL
EﬁgEhSAN TEKNOLOJ Uzun menzil 3-D radar, radarlar ANKARA
KAREL Haberlesme retim ve sistemleri ANKARA
MIKES Elektronik harp ANKARA
NETAS opetese vo g et Aot | ankana
foatm, elekronik ssiomir 29km e | anaa
SELEX KOM N KASYON Sg?ggizsligriemleri, HF/SSB radyo sistemleri, ANKARA
SIEMENS Elektrik ekipmanlari, sahra telefonlar STANBUL
VESTEL SAVUNMA Elektronik ANKARA
YALTES Sistem tasanmi ve yazilm gelistirme STANBUL
Y KSEK TEKNOLOJ Elektrik, elektronik /MR

11
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Tablo - 5, Silah, M himmat, Roket ve F ze

Firma Faaliyet Alani Merkezi
G RSAN Makine ve hafif silah G RESUN
HATSAN Savunma amagl pompal t fek ve silah | ZM R
MKEK ﬂgg,drglerrnmmo’r, roket ve patlayici ANKARA
ROKETSAN Roket ve hava araglar imalati ANKARA
SAMSUN YURT SAVUNMA | Tabanca imalati SAMSUN
SARSILMAZ Tabanca ve av 1 fekleri ANKARA
TAPASAN M himmat tapa retfimi ANKARA
TSAS Tabanca retimi ANKARA
T BTAKSAGE Savunma sanayi Ar-GE ANKARA

Tablo - 6, Elektrik

Firma Faaliyet Alani Merkezi
AKSA MAK NA Jenerat rlerve g ¢ sistemleri ANKARA
GENPOWER Jenerat rimalat ANKARA
SB R ELEKTR K Jenerat rlerve g ¢ sistemleri ANKARA

12
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Tablo - 7, Bilisim

Firma Faaliyet Alani Merkezi
AYDIN YAZILIM gl?cc:lccjjrrl yazilim, telefon, radyo, aviyonik, ANKARA
BLGSS Co rafi bilgi sistem yazilimi ANKARA
B MSA Bilgi teknolojileri, yazilim ANKARA
BTT Sayisallastinct kart yaziimi ve elektronik | ANKARA
ETC Yazilim, sim lat ryazilimiar ANKARA
GANTEK Yazilim STANBUL
HAVELSAN Sim lat re itimi, yaziim ANKARA
KATRON Yazilimve similasyon ANKARA
KOC BLG ve SAVUNMA | Elektronik, yaziim ANKARA
LOGO YAZILIM Yazilim KOCAEL
Sim lasyon ve modelleme algilama ve
METEKSAN SAVUNMA komuta konftrol sistemleri, uydu ve uzay | ANKARA
teknolojileri, deniz sistemleri
MilISOFT Yazilim ANKARA
MIISOFT ICT Yazilim ANKARA
SDT Uzay teknolaijileri ANKARA

Tablo - 8, Ar-Ge ve M hendislik

Firma Faaliyet Alani Merkezi

Yazilim, Ar-Ge, danismanlik, destek

C2TECH hizmetleri KOCAEL

F GES Tasarm ve ilerim hendislik ve analizleri | BURSA

STM Yaziim ve proje et 1 hizmetleri ANKARA

TEMSA ARGE Arastirma, teknoloji, tasarm KOCAEL

T BTAK MAM Ar-Ge ve sifir kafilesi  retimi, yazilm KOCAEL
Bilgi g venli ive ileri elektronik

T BTAK UEKAE teknolojier KOCAEL

13
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Tablo - 9, Malzeme, Kalip ve Parca

Firma Faaliyet Alani Merkezi
ACA OTOMOTV Arsekﬁrrriﬂve ficari sanziman, digli, miller ANKARA
ASL CELK Namlu ve mermi ¢elikleri BURSA
ATARD Kompozit parca retimi, motor tasarnm | ESK SEH R
AVCI SAVUNMA SANAY | Talasgl ve talassiz imalat ANKARA
BARIS ELEKTR K Roket lancerleri, kompozit malzemeler | ANKARA
BGMS DENZC LK Deniz platformlar tasarmi KOCAEL
COSKUN Z Makina ve kalip imalati BURSA
HEMA END STR Zirhl araglar, hidrolik sistemler ANKARA
HPAK Ucak, roket ve zirhli arac parcalari STANBUL
H SAR CELK %clurrlzw%Ie(lJIrll d k m ,paletlervey r vy s STANBUL
MEGE TEKN K Kablo takimlari, elektromekanik ANKARA
MES MAK NA Roket parcalar, roket langerleri KOCAEL
MTU T RK Tank ve zirhli arag motorlari STANBUL
PARSAN Celik d vme ve isleme ANKARA
SAVAR KOMPOZT Balistik koruyucu r nler KAYSER
TEKNO KAUCUK Kaucuk tasarnm ve retimi KOCAEL
TBET MAK NA D ner tabla, dizli rulman ve ekipman MR
TMSAN (I;I?Ovsglonlonndo kullanilan ¢esitli STANBUL
TTAF ELEKTRON K Kablo donanimlari STANBUL

14
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Tablo - 10, Giyim - Kusam

Firma Faaliyet Alani Merkezi
AVS SARAC YE Askeri giyim ANKARA
DEMA DER Askeri ayakkabl STANBUL
M hendislik kumaslari, tekstil teknoloji
ZTEK TEKST L sistemleri TEKRDA
YAKUPO LU Askeri giyim, bot ve techizat ANKARA
Tablo - 11, Di er reticiler
Firma Faaliyet Alani Merkezi
G VENL YASAM Koruma ve emniyet cihazlari ANKARA
IDC AS Arastirma, teknoloji, yaziim ANKARA
ZTRYAK LER Askeri kigla techizatlarn STANBUL
PAGATEL S STEM Tasinabilir askeri muhabere sistemleri MR
T RKTIPSAN Parenteral Sol syonve BO r nler ANKARA
Tablo - 12, Igili Kurumlar
Firma Faaliyet Alani Merkezi
KOSGEB KOB ‘lere hizmet ve e itim deste i ANKARA
T rkiye makina imalat¢ilar arasinda
MB koordinasyon ANKARA
M LGEM ve Yeni Tip Karakol Botu proje
T RKLOYDU onay! ve kontrol 1l k STANBUL
15
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3.2. Sekt rde Yer Alan Kurum ve Kuruluglarnn B Igelere G re Da ilimi

Sekt rde yer alan kurum ve kuruluslarnn b Igelere g re da 1Iimi “Sekil - 1,
Sekt rde Yer Alan Kurum ve Kuruluglarnn Sehirlere G re Da iimi” ile g sterilmek-
tedir. Bu da 1limda, SASAD vyesi firmalar esas alinmis olup, de erlendirmeler fir-
malarin beyan ettikleri merkezler bazinda yapilmistir. Bazi kuruluglarnn merkezleriile

retim tesisleri farkl b Igelerde yer alabilmektedir. Bu nedenle, “Sekil - 2, Savunma
Sanayisi Kurum ve Kuruluslannin Yerlesik Oldu u ller” ile, sadece merkezler de |l

retim yapilan b Igeler de g steriimigtir. Sekilden de g r Id gibi, sekt rde yer
alan kurum ve kuruluglann by k bir kismi Ankara’da toplanmistir. Bunu stanbul,
Kocaeli ve zmir izlemektedir.

3 1111 B ANKARA

> BISTANBUL

B KOCAELI

HiZMIR

B BURSA

W ESKISEHIR
KAYSERI
GIRESUN

TEKIRDAG

B SAMSUN

Sekil - 1, Sekt rde Yer Alan Kurum ve Kuruluglarin Sehirlere G re Da ihmi

Askeri tesisler ile kurum ve kuruluglarnn merkezleri diginda  retim tesislerinin de
bulundu u b Igelerin de dikkate alinmasiyla olugturulan ve |Ikemizde savunma
sanayinde faaliyet g steren kuruluslann yerlesik oldu u iller ise “Sekil - 2, Savunma
Sanayisi Kurum ve Kuruluslarnnin Yerlesik Oldu u ller” ile veriimektedir.

16
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Sekil - 2, Savunma Sanayisi Kurum ve Kuruluglarnin Yerlesik Oldu u ller

Sekt rde faaliyet g steren kurum ve kuruluslarn ¢o unlu unun Ankara’da yer
aldi 1 g ze carpmaktadir, Bunun baslica sebebi, karar ve tedarik makamlarinin
Ankara’da bulunmasidir. MKEK ile Etimesgut Ugak Fabrikasi, Gazi Ucak Motoru
Fabrikasi vb savunma sanayisinde ilk kurulan kurumlarnn tarihgelerine bakildi in-
da, merkezlerinin Ankara ve gevresinde secildi i g r Imektedir. Bunun yaninda,

I[kemizin yeni savunma sanayisi kuruluglarindan olan ASELSAN, FNSS, HAVELSAN
ve TUSAS qibi kuruluslar da faaliyetlerini Ankara’da y r tmeyi tercih etmislerdir.
T rkiye'de kurulan ilk teknolojik arastirma ve gelistirme (Teknopark) b Igesinin
ODT tarafindan kuruimasi ve bu b Igenin ¢o unlukla elektronik ve bilisim alanin-
da calisan savunma sanayisi firmalarina ev sahipli i yapmasi da, savunma sana-
yisinde calisan firmalarnn Ankara’yr segcmelerindeki di er bir etken olarak g steri-
lebilir.

Kara araglar  retfimi, co unlu u Ankara cevresinde olmak zere, zmir, Konya,
Adana ve Adapazar’nda yapilimaktadir. TSK modernizasyon ¢alismalar ve SSM
tarafindan y r 1 len programlar dikkate alindi inda, Ikemizde son 2 yil icerisin-
de nemli kara araglar projeleri baglatildi 1 ve bazilarnin ise inale/s zlesme asa-
masinda oldu u dikkati cekmektedir. Dolayisi ile  Ikemizin, TSK'nin kara araglari
intiyacinin yerli olanaklar ile karsilanmasi amaciyla retim yapacak kuruluslar agi-
sindan, b y k bir potansiyele sahip oldu u g r Imektedir.

Son yillardaki yatinmlara bakildi inda g ze ¢arpan hususlardan birisi de, as-
keri gemi insa sanayisinde yasanan gelismelere paralel olarak, sekt rde yer alan
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firmalarn artmasi ve bunlarin da stanbul’da yerlesmis olmasidir. Askeri ve  zel
tesebb se ait b y k tersanelerin  nemli bir kisminin Marmara b Igesinde bulun-
du ug z n nealnd Inda, busonug do aldrr.

Eskisehir ve zmir'de son yillar icinde yapilan yatinmlar ve hatta bu yatinmlarin
¢o unun havacllik sekt r nde faaliyet g stermeye y nelik olmasi, sekt rde ilQi
ceken bir gelisme olarak de erlendiriimektedir. 2007-2008 vyili icerisinde havacilik
sekt r nde yasanan efkiliklerden anlasilaca 1 gibi, bu illerimizin havacilik ve uzay
calismalarinin merkezi olma gayreti icinde olduklarn g zlenmistir.

Elektronik aloninda stanbul ve Ankara’da bir yo unlasma mevcuttur,

Hafif silah retimine bakildi inda, yine Ankara ve cevresi a 1rlikli olarak g ze
carpmaktadir. Bunun yaninda Karadeniz b Igesinde yer alan illerde hafif silah
at lyelerinin bulunmasi, sekt rde hafif silah imalatgisi olarak bu b Igeye a ik
kazandirmaktadir.

Bilisim alaninda yer alan firmalarda da elektronik alanindakine benzer bir tablo
ile stanbul ve Ankara n plana gikmaktadir.

Ar-Ge ve m hendislik alaninda ise Kocaeli ne ¢cikmaktadir. Bunun en  nemli
nedenlerinden birisiT B TAK'a ba I farkl enstit ler ve bazi  zel arastirma kurulus-
lannin faaliyet g sterdi i ve Gebze’'de kurulan teknoloji b Igesidir. Bu b Igede
yeralan kuruluglarnn, do rudan veya dolayl olarak savunma sanayisinde faaliyet
g stermeleri beklenmektedir.

Malzeme, kalip ve parca refticileri ile askeri giyim ve bot reten firmalar farkl
illerde faaliyetlerinis rd rmektedir.

Savunma sanayisinde ortaya konan hedefler ve stratejiler gergeklestikce, yurt
ici pazarlarin yaninda yurt disi pazarlarda da acilim yasanmasi, dolayisi ile sekt re
yeni kuruluglann katiimasi beklenmektedir. Sekt re katilim sa layabilecek potansi-
yel kuruluglarin, yeni tesislerini yukarnda olugsan merkezler cevresinde kurmasi yanlis
olmayacaktir. Bu y nde gelismelerin artmasi, bazi b Igelerin savunma sanayisi
merkezleri olarak gelismesine neden olabilecek, hatta bu b Igelerde yer alan
e itim kuruluglannin da  zellikle y ksek lisans programlarini, ncelikli olarak savun-
ma sanayisine yakin konularda olusturmalar beklenmektedir.
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4. Sektoriin Ulke Ekonomisindeki Yeri

4.1. Genel

lkemizin icinde bulundu u jeopolitik konum, savunmasini her t 1l tehdide
karsig ¢l tfutmasini gerektirmektedir. De isen tehditler ve gelisen teknolojiler ne-
deniyle lkemizde toplam savunma harcamalar da yillara g re artis g stermek-
tedir.

Savunma harcamalarnin ke ekonomisi agisindan tagidi 1 nemin g stergele-
rinden birisi de, Ikelerin yaptiklan harcamalann Gayrisafi Yurt ¢i Hasilla (GSYH)'ya
oranlandir’. Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2007 rakamlarna g re T rkiye, yaklasik
659 milyar ABD Dolarlik GSYH ile D nya Ikeleri arasinda 17'nci sirada bulunmak-
tadir. 2000-2007 yillar arasinda T rkiye’de savunma harcamalarinin GSYH icindeki
payinin azaldi 1g r Imektedir.

MSB b tgesinin yillaricerisindeki durumu, “Tablo- 13, Yillara G re MSB B fcesinin
GSMH’ya Orani” ve “$ekil - 4, MSB B tcesinin GSMH'ya Orani De isimi Grafi i” ile
verilmektedir.

1 GSYHrakamlarn o lke sinirlannda, fanimlanmis s re icerisinde (bir yil), refilent m mal ve hizmetle-
rin piyasa de erlerinin toplamidir.
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Savunma Harcamalari
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—e— Savunma Harcamalari (milyar ABD Dolarr)

Sekil - 3, Savunma Harcamalarinin T rkiye GSYH’sina Orani
(Kaynak: SIPRI Yearbook 2008)
* 2005 Baz Yilna G re Hesaplanan Verilerdir

Tablo - 13, Yillara G re MSB B tcesinin GSMH’ya Orani

lke B tcesindeki payi (%) GSMH orani (%)

2000 8,8 3,3
2001 6,8 3.0
2002 8,4 3,0
2003 6,9 2,9
2004 7.2 2,3
2005 7.0 2,2
2006 6,8 2,1

2007 6,4 2,1

2008 6.0 1,85
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lkemiz savunma b tcesi cari anlomda artmasina ra men, toplam b tce igin-
deki payl ve GSMH orani azalmaya devam etmektedir.

MSB Butgesi
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N GSMH payi —e— MSB Butcgesi (milyar YTL)

Sekil - 4, MSB B t¢esinin GSMH'ya Orani De isimi Grafi i

Savunma harcamalarina iliskin bir baska alt detay da kategorilere g re d -
zenlenebilir,. NATO'nun yayinladi 1 verilere g re, |kemizin toplam savunma har-
camalarinin icinde personel harcamalarinin payi ortalamada % 45-50 arasinda,
malzeme harcamalarnin payl % 30-35 arasinda, altyapi harcamalarnin payi %
3-5 arasinda, di er harcamalarin payiise % 10-15 arasinda gergeklesmektedir.

KATEGORILERE GORE SAVUNMA HARCAMALARI
60%

50%

@ PERSONEL
HARCAMALARI
B MALZEME
HARCAMALARI
OALTYAPI
HARCAMALARI
ODIGER
HARCAMALAR

40%

30% -
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10%
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Sekil - 5, Kategorilere G re Savunma Harcamalar Da ihmi
(Kaynak: NATO)
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4.2. Sekt rel Veriler

2007 yilinda savunma sekt r nde faaliyet g steren firmalarnn cirosu, bir nceki
yila nazaran yaklagik 300 milyon ABD Dolari artarak, 2,011 milyar ABD Dolari olarak
belirlenmistir (SASAD 2007 yili Anketi). Sekt rde 2006 yilina nazaran % 17 ciro artigl
g r Imektedir. hracat de erlerine bakildi inda, 420 milyon ABD Dolar olan 2007
yiinda ihracatinda, bir nceki yila nazaran % 19 artis g r Imektedir (SASAD 2007
yilt anketi). Sekt rdeki, zvarliklarla gergeklestirilen Ar-Ge harcamalar 120 milyon
ABD Dolari ile 2006 yilina nazaran % 33 artig g stermigtir (SASAD 2007 yili anketi).

Tablo - 14, 1997 - 2007 T rk Savunma Sanayisi Rakamsal Verileri

Ciro hracat Ar-Ge
1997 1.205.000.000 138.000.000 34.000.000
1998 968.401.000 80.034.000 40.794.000
1999 1.074.614.189 84.408.551 41,632,518
2000 851.852.000 123,442,000 43.081.000
2001 848.897.075 134.064.179 24.411.819
2002 1,062.375.000 247.727.000 48.912.000
2003 1.301.000.329 331.135.000 58.428.250
2004 1,337.120.000 196,341,000 63.860.000
2005 1.591.162.692 337.422.986 78.511.203
2006 1.720.405.000 351.989.000 90.089.000
2007 2.010.604.165 420.408.813 120.193.753
$°°7 Arhig % 16,9 % 19,4 % 33,4
zdeleri
22
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Sekil - 6, T rk Savunma Sanayisi Rakamsal Verileri Grafi i

Bu g stergelere ve TSKicin's rd r Imekte olan modernizasyon programlarina
bakildi inda, bu gelismelerin - mit verdi i, fakat savunma sanayisi gelismis |keler
ile mukayese edildi inde yeterli olmadi 1ve sekt rde faaliyet g sterenb t n ku-
rumlarn  zerine nemlig revierd st acik olarak g r Imektedir.

T rk Savunma Sanayisi, uluslararast rneklerle karsilastinidl inda, sl r N
a aclarnna sahip, uzmanlasmis, k ¢ k-orta Icekli cok sayida firmanin yer aldi |
bir sekt rd r. Yerli savunma sanayimizin gelisiminin hedeflendi i d nemiler ifiba-
riyle sekt r n bu zelliklerinin iyi de erlendirilerek bir b y me e ilimi yakalandi 1|
s ylenebilir. 2007 yilinda savunma sekt r ndeki yillik artigy zdesine bakildi inda,
Ikemizdeki genel ve imalat sanayilerine nazaran yaklasik 3 kat daha fazla bir
artis elde edildi ig r lebilir. Benzer sekilde, son 5 yilin ortalamasi alindi inda da,
savunma sanayisinin genel ve imalat sanayilerine nazaran oldukca fazla bir artis
g sterdi ig r Imektedir. Bu da TSK taleplerinin daha fazla oranda yerliimkanlarla
karslandi Iinig stermektedirve lkemizde savunma sanayisinin gelisiminin g ster-
gelerinden birisi olarak ortaya cikmaktadir,
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4.3. Ciro Verileri

Savunma sanayisinin satislarinin malat sanayisine ve GSYH'ya orani “Sekil - 7,
Savunma Satiglar ve GSYH Orani De isim Grafi i” ve 1997-2007 yillan arasindaki
savunma sanayii sekt r cirosunun de isimi “Sekil - 8, Savunma Sanayisi Cirosunun
De isimi” ile veriimektedir. Sekildende g r Id gibi, zellikle 2001 yiindan sonra
tutarl biry kselis yakalanmistir.

SAVUNMA SVA_TI_SLARI (SASAD) / GSYH

s0%% YILLIK DEGISIM KARSILASTIRMASI
60% |
40% -
20% 1
0%
-20% +

Ara.00 Ara.01 Ara.02 Ara.03 Ara.04 Ara.05 Ara.06 Ara.07
\ OGSYH B IMALAT B SAVUNMA SANAYi

Sekil - 7, Savunma Satiglar ve GSYH Orani De isim Grafi i
(Kaynak: SASAD Anketleri, T K)

2006-2007 yillan arasinda 1,9 milyar ABD Dolar olan MSB b t¢esi, yaklasik % 19
artmistir. Ayni d nemde sekt rde yer alan firmalarn cirolarnndaki de isimin de
yaklagik % 17 oldu u g r Imektedir.
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Billions

Sekil - 8, Savunma Sanayisi Cirosunun De isimi
(Kaynak: SASAD Anketleri)

Sekt rde elde edilen cironun uzmanlik alanlarina g re da imi “Sekil - 9,
Toplam Cironun Alt Sekt rlere G re Da Imi” ile verimektedir.

Giyim- Diger
BI|I§IITI Kugam 4% Deniz
8%, Araclar
Havacilik- 3%
Uzay
11%
A:%zn Elektronik
13% 22%

Silah -
Mihimmat-
Roket-Fize
14%

Sekil - 9, Toplam Cironun Alt Sekt rlere G re Da 1limi
(Kaynak: SASAD 2007 Anketi)

Sekilden de g r Id gibi, zellikle elektronik ve platform reticileri bu ciro-
danen b y k pay aimaktadrr,
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Toplam cironun, sekt rde yer alan kamu, TSKGV ve zel kuruluslar arasinda
paylagimi “Sekil - 10, Toplam Cironun Kamu - Vakif - zel Sirketlere Da iimi” ile
veriimektedir.

% 31

VAKIF
% 33

Sekil - 10, Toplam Cironun Kamu - Vakif -  zel Sirketlere Da 1mi
(Kaynak: SASAD 2007 Anketi)

T rk Savunma Sanayisi, 1980°li yillarda TSK ihtiyacini % 20’ler seviyesinde kars-
larken, 2006 vili itibarnyla bu rakam % 37°'ye, 2007 vyiliitibari ile ise de % 42'ye y ksel-
mistir. T rk Savunma Sanayisi kendi kendine yeterlilik bakimindan, 1985-2007 yillar
arasinda % 110 seviyesinde bir gelisim g stermistir. Bu de isim, “Tablo - 15, Ikelere
G re htiyaclann YKD ile Karslanma Oranlar (2006)” ile g sterilmistir.
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Tablo - 15, lkelere G re htiyaglann YKD ile Karsilanma Oranlari (2006)

Ikeler htiyaclarnn YKD le Karsilanma Orani
Almanya % 80
Fransa % 90
Kore Cumhuriyeti % 75
ngiltere % 85
srail % 79
T rkiye %37
(% 42, 2007)
Yunanistan % 25
4.4. hracat Verileri

lkemiz savunma sanayisinin inracat rakamlari son on yilda, 2004 yilinda yasa-
nan gerileme disinda, d zenli bir artis g stermektedir.
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Sekil - 11, Savunma Sekt r hracati
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Son yillarda T rkiye'nin toplam ihracatinda nemli artis g zlenmektedir.
Savunma sanayisiihracatininda nemlibirb y me g sterdi i(Sekil-11, Savunma
Sekt r hracat); ama sekt rdekiihracat artisinin gok da kararl bir d zen izleme-
di ive genellikle T rkiye'nin toplam ihracat artig oraninin alfinda kaldi 1 vurgula-
nabilir.

Yasadi imizd nem, uluslararasi savunma harcamalarinin artti 1 bird nemdir.

Di er yandan ihracat pazar da, savunma sanayisi gelismis kelerin b y k firma-

larn tarafindanb y k Ic de paylasimistir. SSM tarafindan belirlenen stratejiisi in-

da, sekt rde faaliyet g steren kuruluslarin hedeflerinden birisinin de, bu pazarda
lkemizin payini arttirmak oldu u aciktir.
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® Savunma Sanayii ihracat Degisimi ® Turkiye Ihracat Artis

Sekil - 12, Savunma Sanayisi ve T rkiye hracatinda Bir nceki Yila G re
De isimY zdeleri

(Kaynak: SASAD Anketleri, T K)
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S rd r lebilir kalkinma icin ihracata ncelik veriimesi anlayisi ile, yapisal sorun-
larnndan arnnmis bir inracat yapisina ve d nya ihracat liginde ilk siralarda yer alan
bir inracat hacmine ulasmak, T rk Savunma Sanayisi icin de temel hedeftir.

Jane’s kaynaklar, T rkiye'nin savunma sanayisi dig satis rakamilarini, 2005 yili
icin 337,4 ABD Dolar, 2006 icin 351,9 ABD Dolarn ve 2007 i¢in ise 500 milyon ABD
Dolari olarak raporlamaktadir. Ayni kaynakta, T rkiye'nin bug ne dek; f ze, roket
firlatici araci, telsiz, paletli ve lastik tekerlekli arag, elektronik sistemler, ugus sim la-
t rleri ve sahil g venlik botundan olusan sistem ve platformlarin ihnracatini yapmis
oldu u yer alimaktadir. Bunlar arasinda elektronik sistemler ve ugus sim lat rleri
inracatinin T rkiye acisindan hem retim altyapisint hem de ilgili Ar-Ge etkinli ini
canlandirma kapasitesi agisindan  nemi vurgulanmaktadir. Bu platform ve sis-
temlerin inracatlannda  reticilerin oldu u kadar, sistem ve platformarin TSK tara-
findan kullaniliyor oimasinin ve SSM tarafindan uygulanan stratejilerin inracatlarda

nemli pay sahibi oldu u belirtilebilir.
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Tablo - 16, T rk Savunma Sanayisi hra¢ r nleri
. hracat
Firmalar zg n Tasarim hracat L
Potansiyeli
Kaideye Alcak rtifa Hava
Monteli Stinger |Savunma Sistemi Hollanda
ASELSAN
9600 Frekans Uluslararasi .
Atlamali Telsiz | Standartlarda Pakistan
Sinifinin En Gelismisi
122 mm Cok | Uzun Menzil Malezya
ROKETSAN | Namlulu BAE
Roketatar Y ksek Vurus S. Arabistan
Yetene i
BAE
Zirhl Muharebe | Uluslararasi .
Malezya
FNSS Aracl Standartlarda v 5. Arabistan
Filipinler
Kompozit Teknoloji
Pakistan ABD
ONG Y ksek S rat ve
YONCA- AniM dahale | Manevra Kabiliyeti
ONUK Botu % BAE Arnavutluk
Y ksek Denizcilik G rcistan Malezya
zellikleri
. Gelismis E itim Kore
Sim lat 1 mkani Cumbhuriyeti
Gelismis Test ve
HAVELSAN Elektronik Harp Tatbikat mkani Kore
Test ve E itim Pakistan Cumhuriveti
Sahasi (EHTES) | leri Teknoloj v
Komuta Kontrol
Uluslararasi BAE
OTOKAR  |Cobra Standartlarda Cezayir Cezayir
Mod ler Bahreyn
MKE 120 mm Havan Kolombiya
30
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4.5. Ar-Ge Harcamalari

Savunma sekt r , ileri teknolojiye ve Ar-Ge'ye yaptl 1 yatinm ile her zaman
nde gelen bir sekt r olmustur. Yillardir d zenli bir bicimde artan z kaynaktan
yapllan Ar-Ge harcamalarn 2007'de b y k bir artis g stermis ve 120 milyon ABD
Dolan’ni asmistir. Bu sayi 2006'ya oranla % 33l k bir sigrama sa landi ini g s-
termektedir. Bu gelismenin sekt r n gelece ine y nelik ¢ok olumlu bir gelisme
oldu u de erlendirimektedir. Bir bagka Ic tolarak da, bu sayinin sekt rtoplam
cirosunun % 6'sl boyutunda oldu u vurgulanabilir,
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Sekil - 13, Savunma Sekt r nde z Kaynaktan Yapilan Ar-Ge Harcamalari
(Kaynak: SASAD Anketleri)

Ar-Ge calismalar i¢in kuruluslanmizin kendi  z kaynaklarnndan ayrrdi 1 pay
(tfoplam 156 Milyon TL) yaninda, dis finansmanla y r 1t kleri Ar-Ge projeleri de
(tfoplam 321 Milyon TL) b y k bir boyuta ulagmustir.
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Oz
Kaynaklar

Dis
Kaynaklar

Sekil - 14, Savunma Sekt r nde Ar-Ge Harcamalarinin Kaynaklari
(Kaynak: SASAD 2007 Anketi)

Firmalarin kendi z kaynaklarni kullonarak Ar-Ge yapmasinin nemi yaninda
dis kaynak kullanimiile Ar-Ge nitelikli projelery r tmenin hic de azimsanmayacak
bir basar oldu unu unutmamalidir. Bu agidan bakildi inda firmalanmizin 321 mil-
yon TL boyutunda dis kaynakll Ar-Ge projesiy r tmeleri de sekt r m z agisindan
b y k nem tasimaktadir.

Ikemizde genel olarak Ar-Ge’'ye verilen nemin yetersiz oldu u gerce iya-
ninda, zkaynaklardan Ar-Ge'ye ayrlan kayna in giderekb y d deg zlem-
lenmektedir.

Di ersekt rlerile kiyaslandi inda, cirosunun % 6°si oraninda bir payl  z kaynak-
larindan Ar-Ge icin ayiran sekt r m z n, bu konuda nc bir rol oynadi | rahat-
likla vurgulanabilir.
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4.5.1. T rkiye’de Bilim ve Teknolojide Ulasilan Nokta

Ikemizin bilim ve teknolojide ulastl 1 nokta, femelde 2002 yili (2001 yilinda ya-
sanan mali kriz sonrasi) verileri ile elde edilen en son veriler olan 2007 yili verileri
mukayese edilerek g sterilecekfir.

Bilim ve teknolojide gelinen nokta temelde Ar-Ge girdi verileri kullanilarak |-
¢ Imektedir. Ar-Ge girdi verilerinin kullaniimasinin baslica sebebi Ar-Ge ¢ikti g s-
tergelerinin tanimlanmasi ve olusturulmasi oldukca zor olmasindan dolayidir. Bu
sebepten dolayl basta Ar-Ge harcamalar ve Ar-Ge personeli olmak zere, lke-
lerin Ar-Ge faaliyetlerinin girdilerine ait veriler toplanilarak Ikeler mukayese edil-
mektedir.

4.5.2. T rkiye’nin Ar-Ge Hedefleri

8 Eyl 1 2004 tarininde gergeklestirimis olan 10. Bilim ve Teknoloji Y ksek Kurulu
(BTYK) Toplantisi'nda bilim ve teknoloji konusunda temel hedefler koyuimasi y -
n nde karar (karar no: 2004/1) alinmigtir. S z konusu toplantida belirlenen ana
hedefler sunlardir:

1. Ar-Ge’ye olan talebi artirmak,

2. Bilim insani, mesleki ve teknik eleman sayisini ve niteli ini arfirmak (Tam
Zaman Es De er (TZE) bilim insani sayisinin 2010 yiina kadar 40.000°e y k-
seltilmesi)

3. Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki payini artirmak (2010 yilina kadar %
2'yey kseltiimesi).

16 Mayis 2008 tarihinde gergeklestiriien 17. BTYK toplanfisinda alinan ek karar
uyarinca, Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki payinin % 2'ye cikartiimasi hedefi
2010 yil yerine 2013 yilina kaydinimugtir. Beklenenden daha erken hedefin asiimasi

zerine TZE Ar-Ge personeli sayisi hedefi de ayni toplantida 2013 yiinda 150.000
kisi olacak bicimde g ncellenmistir.

4.5.3. Ar-Ge’'de Gelinen Nokta

T K verilerine g re lkemiz 2002 yiinda 2,35 milyar TL Ar-Ge harcamasi ile
D nya’da 25'inci sirada yer almigtir. 2007 yiinda ise Ar-Ge harcamalar 2,7 katina
cikarak 6,4 milyar TL'ye ulasarak |kemizi 23" nc  siraya tasimistir.
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Tablo - 17, Ikelerin Ar-Ge Harcamalari (2002 - 2007)
2007 Ike 2007 Harcamasi | 2002-2007 % Artis Hizi

Siralamasi (Milyar $) Arhsl Sirasi

1 ABD 371 34 28

2 Japonya 147 36 26

3 Cin 144 266 1

23 T RKYE 6,6 119 2
Ar-Ge harcamalanndaki artis hizi siralamalarina bakildi inda, kemiz Ar-Ge

harcamalarinin artig hizinda Cin’in ardindan 2'nci siradadir. Cin % 266 ile ilk sirada
yer alirken, T rkiye ve ardindan gelen 3 lke, artis hizinda birbirine olduk¢ca yakin
bir oran ile takip etmektedir.

Tablo - 18, Ar-Ge Harcamalari Artis Hizi Siralamasi

Arhis Hizi Ike 2_007 Harcamasi 2002-2007 % 2007
Sirasi (Milyar Cari SAGP $) Artigl Sirasi

1 Cin 144 266 3

2 T RK YE 6,6 119 23

3 Arjantin 2,5 117 31

4 G ney Afrika 5,0 114 27

5 Singapur 6.5 113 24

Ar-Ge harcamalarnnin GSYH’ya oranina bakildi inda, 2002 vyiinda % 0,53
(D nya’da 38’inci) olan rakamin 2007 yili i¢in % 0,71 (D nya’da 38‘inci) oldu u
g r Imektedir.

Bu d nemde hem GSYH hem de GSYARGEH rakamlarnin paralel olarak art-
fi 1 dikkate alinmaldir. Bu d nemde Ar-Ge harcamalar 2,7 katina ¢cikmis olma-
sina ra men Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ya orani sadece 1,34 katina ¢ikmigtir,
Ayrica, 2008 vyiliicinde T K, GSYH istatistiklerinde revizyona gitmistir ve eski y n-
teme g re % 0,93 hesaplanan oran yeniy nteme g re % 0,71 olarak olusmustur.
Unutulmamalidir ki AB'nin ilk 15 Ikesi icin ortalama de er % 1,88 ve 27
ortalamasi da % 1,76°dr.

lkenin
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Tablo - 19, Ikelerin Ar-Ge Harcamalarinin GSYH’ya Orani (2002 - 2007)
ch?l?:?riam e 20020 Ge) 2002A:I21%?7 * Aglll?cll.slllZI
1 srail 4,98 5 21
svec 3.78 -1 28
Japonya 3,44 9 17
35 T RK YE 0,71 34 4

Ikemiz siralamada 35’inci sirada olmasina karsin 2002-2007 yillar arasindaki ar-
fishizinda 4’ nc siradadir, Toplam GSYARGEH ve Ar-Ge harcamalarnnin GSYH'ya
oranina bakildi inda |kemiz st orta siralarda yer alirken bu rakamlarin artis hizina
bakildi iInda en st grupta yer almaktadir. Buna g re lkemiziny ksek birivmeye

sahip oldu u de erlendirmesini yapmak gerekmektedir.

Unutulmamalidir ki bug n % 0,71 olan rakamin 2013 yilinda % 2'ye ¢ikartimasi
hedefi bulunmaktadir. GSYH'nin da artisinin hesaba katildi 1 ¢cesitli senaryolara
g re bu hedefe ulasilabiimesi icin yaklasik 3,9 kat daha fazla Ar-Ge harcamasi
gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Tablo - 20, Ar-Ge Harcamalarinin GSYH’ya Oraninda En Fazla Artis

Sa layan lkeler (2002 - 2007)
Al Hizi ke 2007 Orani (%) 2002&31%?7 % | 2007 Sirasi
1 Cin 1,61 51 21
2 G ney Afrika 1,05 39 30
3 Cek Cumhuriyeti 1,63 36 20
4 T RKYE 0,71 34 35
5 Kore Cumhuriyeti 3,34 32 5

Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestiriebiimesi sadece mali kaynak ile oimamakta-
dir. Ar-Ge faaliyetleriniy r tecek y ksek nitelikli Ar-Ge personeli ve arastirmaci-
lara da intiyag vardir. 2002 yilinda 29.000 olarak hesaplanan TZE Ar-Ge personeli
(24.000°i TZE arastirmaci) bu d nemde 2,2 katina cikarak 2007 yiinda 63.000 TZE
Ar-Ge personeline (560.000 TZE arastirmact) ulasmugtir. Bu sekilde 2002 yiinda TZE
arastirmaci sayisinda D nya’da 25%inci olan
siraya gelmigtir.

lkemiz 7 basamak y kselerek 18’inci

35
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



I TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTOR RAPORU 2008

Tablo - 21, TZE Arastirmaci Sayisi

2007 Ike 2007 TZE Ara§_1|erC| 2002-2007 % | Arhis Hizi
Siralamasi Sayisi (bin) Arhsl Sirasi
1 ABD 1.484 11 32
2 cin 1.373 69 6
3 Japonya 713 10 33
18 T RKYE 50 107 2

Yine burada

sirada oldu u g r Imektedir.

Tablo - 22, TZE Arastirmaci Sayisinda En Fazla Arhis Sa layan

(2002 - 2007)

Ikemizin dikkat ¢cekici bir sekilde arastirmaci sayisi artisinda 2'nci

lkeler

Arhg Hizi ke 2007 TZE Arastirmaci | 2002-2007 % 2007
Sirasi Sayisi (bin) Artisi Sirasi

1 Meksika 63,9 119 15

2 T RKYE 49,7 107 18

3 Cek Cumhuriyeti 29,1 95 26

4 Yeni Zelanda 241 80 29

5 G ney Afrika 22,0 76 31

TZE Ar-Ge personeli icin de 63.000 olan rakamin 2013 yilina kadar 150.000'e
cikartimasi hedeflenmektedir ki, bu mevcut sayinin 2,4 katina ¢ikmasi anlamina

gelmektedir.

Savunma sanayisi gibi sadece Ar-Ge de i, hert 1l faaliyetinde y ksek nitelikli

insan kayna Ina ihtiyac duyan sekt rlerde bir s re sonra insan kayna 1 bakimin-
dan darbo az olusmasi olasili 1 bulunmaktadir.

Son yillarda T rkiye'nin arastrma, zg n teknoloji ve r n gelistirme politikasi
Ar-Ge ileilgili verilerin artisinda  nemli bir rol oynamaktadir. Artislardaki e ilimin ar-
tan birivme ile devam edece i de erlendiriimektedir. Nitekim 2009 yili basi itiba-
nyla sadece T B TAK kaynaklariyla desteklenen savunma Ar-Ge projeleri portf y
by Kkl 0.5 milyar TL"yi asmustir.
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Artan Ar-Ge kaynaklar, yetisen ve lkemizde faydali olan beying ¢ ve kesin-
tisiz bir kararllik ile ortaya cikacak olan yeni ve/veya zg n bilgi, teknoloji, r n,
hizmet, yetenek ve ¢ z mlerin gerek yurt icinde ihtiyaclarn karsilamasi, gerekse de
inrac ediimesi sonucunda elde edilecek zg venile Ar-Ge faaliyetlerinde s rekli-
lik sa lanarak ulusal refahin artigina  nemli katkida bulunulacaktir.

4.6. stihdam

Savunma sanayimiz, NATO'nun ABD’'den sonra ikinci b vy k silahll kuvvetlerine
sahip Ikesi olan T rkiye'nin bu konumunu, isg ¢ birikimiyle de desteklemek du-
rumundadir. Sekt rde yer alan firma ve kurumlarin istihdam rakamilari, sekt rici
sayllar elenerek derlenmistir.

Savunma sanayisiis g ¢ rakamilar % 36’k bir oranla silah-m himmat, % 20,5
payiyla elektronik ve % 13 ile havaclilik-uzay alt sekt rlerinin istihdom y n nden
nc | n cekmektedir. Alf sekt ristihdom da imi tablosunda dikkati ¢ceken
bir baska oranise, % 6,1°lik pay ile Ar-Ge m hendislik istihdamidir. Bu rakaminisy -
k nnby ka irh int Ar-Ge calismalarinday r tensekt rcalsanlarrg z n nde
tutularak de erlendirimesi daha uygun olacaktir.

Tablo - 23, Savunma Sanayisi Toplam § G ¢ n n Alt Sekt rlere Da 1limi

Alt Sekt rler sG c $sG c (%)
Kara 1515 8.5
Deniz 191 1,1
Havacilk-Uzay 2323 13,0
Bilisim 1593 8.9
Elektronik 3656 20,5
Elektrik 46 0.3
Silah-M  himmat 6273 35,2
ARGE-M h 1080 6,1
Malzeme-Kalip 132 0,7
Giyim-Kusam 947 5.3
Di er reticiler 85 0.5
TOPLAM 17841 100

(Kaynak: SASAD 2007 Anketi)
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Diger Ureticiler 0%

Giyim-Kugsam;

5,3%

Malzeme-Kalip;
0,7%

Kara;

8,5% Deniz;

1,1%
ARGE-Miih;
6,1%

Bilisim;
8,9%

Silah-MUhimmat 36% .
Elektronik;

Elektrik; 20.5%

0,3%

Havacilk-Uzay 13%

Sekil - 15, Toplam § G ¢ n n Alf Sekt rlere Da ilimi
(Kaynak: SaSabD 2007 Anketi)
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5. Turkiye Savunma Sanayisi ve Di1s Pazar

5.1. D nyada Savunma Sanayisi

Son yillarda hizla gelismekte olan T rk Savunma Sanayisi, TSK'nin ihtiyaclarini
karslaomada daha fazla pay alirken, ayni zamanda gelisen r n ve teknolojilerini
yurt digi pazarlara tanitarak ihracati artirma ¢cabalanni da s rd rmektedir.

hracatimizi do rudan etkileyen nemli hususlardan biri, ihnrac r n n n yurt
icinde kullonim seviyesidir. Bir r n n TSK tarafindan kullanimi, o r n n dig pazar-
da satig sansini nemli Ic de etkilemektedir. me in, b y k miktarlarda Uzak
Do u ve K rfez lkeleri ile Kuzey Afrika’ya ihrac edilen zirhli ve tekerlekli taktik
araglar, halen kendi silahll kuvvetlerimiz tarafindan kulloniimaktadir. Herhangi bir
savunmasanayisi r n n n, bir lkeyeinhrac edilmesi, b Ige pazarna girmeyi, mal
ve hizmet satigini kolaylastirmaktadir. Bu bakimdan Uzak Do u ve K rfez Ikeleri,
T rk Savunma Sanayisi firmalarinin ihracatinda ilk sirayr almaktadir. Bu b Igeleri
T rk Cumhuriyetleri ve Kuzey Afrika Ikeleri takip etmektedir.

Do u Bloku'nun yikimasinda sonra NATO'ya katilan eski Do u Bloku  Ikelerinin,
mevcut savunma sistemlerinin NATO standartlar ile uyumlu hale getirilmesinden
nemli pay alinmasi beklenirken, bu lkelerin acmisg oldu u, zellikle ana sistem
inalelerini, teknoloji ve rekabet g ¢ m z n yeterli olmamasi nedeniyle, savunma
sanayisi gelismis ABD, srail ve Bati Avrupa Ikeleri almaktadir.

2006 yili verilerine g re, d nyaninen b y k 100 savunma sirketi siralamasinda,
son siralarda bile olsa ASELSAN’In yer almasi, ABD ve Hollonda gibi gelismis  Ike-
lere ihracat yapar duruma gelinmesi, nemli gelismeler olarak de erlendirimek-
tedir. Makina ve Kimya End strisi Kurumu (MKEK), 40°tan fazla lkeye hafif silah
ve m himmat ihrac etmekte, HAVELSAN ve MIISOFT un yazilim ve sim lator konu-
sunda yurt diginda elde etmis oldu u basarilar, yaziim firmalanmiz icin de  nemli
inracat firsatlan oldu unun g stergesi olarak de erlendiriimektedir.
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n m zdekid nemde de asimetrik tehdit olarak adlandirlan ter r hareketle-
rine kargl yeni  nlemlerin alinmasi intiyacl, kK ¢ k ancak daha etkin ordulara sahip
olunmasi konsepti do rultusunda yeni ve modern silah sistemlerine olan ihtiyacin
artmasi ve NATO'ya yeni giren veya girecek olan eski Do u Bloku vyesi Ikelerin
ihfiyac duydu u yeni ve NATO standartlanna uyumlu silah sistemlerine olan ihfi-
yacin devam etmesi sebebiyle, |kelerin savunmaicin ayirdi 1o t¢elerdeki artisin
2007 yiinda oldu u gibi n m zdeki d nemlerde de s rece ide erlendirimek-
tedir. Dolayisi ile savunma harcamalar ve savunma sanayileri  kelerin ekonomi-
lerinde nemli bir paya sahip olmaya devam etmektedir. *Sekil - 16, D nya Askeri
Harcamalarn” ile son 5 yilicinde d nyadaki savunma harcamalarinin de  isimi ve-
rimektedir.

1400

1300

1200

1100

1000

900

800 T T T T
2003 20004 2005 2006 2007

Sekil - 16, D nya Askeri Harcamalari
(Kaynak: SIPRI Yearbook 2008)

T rkiye icin, savunma harcamalarinin GSYH ya orani, di er lkelerle karsilastiril-
di Inda, savunma harcamalarin AB  Ikelerine oranla daha az oldu u g r Imek-
tedir.
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Tablo - 24, Toplam Global Savunma Harcamalari

| MiyorAR | yidan | Dgwacsta | HGEG

Dolari) Artig (%) Harcama
2002 947 6,2 2,5 128
2003 1013 7.0 2,5 140
2004 1071 5,7 2,6 162
2005 1113 4,0 2,5 173
2006 1145 2,9 2.5 184
2007 1339 6.0 2.5 183

(Kaynak: SIPRI Yearbook 2008) 2005 Baz Yiina G re Hesaplanan Verilerdir
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Sekil - 17, Toplam Global Savunma Harcamalari

Afrika
%0

Amerika
%0

B Amerika
OAvrupa
BAsya

OOrta Dogu

B Afrika

Sekil - 18, B Igelere G re Toplam Savunma Harcamalari
(Kaynak: SIPRI Yearbook 2008) 2005 Baz Yilina G re Hesaplanan Verilerdir
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5.2. D nya Ikelerinin Savunma Harcamalar

Bu harcamalardaen b y k payralanilk 10 ke, bu Ikelerin savunma harca-
malar ve d nya genelinde oranlarn” ile verilmistir.

Tablo - 25, En Fazla Savunma Harcamasi Yapan  [keler (2007)” ile verilmigtir,

Tablo - 25, En Fazla Savunma Harcamasi Yapan lkeler (2007)

(Kaynak SIPRI Yearbook 2008)

Sira ke SGV_unmq Harcamasi D nya Savunma
(Milyar ABD Dolari) Harcamalarina orani (%)
1 ABD 547 45
2 ngiltere 59.7 5
3 Cin 58.3 5
4 Fransa 53.6 4
5 Japonya 43.6 4
6 Almanya 36.9 3
7 Rusya 35.4 3
8 Suudi Arabistan 33.8 3
9 talya 33.1 3
10 | Hindistan 24.2 2
11 |Kore Cumhuriyeti 22,6 2
12 | Brezilya 15,3 1
13 |Kanada 15,2 1
14 | Avustralya 15,1 1
15 | spanya 14,6 1
16 | srail 12,33 1
17 |T RKYE 11,06 1
42
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5.3. D nyada Savunma Sanayisi r nleri thalat ve hracati ve
Ikelerin Pazar Paylan

D nya savunma harcamalar 2003 yilinda 1 trilyon ABD Dolar seviyesini asmis
ve 2004 yiinda 1,07 trilyon ABD Dolan’na ulasmistir. 2007 yiinda bu rakam, bir  n-
ceki yll harcamalarina kiyasla, % 6 oraninda bir artis g stermis ve 1,21 trilyon ABD
Dolan’'na ulasmistir. Son 5 yildaki artig ise 2002 toplam harcama de erine g re %
28,2 olmustur.

Tablo - 26, Savunma Harcamasi En Y ksek 5 lke (2007)

Kaynak: SIPRI 2008 (2007 Yili Cari Rakamlar)

il Sav_unma harcamasi D nya payi

(Milyar ABD Dolar) (%)

ABD 578,3 43,2

ngiltere 70,1 52

Cin 66,1 5

Fransa 59,6 4,5

Rusya 45,6 3.4

T rkiye 11,06 0,9

D nya 1.339 100

Siralamadaki ilk 5 lke'nin harcamalari, k resel savunma harcamalarinin yak-
lagik % 61,3" n  olusturmaktadir.

lkelerin savunma b tcelerinden personel ve cari harcamalar ile yerli savun-
ma sanayisi firmalar tarafindan sa lanan tedarik kalemleri ¢ikti inda, geriye
D nya savunma sanayisi tedarik pazar olarak kabaca 45-50 milyar ABD Dolarlik
pay kalmaktadir (2005 yili verilerine g re — Jane’s Defence). Bu pazarn % 95'lik
kismi ABD, ngiltere, Fransa, Rusya, srail ve Almanya tarafindan paylasilmis durum-
dadir. T rkiye gibi savunma sanayisi gelismekte olan Ikeler tarafindan, ancak ka-
lan yaklasik % 5 oranindaki pastadan pay almak m mk n olabiimektedir. Bu da,
gelismekte olan savunma sanayimiz i¢in, fakriben 2,5 milyar ABD Dolari civarinda
bir pazar olana 1 anlamina gelmektedir.
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SSM tarafindan hazirlanan “Stratejik Plan”da, 1985-2007 yillarn arasinda  neml
derecede bir gelisim g steren T rk Savunma Sanayisi icin 2010 yilinda ihtiyaclarin
yurt iginden karslanma oraninin ortalama % 50°ye ulasmasi ve ihracatin ise 2011
yilina T milyar ABD Dolan’ni gecmesi hedef olarak belirlenmistir.

Ikelerin tehdit algilamalan D nya konjonkt r nde stlendiklerig revler ve tek-
nolojik alt yapillariile retimleri artmig ve 1,2 trilyon ABD Dolarlik harcama, dengesiz
bir da 1imla % 76,1 gibi bir oranla “Tablo - 27, lkelere G re Toplam Savunma
Harcamalan” g r lenilk 10 sirayr ortaya ¢ikarmigtir,

Tablo - 27, lkelere G re Toplam Savunma Harcamalari

(Kaynak: SIPRI Yearbook 2008)
2005 Baz Yilina G re Hesaplanan Verilerdir

T To.plam Harcama Kisi Bagina Harcama Pay
(Milyar ABD Dolarr) (ABD Dolari) (%)
ABD 547 1.756 45
ngiltere 59,7 990 4,9
Cin 58,3 875 4,8
Fransa 53,6 37 4,4
Japonya 43,6 341 3,6
Almanya 36,9 447 3
Rusya 35.4 244 2,9
Suudi Arabistan 33,8 514 2,8
talya 33,1 1.152 2,7
Hindistan 24,2 21 2
Alt Toplam 925 - 76,1
D nya Toplami 1.339 - 100

2003-2007 yillan arasinda en fazla savunma sanayisi  r nleri satisi yapan  Ike-
lerile bu lkelerin en fazla ticaret yaptiklar Ikeler “Tablo - 28, Savunma Sanayisi
r nleri Ticareti” ile verimektedir.
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Tablo - 28, Savunma Sanayisi r nleri Ticareti

Savunma | D nya Savunma En Fazla Ticaret
Sanayisi Sanayisi 1 nleri En Fazla Ticaret Hacmi Yapan Ikelerin,
rn Toplam Satisina Olan _ Ikeler Satici lkenin
Satan Orani Toplam Ticaretine
lkeler (%) Orani (%)
Kore Cumhuriyeti 12
srail 12
ABD 31
Birlesik Arap Emirlikleri 9
Yunanistan 8
Cin 45
Hindistan 22
Rusya 25
Venezuela 5
Cezayir 4
T RKYE 15
Yunanistan 14
Almanya 10
G ney Afrika 12
Avustralya 9
Birlesik Arap Emirlikleri 41
Yunanistan 12
Fransa 9
Suudi Arabistan 9
Singapur 7
ABD 17
Romanya 9
ngiltere 4
Sili 9
Hindistan 8
45
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Tabloda, her lkenin en fazla savunma sanayisi r nleri satt 14 lkenin ticaret
hacminin o Ikenin sattl 1 foplam savunma sanayisi r nlerindeki oranlar da yer
almaktadir. T rkiye'nin son 5 yilik d nemde AiImanya icin  nemli bir pazar oldu u
g r Imektedir.

Tabloda dikkati ceken konulardan bir di eri de komsumuz Yunanistan’in ABD,
Almanya ve Fransa’nin en fazla savunma sanayisi ticareti gerceklestirdi i keler
arasinda yer almasidir,

Bir baska dikkati ceken hususise, ngiltere’den en fazla savunma sanayisi 1 n
alan lkeler arasinda, D nya’nin en b y k savunma sanayisi reticisi ve saticisi
olan ABD’nin yer almasidir.

D nyadaihracat yapan lkelerin da ilimlar “Sekil- 19, D nya Savunma r n
hracat Pazar Paylan” ile verilmektedir.

|:2)|1(‘:J°‘/:f>r Amerika BAmerika
ingi 31% BRusya
Ingiltere
4% oAlmanya
Fransa OFransa
% Al va mingiltere
Tc?&lya Rusya mDiger

25%

Sekil - 19, D nya Savunma r n hracat Pazar Paylari
(Kaynak: SIPRI Yea rbook 2008)
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5.4.D nyadave T rkiye’de Savunma Sanayisi r nleri thalat

D nyadaen fazlasavunmasanayi r n alanb lkeved nyatoplaminag re
oranlari,

Tablo - 29, En Fazla Savunma thalati Yapan 5 LKE”de veriimektedir. Tablodan
dag r ld gibi en fazla savunma sanayisi r n  almi Cin tarafindan gergek-
lestiriimistir.

Tablo - 29, En Fazla Savunma thalati Yapan 5 lke

(Kaynak: SIPRI Yearbook 2008)

Sira lke Oran (%)
1 Cin 12
2 Hindistan 8
3 Birlesik Arap Emirlikleri 7
4 Yunanistan 6
5 Kore Cumhuriyeti 5

lkemizde 2005'den beri yerli savunma sanayisinin g ¢lendiriimesi ve savunma
acisindan ulusal yeteneklerimizin gelistirimesi ¢calismalanna hiz verilmistir. SSM”'nin
2007-2011 Stratejik Plani'nda da yer aldi 1 bicimde, savunma sanayimizin g ¢len-
diriimesiicin, 2010 yill sonuna kadar savunma sistem ihtiyaclannin yurtici karsiilanma
oraninin ortalama % 50°ye cikartimasi hedeflenmektedir (SSM 2007-2011 Stratejik
Plan). 2007 yili SSM verilerine g re TSK ihtiyacinin yurt icinden karslanma orani
% 41,6"dir.  I[kemizin 2001-2007 yillarn arasinda savunma sistemleri ithalat yapti 1
lkeler: Cin, Fransa, Almanya, srail, talya, Hollanda, Norveg, Kore Cumhuriyeti,
spanya, ngiltere ve ABD dir.

Savunma programlarinin, bazi do rudan alim programiar disinda en az 2-3 yil-
Ilkd nemlereyayldl 1g z n ne alinirsq, ithalat ve ihracat de  erlerini yillik olarak
vermenin bazen yaniltici de erlendirmelere yol acabilece inden, bu raporda it-
halat ve ihracat y n nden 5 yillk d nemler dikkate alinarak bir de erlendirme
yapilmugtir. SIPRI'nin silah fransferleri veri tabani verilerine g re T rkiye, 2002-2006
ve 2003-2007 yillar ortalamasinda silah ithalati siralamasinda D nya Quncusudur.
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Tablo - 30, Ik 20 thalat¢i lke

(Kaynak: SIPRI Yearbook 2008)

thalat¢i 2003-2007 Siralamasi 2002-2006 Siralamasi
Cin 1 1
Hindistan 2 2
Birlesik Arap Emirlikleri 3 3
Yunanistan 4 4
Kore Cumhuriyeti 5 6
srail 6 7
Misir 7 5
Avustralya 8 8
T RKYE 9 9
ABD 10 10
Pakistan 11 11
Sili 12 17
Japonya 13 13
Polonya 14 19
ngiltere 15 15
talya 16 16
Tayvan 17 12
Singapur 18 21
G ney Afrika 19 30
spanya 20 18

Savunma r nleriithalati acisindan T rkiye, 2007 yili verilerinde 7'nci sirada yer

almistir.
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thalattaki bu artig, bazi projelerin - demelerinin 2007 yilina denk gelmesinden
dolayidir. Bu sebeple, hem ithalat, hem de ihracatta sa Ikl bir de erlendirme
icin uzun vyillar orfalamasinin alinmasi uygun olacaktir. 2003 ve 2007 vyillar arasin-
daki toplam ithalat verilerine g re ise T rkiye, 9'uncu sirada yer almistir (1990 yili
USD de erinin sabit alinmasi ile alinan ortalama). Siralamadaki bu yerimiz, yine
ayni kosullar altinda ve 2002-2006 ortfalomasina g re de ismemigtir. Ancak e -
lim, n m zdekiyillarda siralamadaki bu yerimizin d sece ine isaret etmektedir.

Tablo — 31, 2007 Yili Verilerine lkelerin thalat Siralamasi
(2000 ve 2002 yillarina g re karsilastirmali)

(Kaynak: SIPRI Yearbook 2008)
1990 Baz Yilina G re Hesaplanan Verilerdir

2000 2002 2007
1 Cin 1 Cin 1 Yunanistan
2 Kore Cumbhuriyeti 2 Hindistan 2 Kore Cumhuriyeti
9 T RKYE & T RKYE 3 Cin
4 Misir 4 nQiltere 4 Hindistan
5 Hindistan 5 Avustralya 5 BAE
6 ngiltere 6 Misir 6 Polonya
7 Yunanistan 7 Suudi Arab. 7 T RKYE
8 Tayvan 8 ran 8 srail
9 Suriye 9 Pakistan 9 Venezuella
10 |Japonya 10 Yunanistan 10 G ney Afrika
11 rd n 11 Japonya 11 Pakistan
12 ran 12 Kore Cumhuriyeti 12 |Singapur
13 | Avustralya 13 srail 13 |Cezayir
14 srail 14 |Tayvan 14 ngiltere
15 spanya 15 spanya 15 Avustralya
16 |[BAE 16 rd n 16 |Kanada
17 | Pakistan 17 |BAE 17 |Sili
18 |Suudi Arab. 18 |Suriye 18 |ABD
19 |Irak 19 Libya 19 Malezya
20 |Libya 20 |lrak 20 |Japonya

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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5.5. D nyada ve T rkiye’de Savunma Sanayisi r nleri hracat

SIPRI'nin silah transferleri veri tabani verilerine g re T rkiye, ihracatct Ikeler
2003-2007 villan siralamasinda D nya 2.sidir.

Tablo - 32, 2003 - 2007 ve 2002 - 2006 D nemleri hracatci lkeler

(Kaynak: SIPRI Yearbook 2008)

hracatci 2003-2007 2002-2006

ABD 1 1
Rusya 2 2
Almanya 3 3
Fransa 4 4
nQiltere 5 5
Hollanda 6 6
talya 7 7
sveg 8 10
Cin % 8
Ukrayna 10 9
spanya 11 12
srail 12 11
Kanada 13 13
svicre 14 14
Polonya 15 16

zbekistan 16 15
Kore Cumbhuriyeti 17 22
G ney Afrika 18 18
Belcika 19 17
Danimarka 20 21
Karada 21 30
T RK YE 22 24
Finlandiya 23 25

hracat rakamlarina bakildi inda ise, T rkiye 2000 yilinda 27'nci, 2003 yilinda
26'nci sirada yer alirken, 2006'da 22'nci siraya, 2007 'de ise 20'nci siraya y ksel-
mistir.
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Ikeler Siralamasi (2007)

(Kaynak: SIPRI 2008, 1990 Baz Yiina G re Hesaplanan Verilerdir)

2000 2003 2007
hracat siralamasi hracat siralamasi hracat siralamasi
1 |ABD 1 |ABD 1 |ABD
2 |[Rusya 2 |[Rusya 2 |Rusya
3 |Almanya 3 |Almanya 3 |Almanya
4 | ngiltere 4 |Fransa 4 |Fransa
5 |[Fransa 5 |ngiltere 5 |Hollanda
6 |srail 6 |Cin 6 |ngiltere
7 |svec 7 |svec 7 |talya
8 |Ukrayna 8 |Ukrayna 8 |spanya
9 |[Belarus 9 |Hollanda 9 |sveg
10 [Hollanda 10 | zbekistan 10 |Cin
11 [Cin 11 |talya 11 |Kanada
12 |talya 12 | srail 12 | srail
13 |svicre 13 |[Kanada 13 |Kore Cumhuriyefi
14 (Slovakya 14 |spanya 14 |svicre
15 |Kanada 15 |svicre 15 |Polonya
16 |Cek Cumhuriyeti 16 [Kore Cumhuriyeti 16 |Ukrayna
17 |Belirsiz 17 |Kirgizistan 17 |Avusturya
18 |spanya 18 [Norvec 18 |Karada
19 |Polonya 19 |Belarus 19 |G ney Afrika
20 |Belcika 20 |Polonya 20 |T RKYE
21 |G rcistan 21 |Cek Cumhuriyefi 21 |Portekiz
22 |Avusturya 22 |Danimarka 22 |Brezilya
23 [Danimarka 23 |Bulgaristan 23 |Finlandiya
24 |G ney Afrika 24 |G ney Afrika 24 [Romanya
25 |Hindistan 25 |Avustralya 25 | rd n
26 |Kazakistan 26 |T RKYE 26 |Cek Cumhuriyetfi
27 |T RKYE 27 |Romanya 27 |Libya
28 |Kuzey Kore 28 |Finlandiya 28 |[Bulgaristan
29 |Singapur 29 |Libya 29 |Macaristan
30 |Finlandiya 30 |Belcika 30 |Danimarka
31 |Kore Cumhuriyetfi 31 |Kuzey Kore 31 |Filipinler
32 |Moldovya 32 |Pakistan 32 (BAE

Burada dikkati ceken birka¢ nemli nokta, Karada “in ihracat alaninda yap-
ft rani ¢ikigla T rkiye’'nin n ne gegmesi, ngiltere’nin ihracat siralamasinin gide-
rek d smesi, talya’nin ve Hollonda’nin siralomada giderek yukar firmanmasi ve
Cin’in inracatinda istikrar bulunmamasi olarak isaret edilebilir.
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5.6. T rk Savunma Sanayisi Dig Politikalari

Son yillarda hizla gelismekte olan T rk Savunma Sanayisi, TSK'nin ihtiyaclarini
karslomada daha fazla pay alirken, ayni zamanda gelisen r n ve teknolojilerini
yurt disi pazarlara tanitarak d nya pazarndan daha fazla pay almak  zere yurt
disi tanitim ve pazarlama faaliyetlerini arttirmugtir.

Savunma sanayisinin bu ¢abalar, SSM tarafindan gergeklestirilen ikili ve ¢ok
tarafli faaliyetler ile desteklenmekte olup, SSM'nin koordinasyonunda ve mali des-
te inde hedef lke pazarlannay nelik olarak uluslararasi fuarlara milli katiim sa -
lanmaktadir. Bu cercevede, |kemizin savunma sanayisi dis politikalar ve sanayi-
cimizin belirlemis oldu u hedef Ikeler dikkate alinarak 2008 yilinda; SOFEX 2008
Amman- rd n, DSA 2008 Kuala Lumpur-Malezya ve IDEAS 2008 Karagi-Pakistan
fuarlarna milli katilim gergeklestirilmigtir.

Ilkemizin ihracat, zellikle de savunma sanayisi 1 nleri ihracatina vermis ol-
du ub y k nemin bir sonucu olarak yurt disinda g revli b y kelgi, elci, askeri
atase ve ficaret ataselerimizin savunma sanayicilerimize verdi i destek giderek
artmaktadir.

T rkiye'nin savunma sanayisi dis politikasi; Genelkurmay Baskanli 1, MSBve T rk
Digisleri Bakanlt 1'nin g r s ve politikalan do rultusunda SSM’nin koordinasyonun-
da olusturuimaktadir. Bu politikanin olusturuimasinda; T rkiye’nin askeri ve politik
acidan is birli iigcinde oldu u lkeler, Birlesmis Milletler, AB ile iliskiler ve T rkiye'nin,

zellikle silahlarin kontrol  ve silahsizlonma konusunda taraf oldu u anlasmalar
g z n nealinmaktadir.

Ayrica, savunma sanayisi 1 nlerinin ithalati oldu u gibi, ihracati da kontro-
le tabi olup, T rk Savunma Sanayisi tarafindan  retilen r nlerin yurt disina safigi-
na, fuar ve benzeri sebeplerle tanitim amaciyla gegici olarak ihracatina, Digigleri
Bakanli 1 koordinasyonunda MSB tarafindan m saade ediimektedir. Savunma
sanayisi r nlerinin inracatina m saade, T rkiye’'nin savunma politikalari, taraf ol-
du u askeri ve sivil anlagmalar do rultusunda verilmektedir.

SSM’nin “ihracatin koordinasyonu ve offset uygulamalan” bakimindan 3238
saylll kanun ile g revlendirilmis olmasi ve halen y r t len projeler kapsaminda
co unlu uAB Ikelerinden firmalar ve devlet kurumlariyla olan iliskilerin teknolojik,
ekonomik ve siyasi etkileri nedeniyle nemilidir. Di er yandan, ¢co una T rkiye'nin
de taraf oldu u F ze Teknolojisi Kontrol Rejimi; Kimyasal, N kleer ve Biyolojik
Silahlar S zlesmesi; Wassenaar D zenlemesi gibi silahsizianma ve inracat konftrol
anlasmalari ve bunlarin uygulanmasina iliskin faaliyetler, T rk Savunma Sanayisi’ ni
do rudan etkilemektedir.
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6. NAMSA ve NC3A

2005 yiinda toplam tutar yillik 3,5 milyon Euro olan NAMSA aracili 1ile yapilan
mal ve hizmet inracatimizin, 2007 yilinda 89,46 milyon Euro’ya ulasmasi,  lkemiz
ve savunma sanayimizigin - v n¢ ve seving kayna 1 olmustur. T rkiye'nin en-

d striyel gerid n s m oranlarndaki tabii artis da, NAMSA ve NC3A nezdinde

T rk firmalanna duyulan g venin ve firmalanmizin artan rekabet g ¢ n n agik
g stergesidir.

NAMSA Kaynak Arsivi'nde, 2008 yili itibariyle 400" n  zerinde T rk firmasi kayithdir.

NAMSA Kaynak Arsivine girig ile ilgili kogullar, www.sasad.org.ir internet adresinin
ilgilib | m nde genis sekilde agiklanmistir.

2006 yilina kadar olan d nem icerisinde, T rkiye en fazla mal ve hizmet alan ve
en azend striyelgerid n § msa layan bir NATO Ikesi konumunda idi. NAMSA
bu dengesizli in bilincinde olarak m mk nolan I¢c de teklife ca ndok man-
lanni T rk firmalarna g ndererek end striyel gerid n § m dengesini sa lamaya
calismakta, NAMSA Kaynak Arsivi'ne yetenekli cok sayida T rk firmasinin girisini,
bilgilendirme toplantilar ve karsilikli ziyaretlerle artirma gayreti icinde bulunmak-
tadir. T rk Savunma Sanayisi de SASAD’In yeniden yapllanma ¢alismalarna
NAMSA/NC3A Calisma Kurulunu dahil ederek, end striyel gerid n § m denge-
sini T rkiye lehine ¢evirmeye calismaktadir. Kurul, T rk Savunma Sanayisi firmalar
ile NAMSA'ya ziyaretler gerceklegtirerek ve NAMSA dan yeftkilileri T rkiye'ye da-
vet ederek bu cabalara destek olmaktadir.

Bu calismalarin da eftkisi ile 2006-2007 yillarinda baziy ksek de erde ihaleler,

¢oO unlu uingaat firmalarn oimak zere T rk firmalarn tarafindan alinmigtir. Alinan
bu ihalelerle end st striyelgerid n s mde nemlisayillabilecek bir ilerleme
kaydedilmistir. 2008 yilinda 500 milyon Euro’luk fedarik b t¢esinden 89,5 milyon
Euro’luk, 2007 yiinda da 34,5 milyon Euro’luk ihale alinmistir. 2003-2007 yillar ara-
sindaki alinan ihalelerin miktarlarn “Sekil - 20, T rk Savunma Sanayisinin Kazandi |
NAMSA haleleri” ile verilmektedir.
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Kazanilan ihale Tutari
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Sekil - 20, T rk Savunma Sanayisinin Kazandi 1 NAMSA haleleri

NAMSA Kaynak Arsivi‘nde kayitl firmalara do rudan teklife ca n yapimakta-
dir. NAMSA'nIn 2006 ve 2007 yillarinda yapilimig olan ¢a 1 miktarlarn ve neticeleri
asa 1daki tabloda g r Imektedir.  zellikle 2007 yilinda cevapsiz birakilan ¢a
sayisi dikkati cekmektedir. 2008 yilinin A ustos ayina kadar olan s rede, tablo yine
de ismemistir.

Tablo - 34, T rk Savunma Sanayisi Firmalarina G nderilen Teklif steme
Mektuplar Durumu

2006 % 2007 %

Anlagsma Yapilan 15 1,96 8 0,59
Gec Teklif Bildiren 12 1,57 3 0,22
Teklif Verilmeyen 353 46,14 343 26,39
Cevapsiz Birakilan 303 39,61 891 65,95
Y ksek Fiyat Sebebiyle Red 59 7,71 78 5,77
Teknik Sebeblerle Red 21 2,75 28 2,07
Di er Sebeblerden Red 2 0.26

Toplam Namsa “RFP” Adedi 765 100 1,351 100
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Yukarndaki tablo incelendi inde, 2006 yilina kiyasla 2007 yilinda firmalanmiz
daha fazla teklif isteme mektubu almis oimalarinara men, s zlesmeye ba lanan
inale sayisi ve ihale tutarn 2006 yilna g re nemlioranda d § $g stermistir.

"Sekil - 21, T rkiye'nin NAMSA'dan Yapmig Oldu  u Alim Tutarlar (2003 - 2007)" "
g stermektedir. 2007 yil itibanyla T rkiye, NAMSA'dan 53,7 milyon Euro’luk mal ve
hizmet almis, buna karsilik ayni yil 34,5 milyon Euro’luk ihale almustir.

Alim Tutan

Milyon Euro

2003 2004 2005 2006 2007

Sekil - 21, T rkiye'nin NAMSA dan Yapmis Oldu u Alim Tutarlari
(2003 - 2007)

Anlasilaca 1 zere T rkiye'nin end striyel gerid n § m fakt r (R) “poorly-
placed country” durumundan, “well-placed country” konumuna vy kselmistir.
2008 yili verileri de T rkiye'nin konumunun daha iyiye gitti ine isaret etmektedir.
Bu durum “Sekil - 22, T rkiye'nin End striyel GeriD n § mFakt r (R)” ile g steril-
mektedir.

R Faktorii

l'i’ 0.96 0.97
08

0.6

0.4 0.18 0.22 0.22

0.2

. 1IN I

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009

Sekil - 22, T rkiye'nin End striyel GeriD n § mFakt r (R)

Rfakt r neg reT rkiye, 1yl nce NATO Ikeleri sralamasinda sondan 3 nc
sirada iken 2008’de bastan 8'inci siraya yerlesmistir.
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Sekil - 23, NATO Ikeleri R Fakt r  Siralamasi
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7. Offset Uygulamalan

Offset uygulomalan zellikle gelismekte olan Ikeler i¢cin d viz dengelerinin
sa lanmasi ve sanayinin gelisimine katki sa lamasi bakimindan nem arz etmek-
tedir. TSK'nin ihtiyaclarnnin karslanmasi amaciylay r t len tedarik faaliyetlerinde
yabanciy klenicilere getirilen offsety k ml | , T rk Savunma Sanayisi'nin ge-
lismesi acisindan b y k bir firsat olmus ve olmaya devam etmektedir.

Savunma tedarikinde offset konusunda, T rkiye'de tek sorumlu makam
SSM“dir. Bu sorumluluk kapsaminda SSM;

e TSK ve firmalarla proje firsatlanni belirlemek,

e Offsety k ml | bulunan firma ve kuruluslarin proje tekliflerini de erlen-
dirmek,
e Offsety k ml | bulunan firmalara iliskin veri tabani olusturmak ve kredi

basarmlariniilgiliye bildirmek,
» Offset direktifini g zden gecirmek ve gereken de isiklikleri yapmak
g revleriiley k ml d .

Offset uygulamastile, T rk Savunma Sanayisi firmalarinin yeni teknolojilere ulas-
masi, kazanilan teknoloji ve kabiliyetlerile retilen mal ve hizmetlerin yurt disina sa-
fistile lke ekonomisine katki sa lanirken, ayni zamanda firmalanmizin uluslararasi
pazarda taninmasina da imkan sa lanmaktadir. B ylece kazanilan teknoloji ve
kabiliyetin idame ettirimesi ve geligtiiimesinin - n - aciimis oimaktadir.

SSM tarafindan y r 1 len projelerdeki offset uygulamalarina iliskin y nerge-
ye SSM’nin internet sayfasindan www.ssm.gov.tr adresindeki "Dok mantasyon /
Offet Y nergesi ba lantisindan) ulasilabilir.
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Y r 1l kte bulunan Offset Uygulomalan Y nergesi 2007'ye g re;

hale bedeli asgari siniri: 10 milyon ABD Dolar (Projeye ba | olarak de ise-

bilir),
e Offsety k ml | : Asgari ihale bedelinin % 50'si,
* Bankateminat: Y k ml | n % 6'sl,
e Ceza: %6,

e Tamamlama s resi: Teslimat + 2 yil
olarak belirlenmistir.

SSM tarafindan offset tekliflerinin de erlendirimesinde dikkate alinan baslica
kriterler;

e Ortaklik/Yerli firmalarn azami katilimi,

* KOB 'lere verilecek is payi,

» Kalifiye personel yetistirme,

* hracat potansiyelini arttirma,

e Yerli firmalara yatinm ve teknolojik katki seviyesi ve

* Projenin ve taraflann g venilirli i
seklinde zetlenebilir.
Tekliflerin de erlendiriimesinde ncelikler ise;

* Havacllik ve Uzay
e Sistem Entegrasyonu
e T, Uydu, A Yapilar (Network) ve Elektronik Harp

e RoketveF ze Teknolojileri, G d m ve Konftrol Sistemleri
olarak siralanmistir.

Tekliflerin de erlendirimesinde uygulanan form | Ocak 2009 itibariyle de isti-
rilmistir. Yeni form [ yerli katkinin yanisira, KOB ’lere offset kapsaminda sa lanan is
imkanlarinin daha fazla dikkate almasi bakimindan  nem arz etmektedir.
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Onceki “F” Formiilii Yeni “S” Formiilii
F=% M,Q, S=020"(Y)+010"*
icascl+D./T (SME)+ 0.70
(Offset )

Y1

Y2

Y3:

Y4 :

KOBp :

Sanayi Katiimi/Offset

Proje kapsaminda yerli sanayiye verilecek tasarm iglerinin puani olup
asa 1daki form |ile hesaplanir

Tasarm modeli (j= 1, 2, 3, 4)
Tasarm modelinin a il |

Yurt disindan kurumsal teknik destek almaksizin yapilan yerli tasanm,
analiz ve do rulama faaliyetleri puani

Yurt disi kurumsal destek alarak yapilan tasarm, analiz ve do rulama
faaliyetleri puani

Teknik veri paketi yabanci bir firmaya ait olan r n n fikri, sinai ve m  Iki-
yet haklarinin satin alinmasi suretiyle yurt icinde yapilan tasanm uyarlo-
ma, retim ve gelistirme faaliyetleri puani

Tasarmi ve dolayisiyla haklarn yabanci bir firmaya ait olan r n n tama-
minin veya birb | m n n, teknoloji veya retim veri paketi transferi ile
yurt icinde retimini esas alan faaliyetleri puani

Proje kapsamindaki KOB is payl puani (En y ksek KOB is payini veren
teklif 100 puan alacaktir ve di er teklifler buna g re g receli olarak pu-
anlandirlacaktir.)
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Tablo - 35, 2008 Yili tibariyle Mevcut Offset Durumu

mzalanmis Offset S zlesmesi (1985-2008) 86 Adet
Basari ile Tamamlanan Offset 23 Adet
Halen Aktif 63 Adet
Toplam Offset Tutar 8,2 milyar ABD Dolar
Tamamlanan Offset tutari 4,0 milyar ABD Dolar

2008 Yiinda gergeklestirilen do rudan ve dolayl offsetlerin mukayeseli durumu
ise asa idaki sekilde verilmektedir.

Yillara sari olarak kalan do rudan/dolayll offset y k ml | kleri ise “Sekil - 24,
Yillara Sari Olarak Kalon Do rudan/Dolayl Offset Y K ML L KLER “de verilmek-
tedir

700 —
P20 —
i 600 — |

550 [ - ]
| 500 DIREK N . —

Y450 S— L -
0400 INDIREK
n350 —HHHHH
300 —HHHHH
250 —HHHHH
900 mimimim S N
150 = A HTHHH T
I'100 - —HHHHHHH |

asg-ﬂ»—— :I:________

r 1 1 I I I 1 I I I I I I I I 1 I I I 1 1

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Sekil - 24, Yillara Sari Olarak Kalan Do rudan/Dolayl Offset Y k ml | kleri
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8. SSM Stratejik Plani

8.1. Sekt rel Stratejiler

SSM tarafindan, TSK'nin ihfiyaclarnnin karsilanmasi ve sekt r n performansinin

artmasina y nelik strateji hedefleri belirlenmis ve belirlenen hedefler do rultusun-
da caligmalary r t Imektedir.

Bu calismalar neticesinde gelistirilen stratejilere y nelik hazirlanan Savunma
Sanayisi Stratejisi Dok mani, asa 1da verilen amaclar kapsaminda belirleyici ve
uygulanabilir bir dok mandir.

D

TSK'nin intiya¢ duydu u harp sil h, arag, gere¢ ve m himmatin azam |-
¢ de T rk Savunma Sanayisi‘nin imk n ve kabiliyetleri ile retiimesine iligkin
olarak savunma sanayisi firmalarmizin hedeflerini belirlemek,

Bu hedeflere ulasmak icin, savunma sekt r nde yer alacak, zellikle yan
sanayimiz ve KOB ‘lerin gelisimleri icin sanayimizin kisa, orta ve uzun vadeli
pl nlamalaray nelik olarak, nasil bir yol izienmesi gerekti ini belilemek,

Bu cercevede, savunma sanayisinin alt sekt r bazinda yapillanmasi ile ilgili
esaslar ve T rk Savunma Sanayisi’'nin dis pazarlara genis  Icekli agilimi ve
savunma sanayimizin rekabet edebilir bir konuma gelmesi icin izlenmesi ge-
reken stratejileri belirlemek, SSM'nin sekt rden beklentilerinin, bu beklentile-
rin gergeklesmesinin takibine bir sistem getirmek.

er bir ifade ile dok man, 3238 Sayill Kanun'la kurulmus olan SSM'nin;
Savunma sanayimizin  zg nvyurtici ¢ z mler sunmas,
Kritik teknolojiler alanlarinda yurt disit ba imlili in en aza indirimesi,

2011 yiina kadar savunma sistem intiyacimizin en az % 50°sinin yurt icinden
karsilanmasi,
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e Ana vy klenici olarak belirlenecek ulusal firmalara verilen is paketlerinin en
az % 20sinin KOB ‘lere is payi olarak da ifilmasini ve bu yolla yan sanayinin
olusturulup, yasatiimasinin sa lanmas,

* Ar-Ge harcamasi olarak toplam proje bedelinin % 2'si tutanndaki bir mikta-
nn Ar-Ge firmalarnna aktarimasi,

e Savunma sanayisinin uluslararasi alanda rekabet edecek d zeyde gelisme-
sinisa layacak zg ntasanm r nlerin gelistirilmesi,

e hracatin en az 1 milyar ABD Dolar’na ¢ikarimasi,

stratejilerini tespit ederek, TSK'nin mevcut ve gelecekteki intiyaclarinin, en azin-
dan milli olmasi zorunlu sistemler/teknolojiler ve kritik sistemler/teknolojilerin ulusal
savunma sanayisi kaynaklarindan karsilanmasi hedeflerini gerceklestirme amag-
lanna y nelik genel prensiplerini ve ilkelerini kapsamaktadir.

Bu kapsamda, SSM tarafindan sekt rel strateji dok manlar hazirlanmaktadir,

Sekt rel strateji dok manlar ile SSM’nin misyonu, vizyonu ve ihalesi acilacak
projeler dikkate alinarak, mevcut sanayimizin; savunma intiyaclarmiza cevap ve-
recek sekilde gelistiriimesi ve inracat potansiyeline sahip, y ksek teknoloji r n ,

zg n tasanmla savunma sanayisinde  retfim yapabilecek kabiliyete ulasabilme-
sini sa layacak sekt rel stratejilerin belirlenebilmesi hedeflenmektedir.

Sekt rel strateji dok manlarnin hedefleri asa 1da kisaca verilmektedir;

e Kara, hava, deniz, muhabere ve elektronik, elektronik algilayicilar, roket,
f ze ve m himmat sekt rlerinde mevcut durumunun ve ihtiyaclarnnin be-
lilenmesi,

e S zkonusu alt sekt rlerin inracat potansiyeline sahip, y ksek teknoloji r n
tasarmini yapabilmesi ve retebilmesi,

e Altsekt ralanlarnnda sistem entegrasyonu kabiliyetlerinin gelistirimesine y -
nelik intiyaclarin tespit ediimesi,

e D nyada busekt rlerde uygulanan mevcut tedariky ntemlerinin, gelisme-
lerin incelenmesi/irdelenmesi, T rkiye'deki talep ve gelismeler de dikkate
alinarak, kara, hava, deniz, muhabere ve elektronik, elektronik algilayicilar,
roket, f ze ve m himmat sekt rlerinin gelisimine y nelik nerilerin hazirlan-
masi ve tedarik modellerinin olusturulmasi,
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e Sekt relstrateji dok manlariile; sistem/alt sistem bazinda kendini kanitiamis
yurtici ¢ z mlerin mevcut olmas,

* Yan sanayide kazanilmis kabiliyetlerin devamlili inin sa lanmasi,
e Yatinm tekrar ve kaynak israfinin - nlenmesi,
e KOB ‘lerin savunma sanayisi projelerine etkin katiiminin artinimasi,

* Entegre lojistik destek konusunda maliyet ve zaman agisindan etkin¢ z m-
lerin sa lanmasi ve projeler kapsaminda yer alan sistem intiyaglarnin yurt
icinden kargilanma oraninin daha 'y ksek seviyelere ulastinimasi,

e G ¢l bir yan sanayi ile desteklenmis, tabana yayilmig, T rk Savunma
Sanayisi‘nin olusturulmasi.

SSM tarafindan yapilan ¢alismalarda, alt sekt rler bakimindan belirlenen viz-
yonlar ve stratejiler zet olarak verimektedir;

e Denizaraglansekt r vizyonu, b t nsu st askeri platformlarin tasarnminin
ve insasinin yurt icinde gerceklestirimesi” olarak belirlenmistir. Bu kapsam-
da, g ¢l bir yan sanayi ile desteklenmis askeri gemi insa sanayinin olustu-
rulmasi gereklili i ortaya konmaktadir.

* Hava aracglar sekt r vizyonu, “hava araglarnnda savunma sanayimizin - z-

g nyurtici ¢ z mler sunmasi ve kritik feknolojiler alanlarinda yurt disi ba-

imill 1N en aza indirilmesi ve sekt r n uluslararasi alanda rekabet edecek

d zeyde gelismesini sa layacak stratejilerin tespit edilerek TSK'nin mevcut
ve gelecekteki intiyaclarnin karslanmasi” olarak ifade ediimektedir.

e Kara araglar sekt r vizyonu, “"TSK intiyaclarnin tamaminin yurt icinden kar-
slanmast” ifadesiyle acik olarak belirfilmektedir. Bu yil icinde imzalanarak
calismalarin baslatildi 1 Altay Projesi bu amaca verilebilecek bir  rnekfir.

e Elektronik harp ve algilayicilar (EHA) sekt r vizyonu, “savunma sanayimizin
zg nyurtici ¢ z mler sunmasi ve kritik teknoloji alanlarinda yurt digi ba-
imlill N en aza indiriimesi icin gerekli stratejilerin belirlenerek, TSK'nin gele-

cekteki intiyaclarinin kargilanmasi”dir.

* Muhabere elektroni i bilgi sistemleri sekt r vizyonu, “bircok sanayi koluna
ara r nve temel girdi sa layan, savunma sistem ve techizatinin ana un-
surunu olusturan elektronik ve yaziimin, tedarik edilecek 1 m sistemeler icin
milli olarak gelistirilmesi ve bir uydunun sistem seviyesinde tasarnm, entegras-
yon ve testlerinin  zg n olarak gergeklestiriimesi” olarak veriimektedir.
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8.2. Yan Sanayi Entegrasyon Prosed r

Sekt rel strateji calismalarnin yaninda, yan sanayide, ana sistem reticileri
tarafindan kalifiye edilmis taseron sayisinin artinimasi amaciyla, uygulanabilir, iz-
lenebilir bir yan sanayi entegrasyon prosed r hazirlanarak y r I e konulma
calismalarn SSM tarafindan s rd r Imektedir.

Bu konuda sekt rde faaliyet g steren firmalardan  zellikle TUSAS ve FNSS kali-
fiye taseron kullanmak zere y ntemler gelistirerek, sistematik calismalar gercek-
lestirmektedir.

Bu calismalarnn hedefi, savunma sanayisinde ana y klenicilerimizin altinda yer
alacak nitelikli yan sanayi ve KOB ‘lerin sayisinin artmasi, sa liklive s rd r lebilir bir
yapida, dis pazarlarda da rekabet edebilen, savunma sanayisi r n  satabilen
bir yan sanayinin olusturuimasidir.

Bu dok manla; yan sanayimizin nitelikliis g ¢ istihdam edebiimesi, elektronik
alt yapllarinin en m kemmel seviyeye getirilmesi, Ar-Ge yaraticili 1ile tasanm ka-
biliyetleri kazanarak bir gelisme g stermeleri beklenmektedir.

Bu calisma kapsaminda savunma sanayisinin ihfiyaclar ve yan sanayinin mev-
cut durumunun tespiti  nemlidir. Yan sanayinin, savunma sanayisi projelerinde
yer almasi do rultusunda kalite g vence sistemi, hedef maliyetlerin belilenmesi,
de erm hendisli i, renmes recleri, tasarm/ retim/ m rdevris recleri, ortak
Ar-Ge ¢alismalar vb. konularn bu kapsamda ele alinmasinin faydali olaca 1 de-

erlendiriimektedir. Bu kapsamda yan sanayinin ana y klenicilere karsi sorumlu-
luklarnnin ve risk paylasiminin, zellikle bu hususta verilebilecek devlet deste i de
dikkate alinarak ayarlanmasi, standartlara uygun retim yapmasi, katma de er
yaratmasi, Ar-Ge payini ve zg nl arttirmasi, savunma sanayisi projelerinde
infiyac olan kalite ve konfig rasyony netimi, dok mantasyonay nelik intiyaglar,
vb. hususlarda kendilerini gelistirmesi beklenmektedir.

Bu konuda sekt rde yer alan anay klenici firmalar ve alt y klenici adaylarnin
intiyaclarnni ortaya koymasinin yaninda devlete de g revler d smektedir. Bu g -
revler icinde, yan sanayinin ne sekilde desteklenece iile yaptinmlarin dengelen-
mesi hususlar da yer alimalidrr,

8.3. Hedeflere Uyum S recinde Sekt rde Yer Alan Kuruluslardan Beklentiler

Stratejinin basarnsi igin paydaslann katiimi kritik  nem tagimaktadir. Bu bakim-
dan yapilacak faaliyetlerin SSM liderli inde, sekt rde yer alan b t n paydaslarin
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katiimi ile gerceklestirimelidir. Bu bakimdan SSM tarafindan hazirlanan stratejik
plan ve sekt r stratejisi dok manlarnyla  nemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda
sekt rde yer alan paydaslardan beklentiler ise asa 1da maddeler halinde sira-
lanmaktadir;

* Paydaoslar tarafindan m sterinin ihtiyaglarnnin takip edilerek, ihtiyaclarn karsi-
layacak ¢ z mler retimesi, bu kapsamda r n portf y n n gelistiriimesi,

* htiyaglann nceliklendirilerek, kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasi,

e Sekt rdevyeralan retici, yan sanayi, kullanici ve tedarik makami yetkililerini
bir araya getirerek, sorunlar ortaya koymak ve ¢ z mler retmek amaciyla
yapillan m lakat, ¢calistay, end stri g nleri gibi aktif aktivitelere katiim sa -
lanmasi,

* Ana faaliyet alanlar belirleyerek bu alanlara odaklanma ve bu alanlarda
uzmanlasma, tecr belerin yansitiimasi, yan sanayi kullanimi ve kabiliyetlerin
entegrasyonu yolu ile verimlili in arttinimasi,

e Profesyonel insan kayna 1 kullaniminin tercih edilmesi,

e Stratejik hedefler kapsaminda olusturulan yol haritalarinin uygulanabilir ve
izlenebilir olmasi,

e Stratejilerin gelistirmeye acik olmasi,

e Uluslararasiisbirli i, ihracat, Ar-Ge faaliyetlerinin hedefler arasinda yer alma-
sl ve bu hedefe ulasmak icin calismalar gergeklestiriimesi.
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9. Savunma Sanayi ve ilgili Sektorlerle
iliskiler

Savunma sanayisi, t m d nyada oldu u gibi |kemizde de farkli sekt rlerle ilis-
kiler icindedir. Sekt rler arasi iliskiler, s rd r lebilir kalkinma agisindan  nem tasi-
maktadir. Farkl sekt rlerde faaliyet g steren kuruluslann is birlikleri, ekonomik ve
teknolojik gelismeler agisindan oldu u kadar, sosyal agidan da nemlig r Imek-
tedir.

Sekt rler arasindaki is birlikleri, ekonomilerde, belirli zaman dilimlerinde farkli
sekt rlerde faaliyet g steren kuruluslar arasinda karsilikli mal ve hizmet akisi duru-
munu ifade etmektedir. Genelde bir sekt rde faaliyet g steren kuruluglar, kendi

retimlerini gerceklestirebiimek igin, di er sekt rlerde faaliyet g steren kurulusla-
nn 1 nlerini/hizmnetlerini girdi olarak kullanmaktadirlar, Sekt rler arasi bu t riligkiler
kuruluglar arasi is birliklerini g ¢lendirmekte ve ke ekonomilerini de olumluy nde
etkilemektedirler. Sekt rel de erlendirmede farkl kriterler rol oynayabilmektedir.
Sekt rlerin de erlendiriimesinde yalnizca yarattiklan ciro  n plana ¢ikmamakta,
istihdamin da bu de erlendirmelerde bir paylr olmaktadir. Bazi sekt rlerin cirosu
y ksekken bazi sekt rlerde yaratilan istihdam, sekt r ve ekonomileri olumliuy n-
de etkilemektedir. Bazi sekt rlerde cirolarn d § k olmasina ra men, sekt rde yer
alan kurulus sayisi ile ekonomide nemli bir yer tutmaktadirlar. Farkli sekt rler ara-
sinda ig birli i de bu kriterlerden birisi olarak kargimiza ¢cikmaktadir.

Savunma sekt r birden fazla sekt r n kabiliyetlerinin bir araya geldi i, enteg-
re edildi i bir sekt rolarak karsimiza ¢ikmaktadir. Savunma sanayisinde yasanan
gelismeler, gelisen savunma konsepftlerine ba I olarak ordularn gelisen ihtiyag-
larnin karsilanmasi igin yapilan ¢alismalar yaninda, sadece savunma sekt r n
de il, b t nsekt rleri etkiemektedir. Gelisen teknolojiler, ihtiyaglarnn karsilonma-
sinda kullanildi 1 gibi, gelisen ihtiyaglar da teknolojilerin gelismesini zorlamakta-
dir. Bu karsilikli iligki yalnizca savunma sanayi kuruluslarnni de il, iliskide olan di er
kuruluslan da etkilemektedir. Ayni zamanda, di er sekt rlerde yasanan teknolojik
gelismeler de, savunma sanayisinde girdi olarak kullaniimaktadir. B ylece sekt r-
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ler arasi is birlikleri g ¢lenmektedir. Bu nedenledir ki, bazi sekt rler lokomotif sekt r
olarak n plana ¢ikmaktadir.

TSK ihtiyaclannin azami oranda yerli imkanlarla karslanmasi galismalarn, Ar-Ge
faaliyetleri, ihracat gibi g stergelere bakildi inda, zellikle son yillarda yasanan
gelismelerg z n ne alindi inda, T rkiye icin de savunma sekt r n n lokomofif
sekt rler arasinda yer aldi 1 g r Imektedir. Savunma sanayisinde yalnizca sek-
t rde faaliyet g steren zel kuruluglar de il, T B TAK, MKEK gibi devlet kuruluslari,
askeri fabrikalar, ASELSAN, ROKETSAN gibi TSKGV firmalari ile KOB ‘ler de, bu ig birli-

inde yer alan di er kuruluslardir.  zellikle son yillarda niversitelerin de, savunma
sanayisi Ar-Ge projelerine katiimlarn artmistir. Bu bilgiler, savunma sekt r n n, fark-
It sekt rler ve farkll Icekte kuruluslar arasinda bir  nemli bir temas noktasi olarak
kabul edilebilece ini ortaya koymaktadir.

Farkl hedef kitleleri olan, farkl vizyona sahip, farkli sekt rlerde yer alan kurulus-
lann, bir araya gelerek savunma sanayisinde yer alan kuruluslarla birlikte calisa-
bilmeleri cok kolay olmamaktadir. Savunma sanayisi, yapist nedeniyle sistemmm -
hendisli i ve kalite gereksinimlerinin en fazla n plana ciktl 1 sekt rlerden birisidir.
Busayede, r ncesitlili i, g veniliri ivey ksek kalite ortaya ¢cikmaktadir ki, bu da
rekabet edebilirli in en nemli kriterleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle sa-
vunma sanayisi ile birlikte calisacak sekt rler arasinda is birlikleri ve bu is birliklerinin
daha da etkinlestirimesini sa layacak yaklasimlar, |ke ekonomisine de nemli
bir kazanim sa lamaktadir. Savunma sanayisinde uygulanan y ntem ve teknikler
sa Ikl birig birli i olusmasinda nemli bir arac olarak rol oynamaktadir. Bu sayede
ortak bir vizyon olusmakta ve paydaslarla ilgili sorumluluklar ve roller, istikrarl bir
sekilde planlanaraky r t lebilmektedir. Bu is birliklerinin basaril olarak tamamlan-
masl, sekt rler arasi is birliklerinin g ¢lenmesini sa lamaktadir. Savunma sanayisi
ile calisan farkl sekt rler, zellikle TSK envanterine giren savunma sistemlerinde
paydas olarak yer aliyorlarsa, dolayl olarak bu sekt rler agisindan da bir tanitim
unsuru olmakta, bu sayede yalnizca yurt ici de il, yurt disi pazarlarda da daha
g ¢l ilerleyebilmektedirler.

lkemizde, savunma sanayisinin de iginde bulundu u sekt rlerin sayisi oldukg¢a
fazladir. TOBB b nyesinde sekt rel gelismeyi tesvik etmek amaciyla olusturulan
T rkiye sekt rmeclislerinin sayisi, Mart 2008 itibariyle, 56'ya y kselmistir. TOBB b n-
yesinde yer alan sekt rler, belirli is hacmine sahip ve organize olmus sekt rlerdir.
Bu sekt rlerin disinda da, gerek bu sekt rlerin alt dallarn olarak ve gerekse is ha-
cimlerid s k, daha farkliistigal alanlar olan sekt rler de bulunmaktadir. Teknoloji
ve D nya’daki gelismeler dikkate alindi inda, bazi sekt rler n siralan almaktadir

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTOR RAPORU 2008 I

ki, bu sekt rler en ¢cok is hacminin ve ekonomik b y menin yasandi 1sekt rlerdir.
Savunma sanayisi ile yaratilan is birliklerine bakildi inda, mevcut sekt rler arasin-
da bazilarrdaha ne ¢ikmaktadir.  lkemizde de savunma sanayisi ile iliskilendirile-
bilecek, TOBB sekt rmeclislerinde yer alan (Elektrik-elektronik, cevre ve gerid n -
s m ve danismanlik icin sekt r meclisi yoktur) sekt rler asa 1da verimektedir;

* Bilgisayar ve lefisim Teknolojileri
¢ Telekom nikasyon

e Havacllik

e Otomotiv

* Denizcilik (Gemi nsa)

e Demir ve Demir Disi Metaller
e Sa lik Kurumlar

e G venlik Hizmetleri

e Enerjive Do al Kaynaklar

*  Tekstil

e Ulastirma ve Lojistik

e Kimya Sanayi

* E itim

* nsaat Yapimcilar

* Elektrik-Elektronik

e CevreveGeriD nsm

e Danismanlik

Yukarda sayilan sekt rlerden bazilan yeni gelismekte, bazilar ise g ¢lenerek
gelismelerini s rd rmekte olan sekt rlerdir. Bu sekt rlerden birco u, lkemiz icin
lokomotif sekt rrol n  stlenmis durumdadir. Yapilan calismalarda, iginde savun-
ma sanayisinin de yer aldi 1, otomotiv, bilisim, tekstil, telekom nikasyon, cevre vb.
yukarda yer alan sekt rler Ikemizde gelecek vaat eden di er sekt rler olarak
adlandinimaktadir.

Savunma sanayisinde, milli imkanlann azami oranda kullaniimast ve milli tek-
nolojilerin  refilmesi amaciyla yapimakta olan arastirma ve teknoloji gelistirme
calsmalar ile yenilikgi yaklagimlar ele alindi inda, bilisim sistemleri ve teknoloji
sekt r ile yakin biris birli i kuruldu ug r Imektedir. zellikle 1990°I yillarla birlikte
baslayan bilgi teknolojilerinde yasanan hizli gelisim, d nya ekonomisinde oldu-
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u kadar teknolojik ve sosyal y nlerden de varll ini hissettirmistir. Bilisim sistem ve
teknolojilerinde yasanan bu gelisim, k resellesme  zerinde de etkisini g stermistir.
Bilisim sistem ve teknolojilerindeki gelismeler, yalnizca bilginin foplanmasi, analizi,
kaydedilmesi, paylasimasi teknolojileriyle sinirli kalmamaktadir. Bilgi g venli inin
sa lanmasi, filtrelenebilmesi, hizll olarak paylasimi gibi gelismeler, savunma sana-
yisinde de nemlirol oynayan fakt rlerdir. Bilisim sistemleri, enerji ve di er teknoloji
sekt rleride yer alan nanoteknoloji, genetik, biyoteknoloji, yeni nesil n kleer ya-
kitflar ve teknolojileri; hidrojen ve yakit pili teknolojileri ile s per-iletkenlerin  retimi,
konulari ise, savunma sanayisi icinde yer alabilecek bazi nemli basgliklardir.

Yaziim kabiliyeti, savunma sistemlerinde en kritik hususlardan birisidir.  retilen
sistemlerin yaziimlarnnin yapilabilmesi ve yazilim kodlarna sahip olunmasi, sistem
g venilirli inin y ksek olmasi bakimindan nemlidir. ¢inde elektronik olan her si-
lah sisteminde yaziim yer almaktadir. Dolayisi ile yazihm sekt r ndeki ilerlemeler
ve kaydedilen basarilar, savunma sekt r n de olumluy nde etkilemektedir.

G n m zdeenfazlog ndemde olan konulardan biride *a destekli yetenek”
kavramidir. A destekli yetenek, bilgi ca inda ortaya ¢ikan bir muharebe teori-
si olarak agiklanabilir. A destekli yetenek ile bir haberlesme a 1 igerisinde, bilQi
teknoloijileri kullanilarak farkindali in yaratildi 1ve b ylece do ru kararvermes -
reclerinin hizlandirlarak, komuta kontrol kabiliyetinin artti 1 daha etkili harekatlar
hedeflenmektedir. g venli i kavrami da, bu konsept ile birlikte sekillenmektedir.
Bu konsept bilgi teknolojileri ile birlikte haberlesme teknolojilerini de kapsamakta
ve dolayisiile VHF, UHF haberlesme sistemlerinin yaninda, X-band uydu haberles-
mesi, Wi-Fi, Wi-Max, Bluetooth gibi yeni teknolojileri b nyesinde barindiran teleko-
m nikasyon sekt r ile de iligkili olmaktadir.

Elektrik-elektronik sekt r , zellikle teknolojik zellikle nedeni ile bircok sekt rle
iligki icinde olup, savunma sekt r nde de nemli bir yer tutmaktadir. Komuta konft-
rol, atig kontrol muhabere, uydu, sim Iat r gibi sistemler, elektronik harp ve algila-
yicilar, elektronik sekt r ndeki kabiliyetlerin savunma sekt r ne uygulanmasidir.

lkemizde havacllik sekt r nden s z edildi inde her ne kadar sivil havacilik

n plana ciksa da, yurt ici ve uluslararasi tasarnm ve modernizasyon projelerinde,

insanli ve insansiz hava platformiarinin tasarm-imalatina y nelik kabiliyetler gide-

rek gelismektedir. |kemizde insansiz hava araci tasanmi ve imalatl yapabilecek

kuruluslann yaninda, ugcak, helikopter gibi platform tasanmlar ve parca imalatiar

da yapilabilmektedir. Buna en g zel ek, TUSAS tarafindan gergeklestirimekte
olan H RKUS e itim uca 1 projesidir.
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Otomotiv sekt r , sonyillarnn T rkiye'de en rekabetci ve en hizlay kselen sek-
t r olarak kabul ediimektedir. Gelismelerinen nemlig stergelerinden birisi, ihra-
cat rakamlarindaki artigtir. Otomotoiv sekt r ndeihracat 2007'de, 2006 yilina g re
y zde 33,8 artmigtir. thalat rakamlanndaki artig bu mertebelere ulasmadi indan,
otomotiv sekt r dis ticaret fazlasi veren bir sekt r olarak yerini almigtir. Sekt rde
Ar-Ge calismalarinin artmasi, sekt r gelisiminde nemlig stergedir. Lokomotifg -
revig ren bu sekt rdeki kabiliyet, lkemizde taktik tekerlekli ve paletli kara arac-
larnnin tasarm ve imalatina da yansimig olup, bug n kara araglarina y nelik bir
cok projede, bu sekt rde faaliyet g steren firmalann yer aldi 1g r Imektedir.

Denizcilik sekt r yalnizca deniz ulastirmacili 1, limanlar, deniz g venli i de |,
gemi inga ve tersanecilik faaliyetlerini de kapsamaktadir. SSM tarafindany r 1 |-
mekte olan ve teklif asamasinda olan denizcilik projeleri ele alindi Inda, savunma
sekt r ile bu sekt r n de yakin ig birli iigcinde oldu u g r Imektedir. Buna en
g zel rmek, M LGEM Projesi olarak verilebilir. Bu g ne kadar korvet fipi savas ge-
misi intiyacini dis kaynaklardan sa layan lkemiz, bu proje ile kendi savas gemi-
sini tasarlayarak retme kabiliyetine sahip Ikeler arasina katiimaktadir. Bir baska

rnek, Yonca-Onuk Tersanesi tarafindan tasarnmi ve imalati yapilan sahil g venlik
botlandir. Yerli olarak tasarlanan ve imal edilen bu botlar, yurt disina da satiimak-
tadir. Bu ve benzer projeler denizcilik sekt r ndeki gelismeler sayesinde gercek-
lestirilebilmektedir. Gelismeler gecmis yillara g re olumiu olarak de erlendirilebilir.
Fakat D nya’daki gelismelere bakildi inda, aslinda bu sekt rde olmamiz gereken
yerde hen z olamadi imiz agiktir,

Demir ve demir disi metaller sekt r , savunma platform ve alt sistemlerinin
temel yapl malzemelerinden olan celik, zirh celi i, al minyum, titanyum metal
matriks kompozitler gibi malzemelerg z n ne alindi Inda, savunma sekt r igin
en nemlisekt rlerden birisi olarak ortaya ¢ikmaktadir.  nemine ra men bu sek-
t r, savunma firmalarina yeteri derecede hizmet edememektedir. Bunun nedeni
savunma sanayisinde kullanilan zirh ¢eli i, zel nitelikli al minyum, titanyum gibi
malzemelerin retimiicin yapilmasi gereken yatinmlarin, i¢ taleple karsilagtinidi in-
da yapilabilir olmamasidir. Savunma sanayisinde kullanilan metaller her gecen
g n biraz daha gelistirilerek daha hafif, daha dayanikl hale getiriimektedir. Metal
sekt r n nbu gelismelere kapal kalmamasi ve pilot calismalarla ihntiyacin en faz-
la oldu u ¢elik ve al minyum malzeme alaninda savunma sanayisine malzeme
temin eder hale gelmesi, gerek disa ba imlili inin azaltimasi, gerekse |ke kabili-
yetlerinin artmasi y nlerinden nemlidir.
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Sa lik sekt r , ilk bakista savunma sekt r ile do rudan iliskili g r Imese bile,
seyyar cerrahi hastane projesi ile birlikte ortaya konan durum, sa lik sekt r nde
yasanan gelismelerin savunma sekt r nde ve acil durumlarda kullanilabilir hale
gelmesinin - nemini ortaya koymaktadir. Zirhli muharebe araclarnin ambulans
olarak d n s milerinin yapilmasi ve envantere girmesi, ambulans ugaklar v ¢alis-
malarda sa lik alaninda yasanan gelismelerin savunma sistemlerine adaptasyo-
nu ve silahli kuvvetlerin hizmetine sunulmasi, cok yo un olmasa da sa ik sekt r
ile savunma sekt r arasinda biris birli ini ng rmektedir

G n m zde tehditlerin ¢cesitlenerek arttl 1, yasanan olaylarla kendisini g ster-
mektedir. Ter 1, bilgisayar korsanli 1, tesis g venli i vib. konular g venlik hizmetle-
rinde de gelismelere neden olmaktadir. G venlik hizmetlerinde ihtiya¢c duyulan
sistemler, savunma sekt r nde faaliyet g steren kuruluslar tarafindan kargilanabi-
lece i gibi, savunma sanayisi kuruluslan tarafindan da g venlik hizmetlerine infti-
yag¢ duyulmaktadir

Kimya sekt r , bir cok malzemenin refilmesinde nemli olan hammadde,
mamul ve yarrmamul n refildi isekt rd r. Daha cok balistik ileilgili g r Ise de,
gelismis polimerlerden m himmata kadar, savunma sanayisindeki bircok alanda
bu sekt r ciktilanna ihtiya¢c duyulmaktadir.  lkemizde kimya sanayisi, ilerlemekte
olan sekt rlerden birisidir. Bu nedenle savunma sistemlerinin destek malzemeleri
ile, alt sistemlerinin  retiminde ihtiya¢ olan malzemenin temininde nemli rol oy-
namaktadir. Ayni zamanda  zellikle N kleer, Biyolojik ve Kimyasal (NBK) koruma
icin ihfiyag olan kimyasallarin da bu sekt r ¢iktilar arasinda yer almasi, sekt r n

zelli ini bir kat daha arttirmaktadir. Fakat gerek NBK tehditlere karsi koruyucu
malzeme retimlerinde, gerekse di er balistik ile ilgili malzemelerin  refimlerinde,
hen z ihtiya¢ duyulan retim teknikleri bulunmamakta ve bu bakimdan sekt rle
olmasi gereken seviyede is birlikleri gergeklestirilememektedir.

Ilkemiz tekstil ve hazir giyim sekt rlerinde de, yurt ici ve yurt disinda faaliyetler
s rd r Imektedir. TSK personelinin ihtiyaci olan giyim ve ayakkabi/bot gibi mal-
zemeler tekstil sekt r nde faaliyet g steren firmalar tarafindan karsilanmaktadir,
Sekt r, kalite, hiz, zel taleplere cevap verebilme, esneklik gibi st nl kleri saye-
sinde ordumuz ihtiyac¢larini karsilayabilmektedir.

E itim, savunma sanayisinin - nemli konularindan birisidir. G N m zde de isen
ekonomi ve de isen rekabet, uygun retim, Ar-Ge ve nitelikliinsan g ¢ gerek-
firmektedir. Sekt rde yer alan kuruluslann ya kendi elemanlarini yetistirmesi yada

niversite ve teknik okullarin sekt rey nelik zel e itimler vermesi gerekmektedir.
lkemizde kamu, zel sekt rve niversiteler arasinda is birli i, yillardir g ndemde
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olan ve her gecen g n gelistiimeye calisilan, fakat hen z tam manasi ile sa la-
namamig olan hususlardan birisidir. Yasanan gelismelere bakildi inda, son yillarda
Ar-Ge projelerinin artarak devam etti ive niversitelerin de savunma projelerinde
yapllan calismalarda yer aldi ini g r Imektedir. Bu ¢alismalar sonucu, lisans ve
y ksek lisans seviyelerinde bu projelerde ¢alisan renciler e itimlerin tamamla-
diktan sonra sekt rde istihdam sanslarini da 'y kseltmektedirler.

Savunma sanayisindeki gelismeler, hizmet sekt r n n  nemini arttirmaktadir.
Hizmet sekt r n n bir kolunu danismanlik hizmeti olugturmaktadir. Savunma sek-
t r nde, SSMile di er kamu kurum ve kuruluslara m hendislik danismanlik hizmeti,
STM tarafindan verilmektedir.
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10. Sektorle ilgili Yasal Diizenlemeler
(2007-2009 Yih)

2007-2008 d nemi icerisinde, “Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
5746 Sayil Kanun ve Uygulama ve Denetim Y netmeli i*ile "5228 Sayill Kanun'un
KDV Mudafiyetine liskin 112 No'lu Tebli i* ¢ikanimistir.

5746 sayill kanunun amaci; Ar-Ge ve yenilik yoluyla ke ekonomisinin ulusla-
rarasi d zeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi  re-
filmesini, r nde ve retim s reclerinde yenilik yapilmasini, r n kalitesi ve stan-
dardininy kseltiimesini, verimlili in artinlmasini, retim maliyetlerinin d s r Imesini,
teknolojik bilgilerin ticarilestiriimesini, rekabet ncesi is birliklerinin gelistirilmesini,
teknolojiyo un retim, girisimcilik ve bu alanlara y nelik yatinmiarile Ar-Ge'ye ve
yenili ey nelik do rudan yabanci sermaye yatirmmlarinin  Ikeye girisinin hizlandi-
nimasini, Ar-Ge personeli ve nitelikliis g ¢ istihdaminin artinimasini desteklemek
ve tesvik etmektir.

Kanunun uygulamasi ve denetimine iliskin y netmelik, 31 Temmuz 2008 tari-
hinde Resmi Gazete'de yayinlanarak y r 1l e girmistir. Kanun kapsaminda bu-
lunan Ar-Ge merkezlerinin destekten yararlanabilmeleri icin, Sanayi ve Ticaret
Bakanl 1'na aranan kosullara ve sualnamelere cevap veren bir dosya ile m -
racatl, Denetleme ve De erlendirme Komisyonun onayi ile destek kapsamina
alinmakta ve 2 yil s re ile ilgili tesis denetlenmektedir (28 Subat 2008 tarih ve 5746
sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 12 Mart 2008 tarihli ve
26814 sayill Resmi Gazete, Y netmelik; 31 Temmuz 2008 tarih ve 26953 sayill Resmi
Gazete).

2008 yiinda caligmalar tamamlanan di er bir yasal d zenleme de KDV muafi-
yetine iliskin uygulama genelgesinde yapilan de isiklikfir.

0T A ustos 2004 tarininden nce ulusal g venlik ile ilgili kuruluslarn, savunma
sanayisi r nlerinin sadece dis alimlarnda (ithalinde) KDV istisnasi bulunmaktay-
di.
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Bu durum, yurt disi alimlarn cazip h le getirmekte, yerli firmalarn da fiyat rekabe-
tinde zorlamaktaydi. Bunu nlemek i¢cin 3065 Sayill KDV Kanunu'nun istisnalarn d -
zenleyen 13° nc maddesinde 5228 sayill kanun ile de isiklik yapildi. 0T A ustos
2004 tarihinden itibaren yurt ici alimlara da istisna getirildi. Bu istisna h km su
sekildedir:

"Ulusal g venlikle ilgili kuruluslara mill savunma ve i¢c g venlik ihtiyaclar icin:
ucak, helikopter, gemi, denizalti, tank, panzer, GZPT, roket, f ze ve benzeri arag-
lar, sil h, m himmat, sil h-malzeme, techizat ve sistemleri ile bunlarnn arastirma,
gelistirme, yazilm, retim, montaj, yedek parca, bakim-onarm ve modernizasyo-
nuna iliskin olarak yapilan teslim ve hizmetler ve bu teslim ve hizmetleri gergeklesti-
renlere bu kapsamda yapilacak olan, miktar ve nitelikleri yukarnda sayilan kurulus-
larca onaylanan teslim ve hizmetler Katma De er Vergisinden istisna edilmistir.”

stisna uygulamasi, kanun gere i, tedariki gerceklestiren ulusal g venlik kurulu-
su ile birlikte yerli y kleniciye de getiriimistir. Ancak y kleniciye istisna, do rudan
de ilaylk bazda ve/veya teslimatta malin b nyesine giren KDV'nin iade edilmesi
seklinde uygulanmistir.

adenin aylik bazda gerceklesmesi icin y klenicinin her ay icinde yapmis oldu-
u safin almalarnnin ihale makami tarafindan onayi sarttl. Prafikte binlerce kalem-
den olusan arac veya sistemlere ait alimlarin listesinin cikarlip her ay ihale maka-
mina onaylattinimasi m mk n olmamaktaydi. Bu nedenle aylik bazda iade cok
girdili ve birden fazla projeliy klenicilericin imk nsizdi. adenin teslimat esnasinda
yapillmasi durumu ise, istisnanin 3-4 yil sonra gergeklesmesi anlamina gelmekte-
dir. Ayrica zellikle nakit iadede Yeminli Mal M savir (YMM) Raporu hazirlatiimasi
gerekmekteydi. Her teslimat icin - denecek YMM Raporu bedelleriy kleniciye ek
finansaly k getirmekteteydi. YMM Raporliarnnin hazirlanmasi bir kag ayi bulmakta,
bu durum da iadeyi geciktirmekteydi. Erken iade icin teminat mektubu sunulmasi
ise, banka komisyonu giderlerini artirmaktadir. sin b nyesine giren verginin hesap-
lanmasi manti 1 nedeniyle iade kapsami daralmakta, firmalara baska faaliyetleri
nedeniyle ek KDV y kleri getirmekteydi.

Yukarda aciklanan hususlar kapsaminda, SASAD stisare Kurullar bir galisma
baslatarak ilgili 93 nolu tebli de de isiklik yapilmasi icin gerekli girisimler baslatil-
mis, Gelir daresi Baskanli 1ilgili personeli TOBB Savunma Sanayii Meclisi'ne davet
edilerek neri ve tekliflerg r s Im st r. Bir asamadan sonra her konuda destek-
lerini esirgemeyen SSM’ye konu arz edilerek, bir ¢alisma grubu tegkil ediimistir. 2
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yil s ren ¢alismalar sonucunda KDV muafiyetine iligkin de igiklik, 01 Mart 2009 ta-
rininden itibaren gecerli olmak zere, tebli de de isiklik yapilarak uygulanmaya
baslanmistir. Yeni d zenleme, m teakip b | mlerde aciklanmistir.

a. Proje s zlesmesinin imzalanmasi ile proje kapsami  r nlerin imalatinda kul-
lanilacak malzeme ve hizmetlerin tanimlandi 1 bir tedarik listesinin ihale makami
tarafindan onaylanmasi ile bu liste kapsami tedariklerin KDV'siz yapilmasi m m-
k n olabilecektir.

b. Aylik d nemlerde firmalar girdi olarak kullandiklar malzeme ve hizmetlerigin
mahiyet ve nitelik bilgileri ile fatura bilgilerinin yer aldi 1 listeleri onaya sunarken
firma taahh d n ve ihale makaminca istenmesi halinde YMM raporunu g nde-
receklerdir.

Yapilan bu de isiklikler sonucu;

e Firmalarin tasimak zorunda oldu u KDV y k n n finansman maliyeti azaltil-
mis,

* S z konusu finansal maliyetin ihale makamina yansimasinin - n ne gegil-
mis,

e Sorumluluklar da ifilmis olacakftir,

zetle tebli de yapilan bu de isiklik ile KDV Kanunu Madde 13/f kapsamina
giren projelerde kullanilacak olan malzeme listeleri belirlenecek periyodlaria inale
makamina onaylatilarak istisna belgesi alinacaktir. S z konusu istisna belgesinin
eki olan liste iceri i malzemeler, hem yurt i¢ci ve hem de yurt disindan KDV den-
meden alim yapilabilecektir. Alt y kleniciler, anay klenici onayli listesindeki alim-
larnni beyan ederek KDV iadesini alabilecektir.

Di er birifade ile 13/f maddesi kapsamindaki istisna islemlerle ilgili iade uygu-
lamasi bir alt kademeye kaydirlmugtir.
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11. Sonuc ve Degerlendireler

2007 yil verilerine g resekt r nT rkiye ekonomisine nazaran durumu asa 1da-
ki tabloda zetlenmistir.

2007 Y'l_' 'I_'urk *GSMH biiyiimesi % 4,5
ekonomisinde eimalat sektorii biytiimesi % 5,4
genel olarak sissizlik Orani % 8,9 - % 11,4
basarili bir yil eihracat Artisi % 25
olmadi

eOdemeler Dengesi Acigl Blylmesi: % 13

Tlrk Savunma e Ciro artis1 % 17

SENEVIIETA S [ s E1g « ihracat artisi % 19
basanh e Ar-Ge Harcamalarr artisi % 33

Sekil - 25, Sekt r n T rkiye Ekonomisine G re Durumu

D nya savunma harcamalarina paralel olarak T rkiye’nin savunma harcama-
lan da artis g stermektedir. Ancak bu harcamalarnn GSYH'ye olan oraninda bir
d s s izlenmektedir. Ikelerin savunma harcamalarina g re bir siralama yapildi-

Inda T rkiye 17'nci sirada yer almaktadir. Burada nem arz eden husus, harca-
malarin, di er bir ifade ile ihtiyaglann yurt icinden karsianma oranidir ki bu da
2007 yili itibanyla % 42 gibi bir rakama ulasmistir. Bir  nceki yila nazaran % 5°lik bir
artig g r Imektedir. Bu artis SSM’nin stratejik planinin hedefi olan % 50°yi 2011 yilin-
da karslama e ilimininy ksek oldu unu g stermektedir.
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T rkiye Savunma Sanayisi'nin cirosu bir yil  ncesine nazaran % 17°lik bir artig
g stermigtir. Bu artisin 3 milyar Dolarlik hedefi 2011 yilinda yakalamasi, zellikle
2008 ve 2009 yillarindaki alinan sipariglerin teslimiile m mk n g z kmektedir.

2006 yilina nazaran T rkiye'nin ihracat siralamasindaki yeri bir basamak daha
ivileserek 22'nci sirayr almigtir. Ancak bu yillik artig dikkate alindi inda, g sterilen 1
milyar Dolarlik hedefi yakalomada zorlonaca imiz agiktir. Bunedenle n m zde-
ki 3 yil ihracat seferberli iile, yeni pazarlara agiima ve zg n teknoloji r nlerimi-
zin satiginl hiziandirmamiz gerekmektedir.

Ar-Ge harcamalari, yasal ortamin sa ladi 1imkanlarve zg n teknolojiler edi-
nimi politikalarinin israrl takibi ve uygulanmasi ile hedeflenen ciroya nazaran %
8'lik harcamanin sa lanabilece inis ylemek m mk nd r. 2007 yili Ar-Ge harca-
masl cironun % 6°si civarindadir. Sa lanan 660 milyon Dolarlik Ar-Ge dene ive
Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesine liskin Kanun, bu y kselisin devam edece i
izlenimini vermektedir. Nitekim Ar-Ge harcamalarn bakimindan T rkiye, d nya sira-
lomasinda 35°inci sirada olmasina karsin Ar-Ge harcamalar artig hizi bakimindan
2'nci sirada bulunmaktadir,

thalat acisinda 2006 yilina nazaran siralamada birkag basamak yukar ¢ikarak
Q@’uncu olmusuz. Bumenfiy kselig, yillara sari olarak dis alimlarin - demelerinin 2007
yill ve 2008 yilina rastiamasindan kaynaklanmaktadir. 2000-2004 yillarinda bu sira-
nin 3" nc | koldu u dikkate alinirsa, bu durum daiyig z kmektedir.

NAMSA ile olan end striyel gerid n § m g stergeleri 2007 verilerine g re bizi
birinci lige ¢ikarmigtir. 2008 yili verileri de artan bir e ilim g stermektedir. Kalite bi-
linci arttikcave zg n r nlerco aldikga bu e ilim artarak devam edecektir.

Hazirlanan alt sekt rstratejilerin detayl incelemesi ve kazanimi gereken alt sek-
t rteknolojilerine yo unlasmamizi sa layacak zafiyetlerimizin do ru teshisive ¢ -
z mier, bilin¢li olarak hedeflerimize y nelmeye rehberlik edecektir. 2009 yilindan
itibaren SASAD verileribuy nl ¢alismaya a irlik verecektir.

2007 yil verilerine g re T rk Savunma Sanayisi do ru yolda ilerlemektedir. 2008
yili ikici yansinda baslayan ekonomik krizin,  zellikle teknolojik alt yapimiz k ¢ k
ve orta Icekli isletmelerimize verebilece i zararnn asgariye indirilmesi y n ndeki
calismalarnn basaril olmasi femennimizdir. Komu hale Kanunu’ndaki rekabet ko-
sullannin yerli - reticiler lehine iyilestiriimesi bu bakimdan destekleyici olacaktir.
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12. 2008 Yil1 Verileri Ozeti

T rk Savunma Sanayi 2008 yili verileri tamamlanarak ilgili makamlara yayim-
lanmigtir. 2008 yil verileri N m zdeki d nemde hazirlanacak olan Sekt r Raporu
2009'da, Di er Ikelerle ilgili sonuc¢larnn yayimlanmasini m teakip 2009 yili Aralik
ayl icerisinde yayimlanacaktir.

2008 yilt T rk Savunma Sanayi verileri, 2009 il igerisinde yapilacak ¢alismalara
rehber olmasi bakimindan zet de erlendirmelerle m teakip paragraflarda bilgi-
lerinize sunulmustur.

Genel tabloya bakildi iInda T rk Savunma Sanayi artan bir ivme ile gelismeye
devam etmektedir. 2007 yilina nazaran ciro(2,010 milyar ABD Dolan)2008 yilinda
% 15'lik bir arfisla 2.317 milyar ABD Dolar seviyesine y kselmistir. SSM Stratejik Plani
2011 yil hedefi olan 3 milyar ABD Dolar cironun gerceklesmesi icin yilik asgari %
15'lik by me hizinin devam etmesi gerekmektedir. 2009 yiindan itibaren basla-
yacak olan teslimatlarla bu ivmenin devam edebilece ide erlendirimektedir.

hracatimiz 2007 yil verilerine nazaran (420 milyon ABD Dolar) % 37°lik bir artfig-
la 2008 yilinda 576 milyon ABD Dolarna y kselmisti.  n m zdeki 3 yillik s recte
baslatti imiz ihracat seferberli inin artan birivme ile s rd r Imesi gerekmektedir.
Bu hususta Silahll Kuvvetlerimizin envanterine aldi 1 sistemlerin pazarlanmasinda
fillen istiraki ve azami Ic lerde zg n r nlere y nelimle referans teskil etmesi
inracatta nemli bir vasita olacaktir. Bunun yaninda ihracatta devlat yardimlari-
nin ve tegviklerinin artinimasi,  zellikle acilen kredi mekanizmasinin birinci g ndem
maddesi olmasi gerekmektedir.

2008 yili verilerinde en  nemli gelisme, savunma sanayi firmalanmizin kendi  z
kaynaklarindan ARGE ‘leri icin yapmis olduklar harcamalardir. 2007 yilinna na-
zaran ARGE harcamalar % 90°lik bir arfig g stererek, 120 milyon ABD Dolarnndan,
228 milyon ABD Dolarina y kselmigtir. Hedefimiz olan cironun % 8°i, simdiden % 10
seviyesini yakalamis g z kmektedir. Orta ve uzun vadede zg n teknolojiler edi-
nimive zg n r nlerle zenginleseceimizin bir isareti olarak de erlendirimektedir.
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ARGE harcamalarinda do rudan savunma harcamalari ile mukayese icin yeterli
verilere ulagilamadi 1 icin genelde GSMH'ya oaranlar kullanilabilmektedir. 2008
yill ARGE verileri gelece e mitle bakmamiz igin bir isaret olabilir.
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