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ONSOz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk o0zel sektorinin en ust diizeyde yasal temsilcisi
sifati ile ozel sektorimuzin ihtiyaclari dogrultusunda calismalar yiritmus, sorunlarina
cozum aramis ve ozel sektorun istikrarli bicimde gelisimine katkida bulunmustur.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu hizmet-
lerin gelistirilmesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 57'nci maddesine dayanilarak
‘Turkiye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gorev ve Calisma Yonetmeligi' hazirlanmistir. 12
Subat 2005 tarih ve 25725 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Yonet-
meligimize istinaden Birligimiz semsiyesi altinda 52 adet Turkiye Sektor Meclisi olustu-
rulmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri Temmuz 2006 tarihinden bu yana faaliyetlerine devam etmek-
tedir. Bu sirecte varolan ihtiyac ve sektorden gelen talep lzerine meclis sayisi 59 ol-
mustur.

Turkiye Sektor Meclisleri, sektorin tim ilgili taraflarini binyesine alan entegre yapi-
siyla, yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tasiyan sektorel bir bakis acisiyla ve bugu-
nin yaninda gelecegi de kusatan strateji ve vizyonuyla, Dinyadaki benzer o6rneklerinden
daha kapsamli hizmetler sunmaya yonelmis bir yapidir; sektorimize ve ekonomimize
buylk faydalar saglama potansiyeli tasiyan dnemli bir olusumdur.

Meclisler, firmalarin, sektorel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin Ust diizey yone-
ticileri ile temsilcilerini biinyesine katan onemli bir bulusma noktasidir. Turkiye Sektor
Meclisleri, yelpazesi icine aldigi tum ekonomik sektorler i¢in radikal bir adimi temsil
etmektedir. Sektorel kurum ve kuruluslarin tek bir ¢ati altinda toplanabilmesi, sorunla-
rin ¢ozimu ve sektorlerimizin tlke ekonomisine katkilarinin artirilmasi yolunda onemli
bir taahhudun gostergesidir. Meclis icerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, or-
tak goruslerin olusturulmasina ve ortak kararlarin alinmasina imkan saglamistir. Ortak
kararlar dogrultusunda baslatilan girisimlerden ilgili merciler nezdinde daha olumlu
sonuclar alinmaktadir. Bu sektorel yapilanma ile kamu-6zel sektor ortakliginin etkin
bicimde hayata gecirilebilecegi saglam bir zemin olusturulmustur.

Meclis faaliyetleri cercevesinde, Meclis calismalarindan daha fazla verimin alinabilmesi,
farkli gorius ve dustincelerin uyumlastiritmasi, tutarlilik saglanmasi, sektoriin mevcut
durumu ve gelecege yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi ama-
ciyla Meclislerimiz tarafindan sektor raporlari hazirlanmistir.

Hazirlanan sektor raporunun sektorel politika ve stratejilerin olusturulmasi, gelecege
yonelik projeksiyonlara ve piyasa arastirmalarina isik tutmasi acisindan faydali olacagi
dusuncesiyle sektorimiuze, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan
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Cam, diinyanin en eski ve olgun malzemelerinden biri olmasina karsin, olaganisti 6zel-
likleri ile gelecegdin dinyasinda da insanlia hizmet etmeyi strdirecegini ortaya koy-
maktadir.

Gelecegi sekillendirecek olan mega trendlerden hareketle camin optoelektronik, oto-
masyon, biyoteknoloji, bilgisayar ve iletisim teknolojileri, yeni enerji teknolojileri gibi
sahalarda alabilecegi rollerin simdiden belirginlesmeye basladigini soyleyebiliriz. Yeni
hayat tarzlarinda insan sagligi, enerjinin kullanimi ve ¢evre gibi evrensel motiflerin da-
ima on planda yer alacagi da bir gercektir. Bu baglamda llkemizde aralarinda cam ve
cam teknolojilerinin de yer aldi§i AR-GE faaliyetlerine son yillarda gerek devlet, gerekse
ozel sektorin (artan oranda) ayirdigi fonlarin artmasi ve hizla gelismis ekonomilerin
duzeylerine ulasmanin hedeflenmesi bir ovgu kaynagidir.

Bugun Tirk Cam Sanayi diiz ve islenmis camlar, otomatik ve el Uretimi ev esyasi riinle-
ri, sise ve kavanoz tiri sinai kaplar, cam elyafi, ampul, saat ve gozlik camlari, mozaik ve
cam yund gibi camin pek ¢ok uygulama sahasindaki faaliyetleri ile ekonomimizin 6nemtli
bir parcasini olusturmaktadir. Tirkiye ve cevre Ulkelerdeki yatirimlar ile tretim kapa-
sitesi 4 milyon tonu asan sektor, camin ana sahalarindaki buytklikleri ile diinyanin ve
Avrupa’'ninilk 10'u arasinda yer almayi basarmaktadir.

Avrupa Birligi Uyesi Bulgaristan ve diinya ekonomisinin 6nemli oyunculari arasinda yer
alan Rusya ve Hindistan'daki dogrudan yatirim ve ortakliklarin ardindan, cam sanayimi-
zin, gelismis ve gelismekte olan cografyalardaki is firsatlarinin mevcut birikim ve proje
gucu ile degerlendirerek Tirk ekonomisinin 6nemli hedeflerine ulasmasina degerli kat-
kilar yapabilecegi de asikardir.

Ayrica Tirkiye'de de cam alanina yapilan gerek uretim, gerekse isleme sahalarinda-
ki yatirimlar ve saglanacak cesitlilik ve rekabetin, sektorin genel rekabet giicini de
olumlu etkileyecegdi saptanmaktadir.

Ulkemizin basta insaat ve Otomotiv olmak Uzere, Enerji, Beyaz Esya, Gida ve icecek,
Saglik, Turizm, ikram, Mobilya, Boru, Elektrik-Elektronik gibi pek cok sektoriine hizmet
saglayarak katma deger yaratan Cam sektorinin ulastigi noktayl daha da otelere tasi-
mak i¢in yapilmasi gereken daha pek ¢ok gorev mevcuttur.

Tiirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi olarak cesitli verilerle dile getirilen konular
arasinda baslicalarini soyle 6zetlemek mumkunddr.

Cam sektoru Uretim girdilerinin tamamina yakinini yurticinde saglayan, sermaye ve
enerji yogun ve ayni zamanda yuksek kapasite kullanimi ile ¢calisma zorunlulugu olan
bir sektordir. Cam uretim maliyetleriicinde enerji, hammadde ve iscilik en onemli girdi
kalemleridir.

Enerji verimliligi konusunda yogun cabalari olan sektorin ozellikle yliksek enerji fiyatla-
rindan etkilenerek rekabet glicti kaybina ugramasi riski mevcuttur.

Hammadde fiyatlarinin 6nemli kismini olusturan navlun bedellerinin ise ulasim altyapi
olanaklarinin, 6zellikle de demiryolu ve denizyolu ile nakliye imkanlari ve basta limanlar

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




Tiirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi Sektér Raporu

olmak Uzere ylkleme-bosaltma olanaklarinin giclendirilmesi ile dusurulebilmesi bir
diger onemli konu olarak giindeme gelmektedir.

Keza belli cam uretimi alanlarinda, atik haline gelmis cam ambalajlarin toplanarak ure-
tim surecine geri kazandirilmasinin enerji ve hammadde tiketimi tGzerindeki olumlu
etkisini yinelemekte yarar gorilmektedir. Bu yonde basta belediyeler olmak tizere siir-
dirtilmekte olan projelere saglanacak katkilar, Tirkiye'nin ¢evre meselelerine de katki
yapacak boyuttadir.

Farkli alanlarda dinya ve Avrupa liglerinin ilk siralarinda yer alan Turkiye cam sekto-
rinun, yurtiginde ve firsat gordigu diger cografyalarda biyimesi ve rekabet giclni
arttirmasi, bu yonde tasima dabhil, disaridan aldigi hizmetlerle de yarattigi dolayli etki-
lerle ekonomimizi yliksek hedeflere tasimasi mimkiindir. Bu konuda sektoriin kendi
dinamizmi kadar, alacagi desteklerde belirleyici olacaktir.

Bu vesile ile sektoriimizin tanitimina yardimci olacak bu raporun hazirlanmasi ve genel
destedi ve yonlendirmeleri icin TOBB Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu'na ve TOBB

Yonetim Kuruluna sektor adina stikranlarimi sunarim.

Bu raporun cam sektoriinin glcinin taninmasi ve daha da ylkselmesi igin olumlu bir
katki saglamasini dilerim.

Saygilarimla,

Serdar OZER )
Tiirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi Baskani
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Giris

Cam insanoglunun kesfettigi ve urettigi en eski suni maddelerden biridir. Simdiye
degin arkeolojik kazilarda bulunan en eski cam iirtin M.0. 5500 yillarina ait olup, Mi-
sir'da bulunmustur. Ozellikle M.0.1500 yillarinda cam sanati Misir'da muhtemelen
en parlak devrini yasamistir. Misir'a komsu olan Babil'de de cam sanati oldukca ile-
ri dizeyde olup bulunan bir kil tablet Gzerinde bilinen ilk cam recetesi kazindigi go-
rulmustir; recetede 60 olci kum,180 olcu alg ve deniz yosunu kili,5 6lgu glihercile
ve 3 olciu tebesir (kiregtasi) kullanilmasi yazilidir. Cam yapiminda ilk adim, hammad-
de karisimini icindeki bitlin maddeler eriyip birbiriyle kaynasincaya kadar isitmak-
tir. Eski caglarda bu eritme isi,odun ocaklarinin tzerine oturtulan kil kaplarda ya-
pilirdi.Oysa bugin genellikle mazot, gaz ya da elektrikle isitilan 6zel eritme firinla-
rikullanilir. Karisim eridigi zaman macun kivaminda bir cam hamuruna dondsur.
Bu sicak hamura istenen bicim verildikten sonra, camin sodurken gerilerek kopmasini
ya da kirilmasini onlemek icin agir agir sogutulmasi, yani tavlanmasi gerekir. Tavlama
firini uzun bir tiinel bicimindedir. Cam esya bu tinelden gecerken sicaklik derece dere-
ce, oylesine yavas dusurulur ki, camin sogumasi acik havada kendi kendine soumasin-
dan cok daha uzun bir sure alir.

19.ylizyilin sonuna kadar hemen her gesit cam esya el isgiligiyle Uretilirdi. Oysa bugun,
bazi 6zel pargalar disinda, biitiin cam isleri ¢cok hizli makinelerde seri Gretimle yapilir.
Ama her iki yontemde de model tasarimi ¢ok onemlidir. El is¢iliginde cam ustasi mo-
deli onceden tasarlamis olsa bile yapim sirasinda degistirebilir. Makine Uretiminde ise
model tasarimi mutlaka onceden yapilir ve lretim sirasinda degistirme sansi yoktur.

Ginumiizde cam modern ve ¢ok yonld bir maddedir. Cogunlukla saydam veya yari say-
dam halde kullanilan, genellikle sert, kirilgan olan ve sivilarin korunmasina imkan veren
cam, seffafligl, seklinin bozulmamasi, koku ve tat vermemesi ve ¢cogu kimyasala karsi
dayanikli olmasi nedeniyle yiyecek, icecek, kozmetik ve ilag gibi pek ¢ok urtinin amba-
lajlanmasinda tercih edilmekte, en basit arac gerecten iletisime ve uzay teknolojilerine
kadar cok yaygin bir kullanim alani bulunmaktadir.

Cam, yerkabugunda bolca bulunan silika (kum], soda kiilu ve kireg, feldspat ve iz ele-
mentlerden Uretilir. Bu hammaddelerden silika cok onemlidir ve temin edilmesi aslinda
sinirsizdir. Soda kuld, tuz kullanimi ile kimyasal olarak Uretilebilir ve dogal olarak mine-
ral olusumu ile bulunabilir. Kire¢ ise bolca bulunan bir maddedir.

Cam ani sogutulmus alkali ve toprak alkali metal oksitleriyle, diger bazi metal oksitle-
rin ¢ozilmesinden olusan akiskan bir malzeme olup amorf yapisini koruyarak katilasir.
Uretim sirasinda hizli soguma nedeniyle kristal yapi yerine amorf yapi olusur. Bu yapi
cama saglamlik ve saydamlik 6zelligini kazandirir.

Camin amorf bir sivi olmasi nedeniyle yer yer yapi olarak sivi halde bir maddeye benzer.
Sivi maddelerin genel ozelliklerinden olan viskozite, camda da bulunan bir 6zelliktir.
Camlar, katilar kadar belirgin erime sicakligi olmayan, sivi davranis gosteren kati bir faz
olarak da nitelendirilebilir.

Cam yapimiigin kum, kalker, feldspat, dolomit, soda ve sodyum silfat tretilmek istenen
cama gore belli recetelerde bir silo icinde karistirilip cam firinlarinda 1500°C -1600°C’de
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eritilir. Bu akiskan malzeme, tfleme, dokme-silindirleme, pres, haddeleme, ylzdirme,
savurma veya akitma yontemlerinden biri kullanilarak istenen sekle sokulur. Bicimlen-
dirme sonrasinda Uretilen cam, kullanilacak niteliklere sahip olmayabilir, bunu takiben
kesim, temperleme, renklendirme gibi islemlere tabi tutulur.

Kullanim alanlarina bagli olarak, asagida da aciklanacagi gibi baslica dizcam, cam ev
esyasl, cam ambalaj, cam elyaf ve diger alanlarda tretimi yapilir.

1. Cam Sektori Tanimi ve Teknolojileri
1.1. Cam Sektori Tanimi

Cam sektord urinleriyle insaat, otomotiv, beyaz esya, gida, icki, mesrubat, ilag, koz-
metik, turizm, ikram, mobilya, boru, elektrik ve elektronik, enerji gibi bircok sektdre ve
ev kesimine girdi veren temel sanayi alanlarindan biri olup, tilke ekonomisi acgisindan
blyik onem tasimaktadir.

Harmandan veya cam kirigindan izabe (isitma/eritme) yolu ile Uretilen her tir cam ile
bunlarin gesitli islemlere tabi tutulmasi sonucu elde edilen Uriinler sektoriin kapsamina
girmektedir.

Cam sektori temel olarak GUmrik Giris Tarife Cetveli, Pozisyon 70'de yer alan cam Uriin-
lerinden olusmakta olup, ana uretim alanlarina gore su sekilde siniflandirilmaktadir:

e Mimari Ca.mlar: Dizcam, Kaplamali Camlar, Isil islem Uygulanmis Camlar, Yali-
tim Cami Uniteleri, Laminasyonlu Camlar, Opaklastirilmis Camlar, Buzlu Camlar,
Aynalar, Telli Camlar, Cam Tugla, Cam Parke

e Otomotiv Camlari: Lamine Camlar, Temperli Camlar, Ozel Camlar
e Enerji Camlari

* Beyaz Esya Camlari

e Cam Ev Esyasi

e Cam Ambalaj

* Cam Elyafi (cam yiinu, cam kece, fi-
til, iplik, kirpilmis demet vb)

* Diger (cam kirigi, cam bilya, cam
amplller, elektrik lambalari, ka-
tod 1sin tupleri, camdan i¢ govdeler,
sinyalizasyon camlari ve camdan
optik elemanlar, saat ve gozluk
camlari, cam tugla, karo, kiremit,
mozaik, camdan laboratuar ve ec-
zane esyasl, cam boncuk vb)

Cam Urunlerinin Gumruk Tarife cetvelin-
deki Pozisyon Numaralari ve aciklamalari
asagida verilmektedir.
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Tablo 1: Cam Uriinleri GTiP Numara ve Tanimlari

Pozisyon No:  Uriin Tanimi

70 01 Cam kiriklari ve diger cam dokuntu ve artiklari; kilge cam

70 02 Islenmis cam bilyalari (70 18 pozisyonundaki cam kiirecikler harig)
¢ubuklar veya borular

70 03 Dokme cam ve haddeden gecirilmis cam

70 04 Cekme veya Ufleme cam (yaprak halinde) (emici veya yansitici ya da
yansitici olmayan bir tabakasi olsun olmasin, fakat baska sekilde
islenmemis)

70 05 Float cam ve ylizeyi cilalanmis veya parlatilmis cam

70 06 70 03, 70 04 veya 70 05 pozisyonlarindaki camlarin kavislendirilmis,
kenarlari islenmis, hakkedilmis, delinmis, emaye yapilmis veya
baska sekilde islenmis, fakat diger maddelerle ¢evrelendirilmemis
veya donatilmamis olanlar

70 07 Emniyet camlari (sertlestirilmis veya lamine edilmis)

70 08 Cok katli yalitim camlari

70 09 Cam aynalar

7010 Cam damacana, kavanoz, sise, ¢anak, tip, serum ampulleri veya
diger kaplar, camdan konserve kavanozlari, camdan tipa, kapak ve
benzerleri

70 11 Acik cam zarflar (ampuller, tipler] ve bunlarin camdan parcalari
(elektrik lambalari, katod 1sin tipleri,...)

7012 Izole edici kaplar ve diger vakumlu kaplar icin camdan i¢ gévdeler

7013 Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati ve benzeriisler igin cam
esya (70 10 ve 70 18 haric..)

70 14 Sinyalizasyon camlari ve camdan optik elemanlar

7015 Saat camlari, benzeri camlar, gozlik camlari

7016 Bina veya insaat icin dokme veya kalip camdan kaldirim bloklari,
tuglalar, karolar, kiremitler ve diger esya, mozaik, cam kipler ve
diger kiicik cam esya, vitray halinde birlestirilmis camlar, cok
hicreli cam (cam kopigu) (blok, pano, levha ve benzeri sekillerde)

7017 Camdan laboratuvar ve eczane esyasi ile sagligi koruyucu esya

7018 Cam boncuk, taklit inciler, kiymetli ve yari kiymetli tas taklitleri,

7019 Cam lifleri (cam yiini dahil] ve bunlardan esya (iplik, dokunmus
mensucat gibi..) fitiller, iplikler ve kirpilmis iplikler

70 20 Camdan diger esya
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Tablodaki kodlara gore diizcam Urdnleriigin 70 03 - 70 09 arali§i, cam ev esyasi Urinleri
icin 70 13, cam ambalaj Urinleri igin 70 10, cam elyaf trlnleri i¢in 70 19 kodlu Urinler
dikkate alinmaktadir. Bu kodlar disinda kalan drinler diger cam uUrunleridir.

1.2. Cam Uretim Siirec ve Teknolojileri

Cam uretimi hammadde, harman, eritme gibi temel Uretim sireclerinin yani sira, se-
killendirme ve sogutma gibi ikincil islemleri de izleyen sireglerde gerceklestirilir. Bu
surecler kisaca soyledir:

Hammadde: Cogu silis esasli malzemeler olan kum, kalker, feldspat, dolomit, soda,
sodyum silfat gibi malzemeler eritmeye uygun hale getirilir, temizlenir, stoklanir.

Harman: Uretilmek istenen cama gére, yukarida anilan malzemeler belli regeteler go-
zetilerek karistirilir.

Eritme: Harman dogdalgaz, fuel-oil veya elektrik kullanilarak 6zel firinlarda 1500°C -
1600 °C ye kadar isitilarak eritilir.

Sekillendirme: Yine urinin ozelligine gore eritilmis cam sekillendirme bolimlerine
alinir. Ufleme, dokme, cekme, yuzdirme, savurma, akitma, vb. yontemlerden biriyle is-
tenen forma sokulur. Asagida bu yontemlerden bazilari bilgi vermek agisindan kisaca
aciklanmaktadir.

+ Ufleme (Sisirme) Yontemi:

Camcilikta “pipo” denilen uzun ici bos olan ¢ubugun ucuna alinan erimis cam, bir
miktar sisirilerek fiska denilen minik bir top sekline getirilir ve soguktan cok fazla
etkilenip catlamayacak kadar sogutulur. Daha sonra yapilacak cam trininin agirlik
ve boyutlari dikkate alinarak fiskanin ucuna tekrar erimis cam alinir. Alinan erimis
cam, kalip kullanilacaksa kaliptan bir miktar kiiclk boyutta sisirilip kaliba sokulur.
Kalip icerisinde uflemeye devam edildiginde kalibin sekil boy ve desenlerine gore
cam elde edilir. Kalip kullanilmayacaksa sallama, uzatma gibi yontemlerle cama se-
kil verilir. Bu durumda gesitli ara¢ gerec kullanilarak cam soguyup sertlesene kadar
istenilen sekillere sokulabilir.

¢ Dokme-Silindirleme Yontemi:

Bu yontemde cam hamurunun diizlem bir masaya dokiilmesi ve daha sonra bu cam
hamurunun Uzerinden bir silindir gecirilerek levha haline getirilmesi ile uygulanir.
Camin kalinligini masanin iki kenarina yerlestirilen ve lzerinde cam hamurunu ya-
yan yuvarlandigi iki metal ¢ita belirler.

Bu yontem ile Uretilen camlarin bir yizi diz diger yizi desenlidir. Bazi hallerde
camin iki ylzu de desenli olabilir. Dokiim masasi lzerinde yuvarlanan silindirin tze-
rinde girinti ve ¢ikinti seklinde elde edilen desenler ¢ok cesitli olmakla birlikte hepsi
bir anlamda baski yolu ile saglandigindan bu camlara emprime camlar denir.
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* Cekme Yontemi:

Bubi¢cimlendirmeyontemine, her ne kadar “cekme” denilirse de “akitma” da denebilir.
Cunkd eritilip sivilasmis cam, zaten akmaya hazirdir. Akan bir malzeme, uygun arac-
larla kesilebilir, ezilebilir, cekilebilir. Bu yolla yapilan bicimlerden, sisirme islemi ol-
madigiicin, genellikle kalin levha veya silindire yakin iiriinler elde edilmistir. Ornegin:
cam boru, cam ¢ubuk, tabaka camlar gibi. Cekme yonteminde uygulanan baziislemler
vardir. Buislemler sirasiile yapilmalidir. Oncelikle, madeni boru erimis cama daldiri-
Lir. Boru donddritlerek, uc kismina cam toplanmasi saglanir. Cubugun ucundaki cam
disari ¢ikarilir ve kabaca bicimlendirilir. Bu sicak kitleye soguk bir cubuk yapistirila-
rak,yadaozelaracglarlatutup cekilerek uzatilir. Camsicak oldugu siirece uzatilabilirve
bicimlendirilebilir. Sicak kiitle ge¢ sogudugu icin, timuyle bitinceye kadar cekilebilir.

* Yiizdiirme Yontemi (Float)

Gunlik hayatin blylk bir kisminda yer eden pencere camlarinin tretiminde bu yon-
tem kullanilmaktadir. Buyik boyutlarda ve her iki ylzeyi diiz olan ev-ofis camlari
iIsicamlarin tretiminde kullanilan ylizdirme yontemi, ergimis camin yogunlugu ca-
min yogunlugundan daha agir ve erime derecesi daha dislk olan sivi kalayin ustiine
kontrollu bir sekilde dokulip yuzdiuridlmesiyle sekillendirme yontemidir.

* Presleme Yontemi

Pres tezgahlarinda manuel olarak cam iscisi tarafindan “fonga” denilen ucu top sek-
lindeki uzun bir cubuk ile birakilan erimis cam, otomatik ve el preslerine baglanan
kicuk boyutlardaki kaliplara birakilir. Uygulanan basinc¢la sikisan erimis cam, ic ve
dis kalibin icerisinde sodutularak cama donusur. Maksimum 2,5 kg'a kadar pres
yontemi ile Uretim yapilabilir, biytk boyutlarda pres yonteminin kullanilmasinda ge-
sitli sakincalar bulunur.

e Lif Haline Getirme Yontemi

Camin lif haline getirilmesi i¢cin onceden bilye haline getirilmis olan cam, altinda k-
¢lk delikler bulunan uzun bir tekne igine konulur. Isitilarak eritilen cam bilyeler,
teknenin altindaki deliklerden asagi dogru akarken buyiik bir ylzey gerilim kazana-
rak cok incelir ve lif haline gelir. Lif haline gelen ve soguyan cam alttaki bir silindir
uzerine salinir. Daha sonra silindir Uzerinden alinan cam lifleri ile degisik nitelikte
malzemeler Uretilir. Yukaridaki tekneden eriyerek akan ve lif haline gelen cam lze-
rine basincli buhar Uflendiginde cam lifleri savrularak birbirine karisir ve adeta pa-
muk goriinusi alir. Buna cam pamugu denir. Savrulan cam pamugu malzemeye cam
yunu adi verilir. Cam liflerinin dokumacilikta kullanilacak sekilde Uretilen tiriine ise
cam ipegi denir.

e Kopiik Haline Getirme Yontemi

Kopuk haline getirmede cam, saf karbonla birlikte isitilarak karbonun gaz ¢ikarmasi
saglanir ve cam koku olusur. Kopuk haline getirilen cam cok degisik fiziksel kimya-
sal ozellikler gostermektedir. Bunlar yeterli basing mukavemeti, yanmazlik, hafiflik,
yuksek seviyede isi tutuculuk, boyutsal degismezlik vb. olarak 6zetlenebilir. Bu yon-
tem oldukca yeni bir teknolojidir.
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¢ Savurma Yontemi

Bu yontemde 500-900 devir arasinda moment verilmeye misait tezgahlara bag-
i kaliplar igerisine farkli tarzlarda birakilan akici bicimdeki cam, donls esnasinda
santrifiij kuvvetin etkisiyle disa dogru acilma egilimi gosterirler. Tabak, bazi bardak
cesitleri, avizeler, meyvelikler ve bu tarzdaki cam cesitleri bu yontemle elde edilirler.

Sogutma: Dogal haliyle ¢ok kirilgan bir malzeme olan cam kontrolli bir sekilde yeniden
isitilip sogutularak i¢ tansiyonlarindan arindirilir. Boylelikle malzeme daha dayanikli bir
hale getirilir.

Stoklama/Depolama: Organizasyon, pazar, trin gibi 6zelliklere bagli olarak cam triini
ozel ambalaj ve stoklama techizatlari ile depolanir.

Sevkiyat: Cam dokme ve kaba bir yik olmadigindan nakliyesi de 6zel araglar gerektirir.
Bu amaca uygun uretilmis kamyon ve tasima techizatlari ile camin nakliyesi saglanir.

Yapi sektortiinde camla ilgili gelismeler, cevre koruma ve enerjinin verimli kullanimi
baglaminda 6zellikle kaplamali camlar alaninda yogunlasmaktadir. Bu egilimler perfor-
mansi yiksek kaplamali yalitim cami tniteleri ve Tentesol ve Tentesol T gibi kaplamali
glnes kontrol camlarini on plana ¢ikarmakta olup, tiketiciye daha fazla enerji tasarrufu
saglayan cevre dostu Urtinler sunmaktadir.

Sektor cam elyaf uUretiminde pazara, alev dagiimli polyester, distk ¢cekmeli recineler,
dislk stiren emisyonlu polyester recine gibi yeni triinler sunmaya ve bor madenini kul-
lanarak otomotiv, insaat ve altyapi, elektrik, spor-eglence, ulastirma, nakliye ve savun-
ma sanayi sektorlerine yonelik tretim yapmaktadir.

Bunun yaninda dekorasyon ve tasarim alaninda gorilen gelismeler de, Ureticileri, cam
ev esyasinda ozel tasarim urunlerin, dekor urinlerinde cam kapilarin, lavabolarin ve
dekorlarin tretimine yonlendirmektedir.

Sonug olarak tiketici talepleri dogrultusunda temel tretim sirecleri, alt Grin gruplari
bazinda oldugu gibi, ayni tGridn gruplari icindeki Urtinler bazinda da degiskenlik goster-
mekte, dolayisiyla farkli Grinler icin farkli teknolojiler uygulanmaktadir. Genel anlamda
cam Uretim teknolojisinde koklu bir degisimin beklenmedigi buglnki ortamda, tlke-
mizde, en ileri teknolojiler ile Uretim gerceklestirilmektedir.

1.2.1 Diizcam

Dizcam, sektorel blyikliginin yani sira girdi sagladigi insaat ve otomotiv sektorleri
basta olmak lzere mobilya ve beyaz esya sektorleriicin de onem arz eden bir Grindur.

Dinya diizcam talebi yilda ortalama %4 -%5 oraninda biyimekte olup gelismekte olan
ulkelerde bu oran daha yuksektir. Global diizcam talebinin %76’sini Avrupa, Kuzey Ame-
rika ve Cin olustururken uretim de yine agirlikli olarak bu bolgelerde yapilmaktadir.
Cin ve Hindistan'in da icinde yer aldi§i Asya-Pasifik Bolgesi, dinya dizcam Uretiminin
yarisini gergeklestirmektedir. Dogu Avrupa, Rusya, Turkiye ve Balkanlar hizli tiketim
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artislari ve yiksek bliyime po-
tansiyelleri ile dinamizmin en
fazla yasandigi bolgeler ola-
rak diinya dizcam sanayinde-
ki onemlerini her gecen gin
artirmaktadirlar. Bolgenin en
biyik pazari olan Rusya hizli
artan tuketimi ve arz acigi ne-
deniyle son yillarda tim diiz-
cam firmalarinin ilgi odagi ko-
numundadir.

Baslica diizcam cesitleri ve
uretim teknolojileri ile ilgili
bilgiler asagida verilmistir.

Float Cam:
“Float cam”, mimari amaclarla cam kullaniminin temel tGrintdir. Float cam, cam eri-
yiginin erimis kalay iizerinde yiizdiirilmesi (floating) suretiyle iretilir. Bu prosesi Ingiliz
Pilkington firmasi gelistirmis ve 1959 yilinda uygulamaya gecirmistir. Float cam ureti-
minde %56 silis kumu, %18 soda, %26 dolomit, feldspat, kalker ve siilfat gibi yardimci
malzemeler 2050 °C’de eritilerek dinlenme bolgesinden gecer. Dinlenme bolgesinde si-
cakligr 1550 °C’ye gerileyen cam ergimis, sivi kalayin Gzerinde yuzdurulir. Bu banyo alt-
ta refrakter kapli bir hazne ve Ustte azot/hidrojen karisimi bir atmosferi barindiran ka-
pali bir celik boliimden olusmaktadir. Cam, ergimis kalay banyosunun ustinde kontrollu
sekilde ilerler ve soguyarak tavlama tinelinde rulolar ustinde hareket edecek sekilde
yonlendirilir. Tavlama tunelinden akan cam hat Ustlinde soguyarak, otomatik kesim ve
mamul toplama boliimine gelir; burada nihai Urtin kesilmis ve ambalajli sekilde topla-
nir. Bu proses camin iki ytiziinin birbirine paralel ve hatasiz olmasini saglar. T.S. 10288
standardinda uretim gerceklesir.

Baslica ozelliklerti;

* Ustiin kalitede diiz cami 2 mm’den- 25 mm kalinlik araliklarina kadar renksiz ve
renkli olarak tretme imkani,

* Kapasite siniri olmamasi ve yliksek tonajda cam ¢eken tesislerin bu prosesi kul-
lanabilmeleri,

e Kalinlik ve ebat degdisimlerinin asgari uretim kaybi ile yapilabilmesi, tretim kayip-
larinin sadece serit kenarlarinda ince bir kisimdan ibaret olmasi,

e Ufak bakimlarin disinda, tim kampanya doneminde bu prosesle kesintisiz olarak
uretim yapilabilmesi,

e lIsgiicii ihtiyacinin asgari olmasi, komple iretim hattinin otomatik kontrol imkani,

* Yizey kaplama proseslerinin hat ustu takibine imkan vermesi,

e lkincil islemlere tabi tutularak degisik 6zelliklerde kaplamali diiz cam driinleri
yapilmasidir.

Ulkemizde float cam iretimi 2010 yilina kadar tek diizcam Ureticisi olarak Tiirkiye Sise
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ve Cam Fabrikalari A.S.'ne bagli Trakya Cam tarafindan yapilmis olup, 2010 yilinda Diz-
ce Cam Sanayi ve Ticaret A.S.'nin diizcam faaliyetine baslamasi ile float cam uretici sa-
yisi ikiye yikselmistir. Turkiye'de diz cam uretiminde daha eski bir teknoloji olan Pit-
tsburgh-dikey cekme prosesi ile sheet cam Uretimine 1997 yilinda son verilmis ve diz
cam Uretiminde diinyada uygulanmakta olan en yeni teknoloji ile (float yontemi) tretime
devam edilmektedir. Giinimuzde dinyada diz cam alaninda yapilan yatirimlarin hemen
tiimii float yontemine doniiktiir. Ulkemizde bu yontemle Avrupa ireticilerinin kalitesin-
de diiz cam uretimi yapilmaktadir.

Buzlu-Telli Camlar :

Yatay dizcam c¢ekme prosesi kullanilarak cam eriyigin biri desenli olan iki merdane
arasindan gecirilmesi suretiyle Uretilen buzlu camlarin bir yizi diz, digeri desenlidir.
Cesitli renk ve desenlerde Uretilen buzlu ve telli camlar insaat ve 6zellikle son yillarda
enerji sektoriinde pazarlanmaktadir. Isik ve gizliligin bir arada onem kazandigi banyo,
yatak odasi gibi yapi bolimlerinde kapi cami veya i¢ mekan cami, beyaz esya sektorinde
buzdolabi cami olarak kullanilan bu Grin giines pilleri sektoriinde pv cami (fotovoltaik)
olarak da kullanilmaktadir.

Cift Camlar :

Enerji tasarrufu ve ses yalitimi saglamak Uzere ve i¢ mekanlarda konfor arayisinin bir
sonucu olarak diizcamlarin ¢esitli ciftcam uygulamalarina verilen addir. Istenilen élgiide
iki cam arasi ¢italanarak hazirlanir. Cesitli dizcam tirleriyle teknik uygulamalari vardir.

Kaplamali Camlar :

Float teknolojisi ile Uretilen dizcamlara o6zellik kazandirmanin en onemli yolu ylzey
kaplama teknolojileridir. Bu alanda hat ustu ve hat disi olmak tzere bircok teknik kulla-
nilabilmektedir. Enerji tasarrufu ve cevreye yonelik olarak iretilen “glines ve isi kontrol
camlari” dinyada ozellikle gelismis tilkelerde, artik diizcamin yerini alan urinlerdir.
Gunumuzde bluylk dizcam ureticileri enerji tasarrufunu arttirmaya yonelik glines ve
Ist kontrol camlarini Uretmekte, yiuksek performansli camlar gibi katma degeri yiksek
urtnlere agirlik vermekte ve urtin cesitlerini arttirmaktadir. Turkiye diizcam sektorinde
rekabet gliciini korumak adina bu paralelde yiiksek teknolojiye dayanan ve deger artisi
meydana getiren bu urtnlere agirlik vermektedir. Yiksek performansa sahip nitelikli
yalitim camlari “low-e”" ve "solar low-e", isI kayiplarini tek cama gore %77, klasik cift
cama gore ise %50 oraninda azaltmaktadir. Ulkemizde mevcut tiim konutlarda nitelikli
yalitim camlarinin kullanilmasi durumunda, Tirkiye'de her yil 2,5 milyar $'lik tasarruf
saglanabilecedi ongorilmektedir. Yeni binalarda yalitimli camlarin kullanimini tesvik
eden TS 825 Isi Yalitim Kurallari Standardi”nin 2008'de yirirlige girmesiyle enerji ta-
sarrufu saglayan urinlerin kullanimi yayginlasmaktadir.

Emniyet Camlari:
Sertlestirilmis ya da temperlenmis cam yapiminda sicaklik, cam plastik hale gelmeye

baslayincaya kadar dizenli olarak artirilir. Sonra hemen firindan c¢ikarilir, uygun alet-
lerle gerekli yerlerden kivrilir ve Ustiine kuvvetle uflenen soguk havayla diizgin olarak
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sogutulur. Boylece cam yuzeyi kirici kuvvetlere karsi normalden ¢ok daha fazla direng
kazanir, kirilirsa da dagilmaz.

Emniyet camlari tretim sekline gore baslica ikiye ayrilir;

Temperlenmis camlar: Ozel isitma sistemlerinde camlar yumusak hale gelmeye basla-
yincaya kadar isi diizenli olarak artirilarak 620 °C - 645 °C arasindaki seviyelere getirilir.
Sonra hemen firindan ¢ikarilir, uygun aletlerle gerekli yerlerden kivrilir ve ustiine kuv-
vetle tflenen soguk havayla diizgiin olarak sogutulur. Isil isleme (isitma ve ani sogutma)
tabi tutulan cam diz ve bombeli olarak sekillendirilir. Otomotiv, insaat ve beyaz esya
sektorlerinde kullanilir. Temperleme islemi ile verilen mekanik dayanim temperlenmis
camin normal camlara gore 5 kat daha guc¢li olmasini saglar. Cam yuzeyi kirici kuvvet-
lere karsi normal camdan cok daha fazla direng kazanir, kirilma halinde ufak parcalara
ayrilir ve bundan dolayi yaralanma risklerini en asgariye inmesi saglanir. Camlar tem-
perli cam haline getirildikten sonra kesme, taslama gibi islemler yapilamamaktadir.

Yapilarda dis cephe cami, kapi cami, diikkan, vitrin cami, durak cami, banyolarda dus-kii-
vet cami olarak insaat sektoriine, buzdolabi cami ve firin cami olarak beyaz esyaya yo-
nelik temperlenmis cam cgesitleri tretilmekte olup, enerji alaninda gines enerjisinden
yararlanarak sicak su treten glines kolektorleri ile elektrik treten glines pillerinde (fo-
tovoltaik-PV) temperli camlar kullanilmaktadir.

Lamine camlar, renkli veya renksiz 6zel baglayici polivinil butiral (PVB] tabakalar yardi-
miyla iki veya daha fazla cam plakanin isi ve basing altinda birlestirilmesi ile uretilir. Ki-
rilma halinde pargalariyerinde tutarak yaralanma risklerini azaltir. Bu ozelligi nedeniyle
lamine camlar glvenlik cami olarak kabul edilir. Lamine camlar diiz ve bombeli olarak
insaat ve otomotiv sektorlerinde kullanilmaktadir.

Ayrica binalarda givenlik ihtiyaci olan alanlarda giivenlik cami kullanimi 2010°'da “TS
13433 Cam Yapilarda Kullanilan insan Carpmasiyla ilgili Giivenlik icin Uygulama Kural-
lar1” standardi ile zorunlu hale getirilmistir. Bu standart ile giivenlik ihtiyaci olan alan-
larda lamine cam kullanimi zorunlu olmaktadir.

Aynalar :

Camin tarihsel gelisimiicinde en eski ylizey kaplama turudir. Metal tuzu plskurtilerek
ve diger bir indirgen ¢ozelti tatbik edilerek uygun sicaklikta ylizeyde metal cozeltiler
(6rnegin giimiis) uygulanmaktadir. insaat, mobilya, dekorasyon, otomotiv sektorleri ile
cesitli optik uygulamalarda kullanim alani bulmaktadir. Ayrica yapilan calismalar sonu-
cunda cevre dostu ayna uretimi de saglanmistir.

Cam Tugla:

Cam tugla, 1sik gecirebilen ve duvar orilebilecek sekilde ozel olarak sekillendirilmis
camlardir. Cam duvar tuglalari, presleme yontemi ile sekillendirilen, iki adet yarim cam
tuglanin kenarlarinin sicakta eritilerek birbirine yapistirilmasi ile elde edilmektedir.
Arada bulunan hapsedilmis kuru havanin varligi sayesinde iyi bir 1si tutucudur. Bu cam-
lara ¢cok degisik desenler yapilmak suretiyle farkli isi gegirgenliklerine sahip olan cam
tuglalar elde edilir

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

19



20

Tiirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi Sektér Raporu

1.2.2 Cam Ev Esyasi

Cam eritme firinlarinda hazirlanan cam, ya el tiretimi yapilan bolmelerden cesitli el alet-
leri kullanilarak alinir, sekillendirilir veya yaygin sekilde uygulanildigi lUzere otomatik
uretim hatlarinda gesitli ev esyasi haline getirilir.

Baslica cam ev esyasi Uretim teknikleri asagida verilmistir.

Otomatik Uretim:

Cam ev esyasl Ureti-
minde belirleyici olan
otomatik uretimde
belli basli prosesler;
pres, pres-ufleme, Uf-
leme-ifleme, savur-
ma, ayakli bardaklar
(cekme ve takma ayakli
bardaklar), pres-ifle-
me gida kabi proses-
leridir. Ulkemizde tiim
bu prosesler en yeni
teknolojilerin  deste-
ginde kullanilmaktadir.
Kullanilan  teknolojiler,
ABD ve AB llkelerinde kullanilan en Ust dizey teknolojiler ile benzerdir. Ayrica camasir
makinesi gozetleme cami, cam tugla - parke gibi yapi malzemesi, mutfak robotu cami,
tencere cam kapagi gibi endistri kesimine yonelik trtnler de otomatik tretim prosesin-
de Uretilmektedir.

El imalati :

El imalatinda da diinyadaki giincel teknolojik olanaklardan faydalanilmaktadir. El ima-
latinda kristal hediyelikler, dekoratif ve masatistu Urinler yapilmakta, pazarin st kesi-
mine hitap edilmektedir. Temelde cam ev esyasinda teknolojiler ayni olmasina karsin,
dinyadaki firmalar arasindaki farkliliklar bu teknolojileri kullanma becerisinde ve bu
teknolojilere destek veren yan teknolojilerin (elektronik sanayi, yazilim gibi) yeterlili-
ginde kendini gostermektedir. Dolayisiyla firmalarin know-how birikimi ve bulunduklari
ulkelerdeki yan teknoloji deste§i biiyik onem kazanmaktadir.

Cam Cubuk:

Turkiye'deki cam ¢ubuk tretimiyontemi Danner prosesidir. Danner prosesinde, sartlan-
dirma kanalindan gecen uygun kivamdaki cam bir orifisten, yatay diizleme 15-25 derece
meyilli bir doner refrakter mandrele verilir. Bu sistemde kapali bir mufl icerisinde gaz
veya elektrikle istenilen isi dagilimi saglanir. U¢ kismina gelen cam bir cekme sistemi ile
alinir; Danner’den uflenen hava ile ¢api kontrol edilir. Cekme hizi ile hava miktari, et ka-
Linligr ile i¢ ¢api belirler. Rulolar Uzerinde soguyarak kesme ve u¢ parlatma islemlerine
gecilir. Avize ve sis esyasi yapiminda kullanilan cam cubuk tretiminde Cek Cumhuriyeti
ve Almanya onemli rakiplerdir.
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Dinya cam ev esyasi uUretimi 5 milyon ton diizeyini korumakta ve %1-%3 dizeyinde bir
biyime gostermektedir. Diinya pazarinin %39 u sektorde en bliylk tg¢ firma olan Arc In-
ternational (Fransa), Libbey (ABD) ve Pasabahce (Tirkiye) tarafindan paylasilmaktadir.

1.2.3 Cam Ambalaj:

Cam eritme firinindan istenilen renkte, genelde beyaz, yesil veya bal renginde alinan
cam, dinlendirme bolgesi so-
nuna yerlestirilmis olan ‘fo-
rehearth’ ve ‘feeder’ olarak
tanimlanan kanaldan geci-
rilerek Uretim makinesine
beslenir.

Forehearth’in esas fonksi-
yonu, uzun zaman araligin-
da camin sartlandirilarak
benzer agirlik ve sicaklikta
surekli beslenmesini sagla-
maktir. Cesitli en ve uzun-
luklarda ihtiyaca gore insa
edilmekte olup, 150 ton / giin
kapasiteye kadar c¢ikan ka-
nallar vardir. Cam, canagin
alt kismindaki orifisten belli
stroklarla bir plancerin itmesi ile akar, kesme bicaklari ile istenilen agirlikta damlalar
kesilerek oluklar ve kepge vasitasi ile makineyi besler.

Cam ambalaj tretimi 'IS" makinesinde gerceklestirilir. Bu makine, yan yana monte edi-
len bagimsiz seksiyonlardan olusmaktadir. Her seksiyonda basincli hava ile ¢alisan
mekanizmalar mevcuttur. Bu seksiyonlari bir tahrik safti birlestirir ve zaman tamburu
ayarina bagli olarak calistirir. Damlanin her seksiyona bagli kalip icine zaman ayarli
dusmesi ile Uretim surddralur.

Makinede lretim sekillendirmeyi iki kademede gerceklestirir. Uretilecek cam ambalaj
tirtine gore “lfleme-tfleme” (blow-blow), “pres-ifleme” (pres blow] veya “dar bo-
yunlu pres-ifleme” (narrow neck press blow - NNPB) yontemleri uygulanir ve istenilen
sekle uygun sekillendirilir. Uretilen iriinler konveyér ile tavlama firinlarindan gegirilir,
cesitli ikincil islemler yapilir, kalite kontrolii tamamlanan urinler hat sonunda amba-
lajlanir.

Cam ambalaj Uretiminde, yeni teknoloji yaratacak radikal gelismeler beklenmemekte,
bunun yerine makine ve buna bagli iretim hatlarinda iyilestirmeler yapilmaktadir. lyi
bir cam dagilimi saglayan NNPB yontemiyle tretimin yayginlasmasi trin agirliklarini
azaltmakta ve maliyet diisiisii saglamaktadir. Ulkemizde de NNPB yéntemiyle iiretim
yapilmaktadir.

Pazar beklentileri ve misteri memnuniyetinin strekliligini saglamaya yonelik seri ve ka-
liteli Uretim yapan ileri teknoloji Girlini IS makineleriile tretim modernize edilmektedir.
Ayrica, Urun hafiflesmesi paralelinde firinlarda atil kalan kapasitenin tamaminin kulla-
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nilmasina yonelik olarak makine kapasiteleri arttirilmaktadir. Cam ambalaj liretiminde;
gerek Uretim, gerek kalite kontrol ve gerekse ambalajlama Unitelerinde diinyadaki en
giincel teknolojiler yaygin olarak kullanilmaktadir.

Ulkemizde iireticiler penisilin sisesinden gida kavanozlarina kadar genis bir iriin ga-
miyla cok cesitli sektorlere hizmet vermektedirler. Uriin gelistirme faaliyetleri sonucu
daha beyaz cam Uretimi icin yeni kompozisyon kullanimi ile sit sisesinde %28, meyve
suyu sisesinde %30 daha hafif olan “ultra hafif sise” Gretimi gerceklestirilmistir.

Yilda ortalama %1 - %2 dizeyinde biyuyen diinya cam ambalaj Gretimi, Asya-Pasifik
ve Dogu Avrupa gibi gelismekte olan ekonomilerin bulundugu bodlgelerde ortalamanin
Uzerinde bir hizla buylimektedir. Ancak gerek cam ambalaj Ureticilerinin uyguladiklari
proaktif politikalar ve gerekse sirekli gelisen ikame ambalajlar nedeniyle pazardaki re-
kabet gun gegtikce yogunlasmaktadir.

Cam kalitesine ve maliyete olumlu etkisi ve de sagladi§i enerji tasarrufu ile genel eko-
nomiye katkisi nedeniyle Gretimde “Cam Kirigi Kullanimi”nin artirilmasina yonelik calis-
malar yapilmakta, ayrica ¢evre kirliliginin onlenmesine katkida bulunmak amaciyla cam
ambalajin toplanmasini ve geri donistimini saglayacak yontemler gelistirilmektedir.

1.2.4 Cam Elyafi:

Cam eritme ve Uretimi, bir firinda kum,
kalker, kolemanit vs. girdilerin tartim-
U karisimlarinin ergitilmesi ile baslar.
Elyaf tretimi gelisme silreci iginde bel-
li basli iki yontem mevcuttur. ilki erimis
cam damlalarindan meyilli yivli oluklar-
dan sekillendirilerek elde edilen cam bil-
yalardan elyaf cekme yontemidir. Bugin
dinyadaki ve Turkiye'deki modern uy-
gulamalarda girdilerin otomatik olarak
kapali sistem ile tartim sonrasinda bas-
layan ergitme islemi kontinu (kesintisiz) 7
olarak Uretim yapan “unit melter"de de-
vam etmektedir. Kontinu sistem ile yapi- 7#
lan Uretimde saglanan stabil Griin kalite-
si, bilya tretiminde saglanamamaktadir.
Elyaf cekme islemi, elektrikle isitilan platin/rodyum karisimi bushingler vasitasi ile bus-
hing Uzerinde bulunan 200 veya bu sayinin katlari kadar fazla sayida nozullardan yapilir.

Bu sekilde elyaf ¢cekimi sonucunda elde edilen bobinler :
* Fitil
* Dokunmus fitil
e Kirpilmis demet
* Kece
Cam iplik Urinlerini meydana getirmek icin kullanilir.
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Fitil:

Bikilmeden sarilmis elyaf demetleridir. Kullanim yerlerine gore, sarilan tel sayisi, bir-
likte sarilan demet adedi ve Uzerine aplike edilen baglayici formilasyonu degismektedir.
Plskirtme, elyaf sarma veya kirpma metotlari ile CTP (Cam Takviyeli Plastik) tGretimin-
de kullanilir.

Dokunmus Fitil:

Ayniveya degisik agirlikta fitillerin atki ve ¢ozgide kullanilarak dokunmasi ile elde edilir.
Kege ile birlikte cesitli acik kaliplama, pres kaliplama ve recine enjeksiyonu ile kalipla-
ma uygulamalarinda kullanilir.

Kirpilmis Demet:

Elyaf Ureticisi tarafindan elyaf gekme sonrasinda elde edilen bobinlerin ikinci bir proses
ile 3mm - 24 mm arasinda kirpilarak satisa hazir duruma getirilen rin grubudur. Pol-
yester gibi termoset veya polyamid, polypropilen gibi termoplastik reginelerin igerisine
karistirilarak pres ve enjeksiyon kaliplama metodu ile uUretimlere uygun termoset ve
termoplastik bilesik halinde hazirlanir.

Kece:

Elyaf Ureticisi tarafindan elyaf gekme sonrasinda elde edilen fitil bobinlerinin ikinci pro-
ses ile kege makinesinde 20 mm - 50 mm uzunlugunda yatay diizlemdeki tasiyici bant
uzerine kirpilarak istenilen gram/m2’ye ulasilacak sekilde serpistirilir. Toz veya sivi
baglayici ile birbirine baglanir. Hat sonunda, firindan da gecen urin karton migferler
Uzerine sarilarak satisa hazir Griin halinde alinir. Kege halindeki cam elyafi, el yatirmasi
metodu ile uretilen CTP Uriinlerinde veya makine ile uretilen isik gecirgen ve opak lev-
halarda kullanilir.

Gunumiizde mihendislik malzemesi olarak one ¢ikan cam elyafi ve polyester urtnleri,
kirilgan yapidaki plastik tiirevi drtnlerin fiziksel dayanim o6zelliklerini artirmak amaciyla
altyapi (boru), otomotiv, insaat, denizcilik, endistriyel tGriinler ve sehir mobilyalari uygu-
lamalarinda yaygin kullanim alani bulmaktadir. Mukavemet deger, hafiflik, korozyon da-
yanimi, ucuz maliyet avantaji ile cam elyaf Urinleri tercih edilen malzeme olarak konu-
munu gun gegtikce giiclendirmektedir. Dinyada oldugu gibi tlkemizde de yenilenebilir
enerji sektorine ve kiresel isinma kapsaminda sulama projelerine yonelik girisimlerin
artmasi nedeniyle polyester ve cam elyafi talebinin de arttigi gorilmektedir.

2. Diinya Cam Sanayi

Dinya cam sektoru global ekonomiye paralel bir gelismeyle yilda ortalama %2-%4 du-
zeyinde blylUmektedir. Dinyada olcek buytklikleri gorinimind etkileyen en onemli
unsur pazar hakimiyetini elde etme dogrultusunda cam Uretiminin giderek konsolide
hale gelmesidir. Boylelikle 6zellikle ana Gretim alanlarinda daha az sayida cam kurulu-
su kendi alanlarina hakim olmaktadir.

Uluslararasi rekabet, cam firinlari ancak belli kapasitelerin lzerindeyse mimkin ola-
bilmekte, kiiciik kapasiteli tesisler nis piyasalarda varligini siirdiirmektedir. Ote yandan
girdi alinan sektorlerin olgunlasmamasi, entegre ve buyik kapasiteli tesis yatirimini,
dolayisiyla sermaye ihtiyacini bliyitmektedir. Son olarak kar marjlarindaki disme su-
rekli biyime ihtiyaci yaratmaktadir. Yatirimlar hizli biyime gosteren Orta ve Dogu Av-
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rupa, Uzakdogu ve Gineydogu Asya Ulkelerinde yogunlasmaktadir. Cin’de ve Rusya'da
eski teknolojilere sahip olan kuruluslar yerini en son teknolojiye sahip ve dl¢ek ekono-
misinde kurulan yeni tesislere birakmaktadir.

Dinya pazarlarindaki yogun rekabet nedeniyle Ureticiler, rekabet guclerini arttirarak
pazarlarini korumak ve gelistirmek icin verimliligi arttirmaya, maliyetleri dislirmeye,
katma dederi yuksek Urinlerin Gretimine ve dagitim kanali etkinligine agirlik vererek
fark yaratmaya calismaktadirlar. ileri teknoloji iiriini olan diiz ekran camlari (TV, diz
Ustl ve masa Usti bilgisayar, mobil telefon) hizli bir biyiime gostermektedir. Yatirimlar
agirlikli olarak Cin ve Tayvan'da gergeklestirilmektedir.

2.1.Diinya Cam Uretimi

Diinya yillik cam Uretim kapasitesinin miktar olarak yaklasik 180 milyon ton, deger
olarak da 130 - 140 milyar $ diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu tretim kapa-
sitesinin miktar olarak, %45’ini diizcam, %44'inl cam ambalaj %11'ini cam ev esyasi,
cam elyaf ve diger camlar olusturmaktadir.

Tablo 2: Diinya Cam Uretim Kapasitesi

Uretim

Kapasitesi

(MilyonTon) Pay (%)
Dizcam 81,0 45%
Cam Ambalaj 79,0 4L4%
Cam Ev Esyasi
Cam Elyaf ve 20,0 1%
Diger
Toplam 180,0 100%

Kaynak: Sisecam Cam Sektori Raporu

Diizcam:

81 milyon ton dizeyinde olan diinya diizcam uretim kapasitesi, insaat, otomotiv, beyaz
esya, enerji basta olmak Uzere pek ¢ok sektorde hem ham, hem de islenmis cam ola-
rak kullanilmaktadir. Dinya tretiminin %90’dan fazlasi float teknolojisiyle tretilmekte,
sheet teknolojisi terk edilmektedir. Tim gelismis Ulkelerde %100 float teknolojisiyle
dretim yapilmaktadir.
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Tablo 3: Diinya Diizcam Uretiminin Sektorlere Dagilimi

Milyon
Sektor Ton %
Yapi 64,8 80
- Yeni insaat 40
- Yenileme 40
- i¢ mekan 20
Otomotiv | 81 | 10
- Sanayi liretim 80
- Yedek Parca 20
Teknik Ozellikli Uriinter | 81 | 10
- Giines Enerjisi 10
- Diger 90
Toplam | 81,0 |

Kaynak: Sisecam Cam Sektori Raporu ve
NSG Flat Glass Report 2011

Dinya dizcam pazarinin 2012-2015 doneminde yilda ortalama %3 oraninda blyimesi
beklenmektedir. Pazarin gelisimi enerjiyi koruma tedbirlerine ve diger sektorlerin ge-
lismesine, ekonomik blylimeye, otomotiv sektorinin gelisimine ve alt ve Ust yapi yati-
rimlarindaki gelismelere bagli olacaktir. Diizcam Uretiminde Asya/ Pasifik bélgesi lider
konumda, Avrupa ikinci, Kuzey Amerika t¢inct konumdadir.

Tablo 4: Diinya Diizcam (Float Cam) Ureticileri Siralamasi
(Uretim Kapasitesine Gore)

) Float Cam Uretim
Siralama Firma Ulke Kapasitesi
(Milyon Ton)(*)

1 AGC Japonya 5,8
2 Saint Gobain Fransa 5,2
3 NSG Japonya 4,8
4 Guardian ABD 4.2
5 Taiwan Glass Tayvan 1,4
6 Sisecam Tlrkiye 1,3
7 China Southern Cin 0,9
8 PPG ABD 0,5
Diger 8,9

Toplam 33,0

(*) 2010 yili kapasiteleridir.
Kaynak : NSG Flat Glass Report 2010
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Tablo 5: Diinya Diizcam (Float Cam) Ureticileri (Milyon $)

(Cam Satislarina Gére)

Siralama Firma Ulke 22;;5?:::(3:;‘ zoggt?sul:ifm
1 AGC Japonya 11.479 11.366
2 Saint Gobain Fransa 7.160 6.918
3 NSG Japonya 6.905 6.575
4 Guardian ABD 5.062 4.928
5 Samsung Corning Kore 4.802 4.856
6 Corning ABD 3.066 3.011
7 NEG Japonya 2.886 2.925
8 Fuyao Cin 1.464 1.257
9 China Southern Cin 1.392 1.144
10 Xinyi Cin 1.359 967
" PGW ABD 1.128 956
12 PPG ABD 980 985
13 Farun Cin 930 933
14 Taiwan Glass Tayvan 860 875
15 CGC Japonya 788 804
16 Sisecam Tirkiye 751 720
17 China Glass Holdings Cin 478 466
18 SYP Cin 372 397
19 Jinjing Cin 320 333

20 Kibing Cin 298 281
21 Float Almanya 258 243
22 Centrosolar Glas Almanya 90 102

(*) 2011 yili satislari tahmini degerlerdir.
Kaynak : Research in China - Global Advanced Flat Glass Report 2010-2011

Toplam float cam satislarinin %62’si dért biytk tretici olan Asahi Glass Corp. (Japonya),
Saint Gobain (Fransa), NSG-Pilkington (Japonya), ve Guardian (ABD) firmalari tarafindan
yapilmaktadir. Diizcam alaninda, float camin 6nemli bir kismi islenmis camlar (otomo-
tiv, temperli, lamine, kaplamali cam ve ayna) Gretiminde kullanilmakta olup, diinya diiz-
cam pazarinda standart dizcamin yerini artik islenmis camlar almaktadir.

Diinya otomotiv cami pazari 2011'de yaklasik 15 milyar $ hacminde bulunmakta, bunun
13 milyar $'1 sanayi pazarindan (OE-original equipment), 2 milyar $'1 oto yenileme paza-
rindan (AM-aftermarket) olusmaktadir. Sanayi pazarinda tretimin ve satislarin %86’si
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NSG-Pilkington (Japonya), Saint Gobain (Fransa), Asahi (Japonya), Fuyao (Cin) ve PGW
(ABD) firmalari tarafindan yapilmaktadir. Fuyao sirketinin yeni bir otomotiv cami tretim
tesisi kurmasi beklenmektedir. (Kaynak: Research in China)

Tablo é: Diinya Otomotiv Cami Ureticileri (Milyon $)

Siralama Firma Ulke 2011 Satislari (*) 2010 Satislari
1 NSG Japonya 3.176 3.008
2 Saint Gobain Fransa 2.819 2.542
3 AGC Japonya 2.652 2.824
4 Fuyao Cin 1.318 1.118
5 PGW ABD 1.068 956
b Guardian ABD 708 908
7 Xinyi Cin 358 306
8 SYP Cin 188 227
9 Diger 543 511

(*) 2011 yili satislari tahmini degerlerdir.
Kaynak : Research in China - Global Advanced Flat Glass Report 2010-2011

Camin ylizeyine uygulanan kaplamalar ile dizcama isi ve giines yalitimi, kendi kendini
temizleme 6zelligi gibi bircok fonksiyon katilmaktadir. Ozellikle 1si1 ve giines kontrolii
saglayan (Low —e cam) eneriji tasarrufu ve ¢evrenin korunmasina sagladigi katki ile bas-
ta gelismis Ulkeler olmak tzere tim diinyada vazgecilmez bir Grin konumuna gelmistir.
Low-e cami kullanimi Avrupa ve Amerika'da son 7 yilda %85 oranina ulasmistir. Son
yillarda Cin'de gorilen insaat artisi Low-e cam pazarinin bu lkede canlanmasina yol
acmis, 2010 yilina gére %38 artisla 87 milyon m2 Gretim yapilmistir.(Kaynak : Research in China)

Bu camlarin kullaniminin yayginlastirilmasina hilkimetler 6zel 6nem vermekte ve bir-
cok ilkede bu camlarin kullanimi kanunlarla zorunlu hale getirilmekte i1si yalitimina
iliskin standartlar yenilenmektedir. Asagida ulkelerin baz aldi§i pencere cami standart
degerlerine yer verilmektedir.

Tablo 7: Ulkelerin Pencere Cami Yalitim Standartlari (w/m2k)

Almanya 2009 2012
- Yeni insaat Zorunlu 1,1-1,3 0,7-1,0
- Yenileme Zorunlu 1,3 0,8-1,1

A.B.D. | 2010 | 2013
- Konut (Yeni insaat) Zorunlu 2,27 1,82
- Konut disi (Yeni insaat) Zorunlu 2,67 2,04

Kore | 2009 | 2010
- Konut (Yeni insaat) Zorunlu 1,8 1,4
- Konut disi (Yeni insaat) Zorunlu 3,0 2,1

Japonya | 1999’dan bugiine
- Yeni insaat/ Yenileme Tavsiye edilen 2,33-6,51

Tiirkiye | 1999 2008
- Konut (Yeni insaat) Zorunlu 2,8 2,4
- Konut disi (Yeni insaat) Zorunlu 2,8 2,1

Kaynak :NSG Flat Glass Report 2010, TSE 825 Standart degerleri
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Bircok Ulke bu standart degerleri daha asagiya cekmek icin girisimlerde bulunmaktadir.
Turkiye'de Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda TS 825 Isi Yalitim Kurallari Standardi
uygulanmakta ve yeni yapilacak olan binalarda pencere cami olarak “Isi Kontrol Kapla-
mali” camlarin kullanimi gerekmektedir. Mevcut binalarda ise 2017 yilina kadar gegis
suresi verilmistir.

Low-e camlar pazarinda PPG (ABD), Guardian (ABD] ve Saint Gobain (Fransa) lider ire-
ticilerdir. Cin’in 2011 yili Low-e cami Uretim kapasitesi yilda 100 milyon m2 dizeyindedir

ve yilda 2 ila 10 milyon m2 tretim kapasiteli 20 hattin insasina devam edilmektedir. (Kay-
nak: Research in China)

Glines enerjisi alaninda, tim diinyada elektrik treten giines pillerinin (fotovoltaik-PV)
kurulumlari 6nemli oranda artmis, bu pazardaki lider tretici kuruluslar NSG (Japon-
ya) ve AFG (ABD] olmuslardir. Avrupa, Amerika, Hindistan ve diger tlkelerin Uzakdogu
menseli Urinlere 2012'de uyguladiklari ek vergilerle Cin trinlerinin satisi %40 azalmis-
tir.(Kaynak: Research in China)

Elektronik triinlerin ekran camlari (LCD ekranlar - TV, diz lsti ve masa st bilgisayar,
mobil telefon, ipad ekranlari - , giines pili camlari, dokunmatik ekran camlari) pazari
2011'de yaklasik 15,8 milyar $ seviyesinde iken 2012'de LCD-TV satislarindaki dists
nedeniyle, LCD ekran camlari satisi 13,5 milyar $ ‘a gerilemistir. 2013 yili satislarinin da
2012'ye gore %9 azalacagi beklenmektedir. ileri tiretim teknolojisi gerektiren bu pazar-
da Corning (ABD]J, Samsung Corning (Kore), AGC (Japonya) ve Nippon Electric Glass (Ja-
ponya) Uretim gerceklestirmekte ve 2012 yilinda Corning %21, Samsung Corning %23,
AGC %27 ve NEG %28’lik pazar payina ulastiklari tahmin edilmektedir. (Kaynak: Research in
China)

Cam Ambalaj :

79 milyon ton retim kapasitesi ile dinya cam uretiminin %44°tnd olusturan cam amba-
laj sanayi yaklasik %2 dizeyinde bir yillik biyiime sergilemektedir. Bolgesel ¢calkantilar
ve teknolojik degisikliklerden etkilenen diinya cam ambalaj pazari, gelen talebe uyum
saglayacak yenilikleri hayata gecirerek bu durumu atlatmasi beklenmektedir. Bolgeler
arasinda gelismeler esit olmayacak, gelismekte olan pazarlar gelismis llkelere gore
daha hizli biyiime gostermesi ongorilmektedir. Hizli biylime beklenen bolgeler BRIC
tlkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) ile Kolombiya, Endonezya, Vietnam, Misir ve
Turkiye'dir. Bu Ulkelerde tuketilebilir gelir seviyesinde ylikselme beraberinde kozmetik,
gida ve mesrubat tiketimini de arttiracagindan pazarda hizli biyime beklenmektedir.
Ayni sekilde dinyadaki demografik degisiklikler, yasli nifusun artmasi cam ambalaj
sektord yapisini da dizayn ve tiketici aliskanliklari yoniinden dedistirecek, ozellikle sag-
lik drtnlerine yonelik cam ambalaj pazarinin biyimesine neden olacaktir. Dinya cam
ambalaj pazari 2011°de 33,1 milyar $ diizeyinde olmus, 2012'de pazarin 34,8 milyar $'a
ulastigr, 2013'de ise 37 milyar $'a ulasacagi tahmin edilmektedir. (KaynakVisiongain)

Ikame ambalaj triinleri (plastik, metal, karton) ile rekabetine yogun bir sekilde devam
etmekte olan cam ambalaj toplam diinya ambalaj pazarinda %8 paya sahiptir.

Nitelikli Grinlerin ambalaji konumunda olan cam ambalajin ikameler karsisinda payi,
agirlik, kirilganlik gibi 6zelliklerinden dolayi kitlesel tiketimi hedefleyen sektorlerin di-
namiklerine bagli olarak son yillarda gerilemistir.
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Sarap, bira ve diger alkolli icecekler pazarinin yikselise ge¢mesi ve camin kendine has
ozelliklerinin nitelikli drinler pazarinda tercih edilmesi ile cam ambalaj ge¢mis yillar-
daki pazar payina tekrar kavusmasi beklenmektedir. Ayrica gida ve saglik sorunlari,
saglikli ve organik gidaya yonelim, etnik yiyecekler, geri kazanilabilir ve ekolojik yapiya
uygun malzemelerin tercih edilmesi, yasli nifusun tercihleri, gelismekte olan pazarlar-
da alkollu igecek tiketiminin ve kozmetik Uridn kullaniminin artmasi gibi faktorler cam
ambalaj pazarinin onimuzdeki donemde yikselis trendi icerisinde olacaginin gosterge-
leridir. [Kaynak:Visiongain]

Son donemde Ureticiler mevcut sirketleri satin alarak ya da yeni fabrikalar kurarak ozel-
likle hizli gelisen Hindistan, Brezilya ve Asya/Pasifik llkelerinde faaliyetlerini yogun-
lastirmakta, ayrica urin hafiflestirmenin yani sira 6zgln tasarimlara, renkli ve baskili
urtnlere agirlik vererek uygun maliyette nitelikli cam ambalaj Uretme kabiliyetlerini
gelistirmektedirler.

Global cam pazarinda faaliyet gésteren en biyik kuruluslar Owens Illinois (ABD), Saint
Gobain (Fransa), Ardagh (Luxemburg) ve Vitro (Meksika)'dur. Anadolu Cam da bugin
ulastigi buytklikle dinyanin itk 5 cam ambalaj sirketi arasinda yer almaktadir.

Cam Ev Esyasi:

Dinya cam ev esyasi Uretimi 5 milyon ton dizeyini korumakta ve ¢ok yavas bir bliyime
gostermektedir (%1-%3). Gelismis pazarlarda durgunluk gozlenirken, yiikselen pazar-
larda dinamik pazar gelisimi sirmektedir. Basta ABD ve Avrupa olmak lzere tim dinya
pazarlarina hizla nifuz eden Cin Grinleri, fiyatlarin dismesine yol acmistir. Tiiketimin
yogun oldugu ABD ve Bati Avrupa’da kapasiteler kigulirken, yatirimlarin Dogu Avru-
pa (Rusya dahil), Ortadogu ve Asya gibi hem pazar biyime potansiyeli yiiksek hem de
maliyet avantajina sahip bolgelere kayisi devam etmektedir. Maliyet avantaji saglayan
bolgelerde gerek global, gerek yerel ureticilerin yatirimlariyla fiyat rekabetinin artarak
stirmesi beklenmektedir. Dinya pazarinin %3%9'u sektorde en biyik Ug¢ firma olan Arc
International (Fransa), Libbey (ABD) ve Pasabahce (Tirkiye) tarafindan paylasilmakta-
dir. Global oyuncu olan bu firmalar, tasarim, fiyat ve markaya agirlik vermekte, peraken-
decilere dogrudan satislarla nihai tiketici edilimini yakalamaya calismaktadirlar.

Cam Elyaf:

Cam Takviyeli Plastiklerin (CTP) hammaddesini olusturan cam elyafi basta altyapi, oto-
motiv, insaat, denizcilik, endistriyel Uriinler, sehir mobilyalari gibi sektorler olmak Ulze-
re cok sayida alanda kullanilmaktadir. 2000- 2010 yillari arasinda diizenli artis gosteren
dinya cam elyaf pazari, yillik ortalama % 4,9 dizeyinde biyimektedir. 2011°de diinya
cam elyafi tretimi yaklasik 4,26 milyon ton, tiketimiise 4,13 milyon ton civarinda olmus,
uretim tiketimi ancak karsilamistir. 2012°de gelismekte olan pazarlardaki talep artisi

ile talebin %6 artarak 4,29 milyon ton seviyesine geldigi dusinilmektedir. (Kaynak: JEC
Magazine)

Cam elyaf tiiketiminin %24’ Avrupa’da, %32'si Amerika'da, %38'i Asya/Pasifik Ulkele-
rinde gerceklestirilmektedir. Cin yeni cam elyaf yatirimlari ile Gretimini arttirmis, treti-
minin %35’ini ihrac eder duruma gelmistir. Dinya cam elyaf Gretiminin %89'u en buyuk
6 firma tarafindan yapilmaktadir. Endiistri transferi yaparak Cin 2011'de diinya cam el-
yaf Gretiminin %60'1n1 (2,7 milyon ton) lreterek en biyiik cam elyaf treticisi konumuna
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gelmistir. Owens Corning Vetrotex-OCV (ABD] 1,24 milyon ton kapasite ile lider konum-
dadir. Ikinci biiyiik tretici ise 935 bin ton kapasite ile China Fiberglass'tir. PPG (ABD),
Johns Manville-JM (ABDJ, Chongging Polycomp (Cin) ve Taishan Fiberglas (Cin] ise diger
biyuk ureticilerdir. (Kaynak: Lucintel)

2.2. Avrupa Birligi Cam Uretimi, ihracat ve ithalat

27 Uyeli Avrupa Birligi, diinya cam uretiminde %30 dizeyinde bir paya sahip olup, 2011
yilinda toplam AB-27 iretiminin %63’Und cam ambalaj, %29 unu diizcam, %3’Und cam
ev esyasl, %2’sini cam elyaf ve %3’Unu diger camlar olusturmustur. AB'nde yaklasik 160
fabrikada, 50.000 calisan tarafindan her tir cam ambalaj uretilmekte, hem Avrupa hem
de dliinya pazarina ulastirilmaktadir.

AB’'nde 9 sirket tarafindan, 58 float Uretim hattinda 17.000 calisanla dizcam Uretimi
yapilmaktadir. Ozellikle insaatlarda (pencere ve cephe kaplamasi), otomotiv sektoriinde
(otocami, 6n ve arka far cami, sunroof cami), glines enerjisi uygulamalarinda (fotovol-
taik camlar ve termal enerji panelleri), beyaz esyalar, aynalar ve seralarda kullanilmak
Uzere diizcam uretimi yapilmaktadir. AB'deki yillik diizcam uretim kapasitesi yaklasik
12,4 milyon tondur.

Cam ev esyasi tretimi 300 tesiste, sofra cami triinlerinden ( bardak, tabak, kase, bor-
cam vs) dekoratif trtinlere (vazo, siis esyalari) kadar her tir esya Uretilmektedir. Oto-
motivden ucak yapimina, rizgar enerjisinden iletisim sektoriine, elektrik ve elektronik
malzeme uretiminden spor ve eglence malzemeleri yapimina kadar her alandaki kulla-
nimi ile cam elyaf Uriinleri Avrupa’da 5.500 calisan tarafindan Uretilmektedir.

AB-27 Cam Uretimi (%)

3y, 2% 3%

M Duzcam

m Cam Ambalaj
Cam Ev Esyasl

W Cam Elyaf

W Diger Cam
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Tablo 8: AB-27 Yillar itibariyle Cam Uretimi (Bin Ton)

Cam Cam Ev Cam Diger
Yillar | Diizcam | Ambalaj Esyasi Elyaf Cam Toplam

2011 9.514 20.788 1.090 831 1.031 33.254

2010 9.405 19.957 1.016 713 1.005 32.096
2009 8.965 19.366 1.041 476 946 30.794
2008 9.865 21.270 1.440 823 966 34.364
2007 10.119 21.621 1.547 821 1.214 35.322
2006 9.981 20.967 1.526 796 1.162 34.432

Kaynak: CPIV (Standing Comittee of the European Glass Industries) ve
GAE (Glass Alliance Europe] verileri

AB-27 ulkelerine ait 2010 ve 2011 yili Gretim, ihracat ve ithalat rakamlari asagidaki tab-

loda gordlebilir. 2012 yilina iliskin veriler bu raporun hazirlanis tarihinde heniiz yayin-
lanmamistir.

Tablo 9: AB-27 Cam Uretimi, ihracat ve ithalati (Bin Ton)

2011 yil 2010 yili
ihracat ihracat /
Uretim | Tiiketim | ihracat | ithalat | / ithalat | Uretim | Tiiketim | ihracat | ithalat | ithalat
Diizcam 9514 8.979 1.052 517 2,03 9.405 8.732 1.181 507 2,33

Cam Ambalaj | 20.788 | 20.442 814 467 1,74 19.957 | 19.531 780 425 1,84
Cam Ev Esyasi | 1.090 1.148 347 405 0,86 1.016 1.119 334 438 0,76

Elyaf 831 1.156 170 495 0,34 713 994 176 456 0,39
Diger Cam 1.031 1.115 441 525 0,84 1.005 1.097 438 530 0,83
Toplam 33.254 | 32.840 | 2.824 | 2.409 1,17 32.096 | 31.473 | 2.909 | 2.356 1,23

Kaynak: CPIV (Standing Comittee of the European Glass Industries) ve GAE (Glass Alliance Europe) verileri

AB-27 dizcam ve cam ambalajda agirlikli ihracatgi, cam ev esyasi, cam elyaf ve diger
cam cesitlerinde ithalatci konumdadir. AB-27'nin diger diinya Ulkelerine 2011 yili toplam
ihracati 2010°a gore %3 azalarak 2,8 milyon ton, ithalati ise %2 artisla 2,4 milyon ton
olmustur.

AB-27'nin diizcam tiretimi 9-10 milyon ton diizeyindendir. Uretim seviyesinde biiyiime
gozlenmeyen, doyuma ulasmis bir yapiya sahip olan Avrupa pazarinin buyukligu de yak-
lasik 9 milyon tondur. Pazarda otomotiv cami, kaplamali cam ve lamine cam gibi islen-
mis Urinlerin payi oldukga ylksektir. En blyuk ureticiler Saint Gobain, NSG-Pilkington
ve Asahi olup pazarin yaklasik %70'ini kontrol etmektedirler.

Cam ambalaj tiretimi yaklasik 20 milyon tondur. En biyuk treticiler Saint Gobain, Owens
[Wlinois, Vetropack, Ardagh'tir.

AB-27'de cam ev esyasl Uretimi 1-1,5 milyon tondur. Pazarda ucuz maliyetli ve takli-

de dayali Cin ve Uzakdogu Ulkeleri trinlerinin payl %30 olmustur, ithalat dizeyi artan
AB’de en buyuk Uretici Arc International’dir.
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Cam elyafi Gretimi 700-800 bin ton diizeyindedir. 2009 yilinda disus gostererek 476 bin
tona gerileyen cam elyaf tretimi 2010 yilinda 713 bin tona, 2011°de 831 bin tona ulasmis-
tir. Cam elyafta AB ilkelerinde Vetrotex -Saint Gobain, Owens Corning, PPG ve Skloplast
en blyuk ureticilerdir.

Tablo 10: AB-27 Cam Uriinleri ithalati ve ihracati (Milyon $)

Cam Ev Cam 'I:oplam
Yillar Diizcam Esyasi Ambalaj | Cam Elyaf Diger Ithalat
2012 10.019 2.667 4.081 4.671 2.485 23.923
2011 11.981 2.932 4.406 5.092 2.888 27.299
2010 10.545 2.796 3.799 4.462 2.663 24.265
2009 9.683 2.634 3.577 3.926 2.454 22.274
2008 12.711 3.348 4.280 5.624 2.977 28.940
2007 12.046 3.198 3.613 5.004 2.875 26.736
2006 9.596 2.642 2.877 4.216 2.528 21.859
2005 8.453 2.624 2.673 3.818 2.643 20.211

Cam Ev Cam '_I'oplam
Yillar Diizcam Esyasi Ambalaj | Cam Elyaf Diger lhracat
2012 10.644 3.700 5.021 4.534 3.175 27.074
2011 12.244 4.004 5.223 4844 3.301 29.616
2010 10.722 3.688 4.641 4.322 3.024 26.397
2009 10.187 3.397 4.385 4.530 2.820 25.319
2008 13.352 4.478 5.126 6.166 3.585 32.707
2007 12.377 4.370 4.645 5.743 4113 31.248
2006 10.178 3.797 3.960 4.791 3.997 26.723
2005 8.801 3.700 3.478 4.231 3.985 24.195

Kaynak: : International Trade Center, Trade Map

AB ulkeleri 2012 yili toplam cam ithalati icerisinde deder olarak en ylksek pay %41,9 ile
dizcam Urdnlerine aittir. Daha sonra %19,5 ile cam elyaf, %17,1 ile cam ambalaj trin-
leri gelmektedir. Ihracatta ise %39,3 ile diizcam uriinleri yine ilk sirada, %18,5 ile cam
ambalaj ikinci, %16,7 ile cam elyaf Urinleri Ug¢lncd siradadir.

AB llkelerine Tirkiye'nin 2012 yili cam drinleri ihracati 467 milyon $ diizeyinde olmus-
tur. Tlrkiye'nin ihracati icinde % 42,8 pay (200 milyon $] ile cam ev esyasi ilk sirada,
%37,6 (176 milyon $) ile diizcam ikinci, %12,3 (57 milyon $) ile cam elyaf t¢linci sirada-
dir.

2008 yilinda cam sektorinde AB-27 icinde toplam istihdam 214.179 kisi iken 2009'da
204.000°e, 2010°da 199.073’e, 2011'de 189.758 kisiye gerilemistir. Kiresel ekonomik
krizden etkilenen sektor rekabet giclini dengelemek icin mevcut tesislerde verimlilik
artisina, maliyet disirmeye ve katma degeri yuksek Urunlerin tretimine agirlik veril-
mis, kisi basina Uretim degerleri 150-160 ton seviyelerinden 2011°de 175,2 ton seviyesi-
ne ylkselmistir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




Tiirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi Sektér Raporu 4

2.3. Diinya Cam ithalati

Tablo 11: Diinya Cam ithalati (Milyon $)

ithalatci Ulkeler 2012 20m 2010 2009 2008 2007
Gin 7.278 6.268 | 4871 3.029 | 3.420 3.273
ABD 6.378 6.106 | 5.733 4642 | 5970 6.242
Almanya 5.129 5.845 | 5.199 4662 | 5226 | 4.635
Kore 3.844 3.735 | 3.290 2455 | 2.560 2.469
Fransa 3.488 3.694 | 3.474 | 3.251 4.073 3.757
Tayvan 2.609 2584 | 2.667 1.692 | 2.054 1.846
Japonya 2.568 2.671 2.359 1.919 | 2.521 2.200
Kanada 2.391 2307 | 2.153 1.873 | 2.093 2.031
ingiltere 2.170 2362 | 2162 1.843 | 2.385 2.374
Hong Kong 2.066 1.841 1.563 1156 | 1.363 1.394
italya 1.927 2294 | 2113 1.874 | 2.453 2.297
Belcika 1.818 2034 | 1.833 1.699 | 2196 2.058
Tiirkiye 643 | 705 | 616 w6 | ses | et8
Diinya Cam ithalati 75.000 (*) | 72.538 | 64.587 | 53.583 | 65.711 | 61.001
AB27 Cam ithalati 23.923 27.299 | 24.265 | 22.274 | 28.940 | 26.736

(*) Yaklasik degerdir. Kaynak : International Trade Center, Trade Map

Diinya Cam ithalatinda Baslica Ulkeler (Milyon $)
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Diinya cam ve cam mamulleri ithalatinda 2010 yilindan beri Cin, ABD ve Almanya en
fazla cam ithal eden ilk Uc Ulkeyi olusturmakta, Tirkiye 2012 yilinda 643 milyon $ tuta-
rinda cam ithalati yapmis bulunmaktadir. Dinyada cam ithalati yapan ulkeler arasinda
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Turkiye 2012 yilinda 27. sirada yer almistir.

Tum dinyada gerceklesen toplam ithalat degeri 233 lilkeden alinan verilerine gore 2011
yiinda 18.137 milyar $ olmus, Tirkiye tim sektdrlerde yaptigi 240,8 milyar $’lik toplam
ithalat ile dinya Ulkeleri arasinda 19. sirada yer almistir. Turkiye'nin tim sektorlerde
yaptigi ithalat icerisinde cam ithalatinin payi binde 2,9 oraninda olmustur. 2011 yilinda
diinyada cam ithalati yapan ulkeler siralamasinda ilk sirada bulunan Cin’in cam itha-
latinin toplam yapti§i ithalat icindeki payinin binde 3,6, ABD'nin binde 2,7, Almanya'nin
binde 4,6, Kore'nin binde 7,1, Fransa'nin binde 5,3, Japonya'nin binde 3,1 seviyelerinde
oldugu gortlmektedir.

2012 yilinda Turkiye tim sektorlerde 236,5 milyar $ ithalat yapmis, cam ithalati payi
binde 2,7 oraninda olmustur. 2012'de Cin’in cam ithalat payinin binde 4’e, Kore'nin binde
7,3'e yukseldigi, ABD’nin ve Fransa'nin ayni oranda kaldigi, Almanya'nin cam ithalat
payinin binde 4,4’e, Japonya'nin ise binde 2,9"a geriledigi gortilmektedir.

2.4. Diinya Cam ihracati

Tablo 12: Diinya Cam ihracati (Milyon $)

ihracatci Ulkeler 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Cin 14.903 12.604 10.325 7.597 9.070 7.250
Almanya 6.518 6.734 6.107 5.867 6.891 6.437
Japonya 6.197 6.687 6.527 4.504 4.683 4.136
ABD 5.292 5.325 4.984 4.145 5.088 4.829
Fransa 3.382 3.681 3.459 3.265 4.281 4.245
italya 2.782 3.071 2.737 2.515 3.247 3.107
Tayvan 2.529 2.186 1.592 1.129 1.165 1.116
Belcika 2.414 2.860 2.642 2.603 3.489 3.385
Hong Kong 2.090 1.689 972 619 696 704
Cek Cumhuriyeti 1.823 1.942 1.736 1.621 2.186 2.084
Meksika 1.569 1.480 1.472 1.170 1.395 1.351
Polonya 1.499 1.552 1.285 1.132 1.545 1.434
Tlrkiye 956 978 903 839 1.017 829
Diinya Cam ihracati (*) 72.000 (*) 71.036 63.120 53.714 65.313 60.174
AB27'den Diinyaya Cam Ihracati 27.074 29.616 26.397 25.319 32.707 31.248

(*) Yaklasik degerdir.
Kaynak : International Trade Center, Trade Map
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Diinya Cam ihracatinda Baslica Ulkeler (Milyon $)
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Dinya cam ve cam mamulleri ihracatinda 2009 yilindan bu yana Cin, Almanya ve Japonya
en fazla cam ihrag eden ilk lg Ulkeyi olusturmaktadir. Tirkiye 2012 yilinda 956 milyon
$ cam ihracati gerceklestirerek diinyada cam ihracati yapan llkeler arasinda 19. sirada
yer almistir.

Dinya toplam ihracati 2011 yilinda 233 Glkeden alinan ihracat verilerine gore 17.856 mil-
yar $ olmus, Turkiye tim sektorlerde gerceklestirdigi 134,9 milyar $'lik ihracat ile diin-
ya Ulkeleri arasinda 32. sirada yer almistir. Tirkiye'nin tim sektorlerde yaptigi ihracat
icerisinde cam ihracatinin payi binde 7,2 oraninda olmustur. 2011 yilinda diinya cam ih-
racati yapan ulkeler siralamasinda ilk sirada bulunan Cin’in toplam ihracati igerisindeki
cam ihracatinin binde 6,6, Almanya’nin binde 4,5, ABD'nin binde 3,6, Japonya'nin binde
8,1, Fransa'nin binde 6,3 seviyelerinde oldugu gorilmektedir. 2012 yilinda Tirkiye tim
sektorlerde 152,6 milyar $ ihracat yapmis, cam ihracati payi binde 6,3 oraninda olmus-
tur. 2012°de Cin’in cam ihracat payinin binde 7,3’e, Almanya’'nin binde 4,6’ya yikseldigi,
Japonya’'nin cam ihracat payinin binde 7,8'e, ABD'nin binde 3,4'e, Fransa’'nin ise binde
5,9'a geriledigi gorilmektedir.

2.5. Diinya Cam Sektoriinii Etkileyen Yapisal Dinamikler

Cam sektord, izabe teknolojisine dayanan, enerji yogun bir Gretim alanidir. Bu sektorin
ilk yatirim maliyetleri ylksek oldugu gibi, cam eritme firinlarini belli araliklarla yenileme
zorunlulugu nedeniyle stirekli yatirim ihtiyacindan kaynaklanan sermaye yogun ozelligi
bulunmaktadir. Cam sektoriinde basa bas noktasinin yiiksek olmasi, yliksek kapasitede
calismayi zorunlu kilmakta ve arz fazlasini marjinal maliyete inerek satmak zorunlulugu
getirerek fiyat kirma (damping) uygulamalarina neden olmaktadir.

Ayrica sektorde uriin ¢esidinin fazlaligi, kullanim alanlarinin genisligi gibi nedenlerle,
yeni urin gelistirme ¢alismalari onemlidir. Cam urlnleri kiiresel nitelije sahip oldu-
gundan cam sektoriine yonelik politikalarda hammaddeden, son tiiketiciye varana kadar
bitln asamalarda birbirini biitinleyen bir anlayis ile hareket edilmesi gerekmekte, en-
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tegre ve buyuk kapasiteli tesis yatirimlari sermaye ihtiyacini biyutmektedir.(kaynak: DPT-
Cam Sanayinin Tirk Ekonomisindeki Yeri)

Uretimin ve pazarin biiyiik kismi az sayidaki uluslararasi cam kuruluslarina aittir. Ureti-
ciler daralan kar marjlarinin baskisi altinda rekabet giiclerini korumaya ve gelistirmeye
odaklanarak pazara hakim olabilmek icin maliyet avantajina ve bilyliime potansiyeline
sahip gelismekte olan Ulkelerde uretime agirlik vermekte, yeni yatirimlar i¢in Dogu Av-
rupa, Gineydogu Asya ve Uzak Dogu ulkelerinde yogunlasmaktadirlar.

Ozellikle enerji fiyatlarinin artmasi kar marjlari iizerinde énemli bir baski unsuru ol-
maktadir. Enerji ve isglici maliyet avantaji yaninda ihracat destegi olan ulkelerin Ureti-
cileri arz fazlalarini ucuz fiyatla ihra¢ ederek diinya piyasalarinda fiyatlarin diismesine
ve haksiz rekabetin dogmasina neden olmaktadirlar.

Cevre ve enerji kullanimi ile ilgili yasalar ve bunun getirdigi yatirim ihtiyaci ozellikle ge-
lismis Ulke ureticileri Uzerinde buyiik baskilar olusturmakta, onemli miktarda kaynak
tahsisi bu alandaki yatirimlara ayrilmaktadir. Cevre yasalarini uygulama etkinliginin ul-
keler arasindaki farkliligi, yine ayni Uretici Ulkeler arasindaki haksiz rekabetin bir diger
kaynagini olusturmaktadir.

3. Tiirkiye Cam Sanayi

Tirk Cam Sanayi, Atatiirk’iin Is Bankasi'na Tiirkiye’de Cam Sanayini kurma ve gelis-
tirme talimatlar dogrultusunda, Pasabahce’'de 3 bin ton kapasiteli, ilk cam tesisinin
kurulmasi ile baslamistir. Yaklasik 80 yillik bir gecmise sahip olan Tirk Cam Sanayi
bu siirede gelismesini ve blylimesini sirdirmustir. 1960 yillarindan itibaren ihracata
yonelik yatirimlarla bu biylimeyi yurt disinda markalasma yoluna giderek desteklemeye
baslamistir. 1960'lara kadar tek tesiste cam ambalaj ve cam ev esyasi Uretimi stirdi-
rilmis, 1960-1980 doneminde, tlkenin temel cam Urdnleri gereksinimini karsilamak
uzere faaliyetlerini genisletmis ve urin ¢esitlendirmesine yonelmistir. 1960’lardan iti-
baren diinya pazarlarina girmeye baslamis, 1970-1980 doneminde uriin cesitlendirme,
teknolojik gelismeler, Ar-Ge'nin kurumsallastirilmasi ile diinya pazarlarinda kendine
yer edinmis ve hizli bir biyiime gergeklestirmistir. 90°Li yillar ve sonrasinda Tirk cam
sanayi bolgesel liderlige yonelik bir bliyime ve gelisme gostermektedir. Dizcam, cam
ev esyasl, cam ambalaj, cam elyafi ve cam isleme alaninda komple yeni, modernizasyon
ve tevsi yatirimlari yaparak sirekli bir biylime ve gelisme igerisinde olan sektor bugin
en ileri teknolojilerle faaliyet gostermektedir.

Qam uretiminde kullanilan en 6nemli girdiler, kum soda, dolomit, kuartz maddeleridir.
Ulkemizin bu kaynaklar acisindan zengin olmasi nedeniyle, Tiirk cam sanayi %98 ora-
ninda yerli hammadde kullanilmaktadir.

Dinya ve Avrupa pazarlarinda rakipleriyle yogun bir rekabet icerisinde olan Tirk cam
Sanayi her gegen yil biiyiimesini siirdiirerek performansini arttirmaktadir. Ulkemiz cam
liretim kapasitesi yaklasik 3,7 milyon ton/yildir. Uretim kapasitesinin %901 Sisecam
Toplulugu sirketleri tarafindan karsilanmaktadir. Yurt ici Uretim kapasitesinin %50’si
dizcam, %32'si cam ambalaj, %16’si cam ev esyasi, kalan yaklasik %2’lik kesim de cam

elyaf kapasitesinden olusmaktadir. [Kaynak : T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayii Genel Miidiir-
ligl Cam Sektord Raporu 2011-3)
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Sektordeki, blytik kuruluslar Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sisecam) biinyesinde
Pasabahce Cam, Trakya Cam, Trakya Yenisehir Cam, Anadolu Cam, Cam Elyaf, Denizli
Cam ile Diizce Cam, Giiral Cam, Marmara Cam ve izocam’dir. Ayrica cam isleme alanin-
da Uretim yapan cok sayida firma vardir. Sisecam Toplulugu diizcam, cam isleme (insa-
at, otomotiv, beyaz esya, enerji], cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyaf lretim tesis-
lerine sahiptir. Dizce Cam diizcam, Giral Cam ve Toprak Cam cam ev esyasi, Marmara
Cam, Giiral Cam cam ambalaj, izocam cam yiinii ve tas yiini alanlarinda iretimlerini
surdirmektedir. Dizcam ikincil islemlerde Schott Orim, Yildiz Cam, Star Grup, Erdem
Dis Tic. (Kutas Cam), Hatipoglu Cam ve Giirsan Cam gibi firmalar bulunmaktadir. Oto-
motiv camlarina yonelik olarak ise basta Kutas (Tamcam], Olimpia Cam, Baskent Cam,
Dora Cam olmak Gzere c¢esitli firmalar tretimlerini stirdirmektedir.

Tiirkiye Cam Sektoriindeki Onemli Kuruluslar Tablo 13: 1 milyon m2/yil

2012-2013 Yili

Calisan

Kurulusun Adi Yeri Uretim Konusu o
Kapasitesi Sayisi
Diizcam
Diizcam 955.000 ton/yil
Buzlu cam 85.000 ton/yil
Trakya Cam Sanayii A.S Kirklareli (Lileburgaz) ve .
Mersin (Tarsus) Otomotiv Cami 6,3 milyon m2/yil
Enerji Camlari | 3 milyon m2/yil 1.935
Ayna 14 milyon m2 /yil
Diizcam 500.000 ton/yil
Trakya Yenisehir Cam San.A.S. Bursa Kaplamali Cam | 5 milyon m2/yil 412
Lamine Cam | 4,5 milyon m2/yil
(*)Trakya Polatli Cam San. Yatirim
A.S. (2013'de devreye alinmasi Ankara (Polatli) Diizcam 290.000 ton/yil
asamasinda
programlaniyor)
Diizce Cam Sanayi ve Tic.A.S. Diizce Diizcam 185.000 ton/yil V.y.
Isicam ve islenmis Cam
. " . . Emniyet .
Schott Orim Cam Sanayii ve Ticaret A.S. Bolu (Cerkezkdy) Camlar 6 milyon m2/yil 605
Yildiz Cam Sanayii ve Ticaret A.S. istanbul Emniyet 3 milyon m2/yil 450
Camlari
. ) islenmis .
Erdem Dis Ticaret A.S.(Kutas) Istanbul Camlar 2.5 milyon m2/yil 180
Otomotiv
Tam Cam Otocam Sanayii A.S. istanbul Emniyet Cami | 2.5 milyon m2/yil 250
Ayna
L . N Emniyet .
Hatipoglu Cam Sanayii A.S. Eskisehir Camlari 2 milyon m2/yil 270
. . . Emniyet Cami .
Okandan Cam Sanayii ve Tic.A.$. Kayseri Temperli Cam 1.8 milyon m2/yil vy
Star Grup Hadimkoy Cam isleme ; Emniyet .
Ur.San.AS. Istanbul Camlart 1.75 milyon m2/yil 430
, . . - Otomotiv .
Ugurlu Otocam Sanayii ve Ticaret A.S. Denizli Emniyet Cami 1.65 milyon m2/yil 550
Anadolu Cam Sanayii ve Ticaret Ltd.Sti. istanbul Emniyet 1.25 milyon m2/yil 160
Camlari
Olimpia Oto istanbul (Gebze) - Ankara Otomotiv 1.14 milyon m2/yil 310

Emniyet Cami
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Yukaridaki Tabloda 1 milyon m2/yil tizerinde Uretim yapan kuruluslara yer verilmistir.

Burada yer alan sirketler disinda Okan Cam, Baskent Otocam, Giirsan Cam, Resman Cam, Salt Cam, Gilsan Cam,
Giineydogu Cam gibi kuruluslar da sektorde faaliyet gostermektedir.

Cam Ambalaj

Anadolu Cam Sanayii A.S.

Bursa (Yenisehir)

Mersin (Tarsus)

Sise,kavanoz,
gida kaplari

480.000 ton/yil

260.000 ton/yil

1.383
(*)istanbul (Topkapi)
(2012 sonunda faaliyetine
son verildi, Eskisehir 180.000 ton/yil
fabrikasi 2013'de faaliyete
gececek)
Giirallar ArtCraft Kiitahya vise.kavanoz, | gg 090 10/l 600
gida kaplari
Marmara Cam Sanayii ve Ticaret A.S. Kirklareli sise.kavanoz, | 54 000 100 200
gida kaplari
(*) Park Cam Sanayii - Ciner Grup | L - Sise,kavanoz, Yatirim
2013'de Uretime gegcmesi planlaniyor) Bilecik (Bozliyuk] gida kaplari 465.000 ton/yil asamasinda
(*) Anadolu Cam Eskisehir Fabrikasi ile Park Cam Sanayii'nin 2013 yilinda tretime gecmesi planlanmaktadir.
Cam Ev Esyasi
. . Kirklareli, Mersin ve Otomatik
Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S. Eskisehir Cam Ev Esyasi 500.000 ton/yil 2.900
Gurallar ArtCraft Kitahya Otomatik 100.000 ton/yil 1.000
Cam Ev Esyasi
Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S El Uretimi 7.000 ton/yil 641
€ yive ficaret A.o. Denizli Cam Ev Esyasi ’ onzy
Toprak Cam Bilecik Cam Ev Esyasi 4.000 ton/yil V.y.
Arda Cam istanbul Cam Ev Esyasi 5.000 ton/yil 150
Akcam istanbul Cam Ev Esyasi 3.000 ton/yil 250
Termocam istanbul Cam Ev Esyasi 6.000 ton/yil 200
Cam Elyafi, Cam Yiinii, Kaya Yiinii
Cam Elyaf Sanayii A.S. Kocaeli Cam Yinu 74.000 ton/yil 622
Mersin (Tarsus) Cam Yunu 55.000 ton/yil
(*) istanbul (Gebze)
izocam Ticaret ve Sanayii A.S. (2013'de kapasite artisi Cam Yini 75.000 ton/yil 436
planlaniyor)

izotoprak Eskisehir Cam Ylni 11.000 ton/yil v

P ° Kaya Yinu ) y Y

Bilgiler sektordeki sirketlerin basin aciklamalari, faaliyet raporlari ve cesitli sektdr raporlarindan ve firmalarin web say-

falarindan derlenmistir.
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Istanbul Sanayi Odasinin geleneksel olarak her yil hazirladigi ve iretimden satislara
gore Turkiye'nin en biyuk 500 kurulusunun siralandigi listede cam sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar da yer almaktadir. 2009, 2010 ve 2011'de ilk 500 ve ikinci 500 kurulus

listelerinde yer alan cam sektord kuruluslari asagida gosterilmistir.

Tablo 14: 1S0 ilk 500 ve ikinci 500 Kurulus icerisindeki Cam Sektorii Kuruluslari
(2011 yili sonuclarina gore)

2011 2010 2009
Uretimden Uretimden Uretimden
Satis (Milyon | 2011 yili Satis 2010 yili | Satis (Milyon | 2009 yili Sira
Kurulus Adi TL) SiraNo | (MilyonTL) | Sira No TL) No
Trakya Cam Sanayii A.S. 727,0 90 606,1 81 492,5 91
Pasabahce Cam Sanayii ve
Ticaret A.S. 568,1 122 469,6 118 496,6 90
Anadolu Cam Sanayii A.S. 396,3 193 336,7 167 318,4 154
Pasabahce Eskisehir Cam San.
ve Tic.A.S. 309,8 249 282,3 212 265,7 187
Anadolu Yenisehir Cam Sanayii
AS. 297,8 257 291,4 205 2171 230
jzocam Ticaret ve Sanayii A.S. 280,2 282 242.6 252 202,9 241
Cam Elyaf Sanayii A.S.(*) 159,6 2 144,0 426 132,3 373
Schott Orim Cam Sanayii ve
Ticaret A.S.(**) 117,8 168 107,3 85 101,1 493
Dizce Cam Sanayi ve Ticaret
AS.[***) 116,5 179 - - - -
Yildiz Cam Sanayii ve Ticaret
AS.[*¥*¥) 87,2 370 65,1 378 - 363

(*) Cam Elyaf 2009 ve 2010'da ilk 500 kurulus icerisinde yer almisken 2011'de ikinci 500 kurulus icerisindedir.
(**) Schott Orim 2009 yilinda ilk 500 kurulus icerisinde yer almisken 2010 ve 2011°de ikinci 500 kurulus icerisindedir.
(***) Diizce Cam ve Yildiz Cam ikinci 500 kurulus icerisindedir.

ISO 500 Kurulus listesinde yer alan Trakya Cam, Anadolu Cam ve izocam ile Denizli Cam
ve Sisecam halka acik firmalar olup hisse senetleri IMKB'de islem gormektedir. IMKB’de
islem goren tim cam kuruluslari ve halka agiklik oranlari asagidaki tabloda goriilebilir.

Tablo 15: Borsa istanbul’'da islem Géren Cam Kuruluslari

Aglrllk_ll
Ortalama Islem | Halka Aciklik | Piyasa Degeri | Piyasa Degeri

Firma Adi Fiyati (*) Orani (%) (Milyon $) (Milyon TL)
Anadolu Cam Sanayii A.S. 2,92 20,88% 634,1 1.166,7
Denizli Cam Sanayii A.S. 9,25 34,79% 30,0 55,2
izocam Ticaret ve Sanayii A.S. 36,86 4,93% 488,0 898,0
Trakya Cam Sanayii A.S. 3,13 30,15% 1.164,9 2.143,5
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 3,23 26,83% 2.633,2 4.845,0

(*) Mayis 2013 agirlikli ortalama islem fiyatlari dikkate alinmistir.
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Son donemde Tirk cam sanayi hizli bir blylime gostermis, sirketler bolgesel liderlik
ve biylume stratejisi paralelinde yurt icinde oldugu kadar yurt disinda da yeni yatirimlar
gerceklestirmistir. Tirk cam sektorinin yurt disinda Bulgaristan, Rusya Federasyonu,
Gurcistan, Ukrayna ve Misir'da yatirimlari bulunmaktadir.

Cam sanayinin ortalama %4 blylime gosterdigi dinya cam sektoriinde, Tirkiye cam
sektori 4,3 milyon ton/yil Uretim kapasitesi ile (Tirkiye ve yurtdisi) diinyada onemli bir

40

konuma sahiptir. Cam uretiminin %35’i yurt disinda gerceklestirilmektedir.

Tablo 16: Tiirk Sirketlerinin Yurt Disinda Bulunan Cam Sanayi Yatirimlari

. i _—— . Uretim 2012-2013 Yili
Faaliyet Alani Ulke Uretim Yeri Konusu Kapasitesi Calisan Sayisi
Diizcam 240.000 ton/yil 289
Trakya Glass
Bulgaristan-Targovishte Bulgaria EAD Ayna 3,4 milyon m2/yil 27
Beyaz Esya .
Camlan 2,4 milyon m2/yil 144
Otomotiv .
Camlar 1,3 milyon m2/yil 133
Misir (%30 oraninda Saint Gobain .
Saint Gobain ortakligidir.) Glass Egypt Diizcam 230.000 ton/yl VY-
Trakya Glass
Rus ZAO (yatirim Vatirm
Dilizcam Rusya Federasyonu asamasinda, Diizcam 230.000 ton/yil
) R asamasinda
Saint Gobain ile
%70 ortaklik)
Automotive Glass Otomotiv Yatirim
Alliance Rus AO Camlari 800.000 arac/set asamasinda
Beyaz Esya
Romanya Glass Corp SA ve Otomotiv VLY. 133
Camlari
Almanya, Macaristan, Fritz Holding Enkapsiile v 1310
Slovakya Gmbh Camlar Y- )
Hindistan (%50 oraninda | HNG Float Glass .
HNG ortakligidir) Limited Diizcam 185.000 ton/yl VY-
Ruscam
Gorokhovets 300.000 ton/yil
Ruscam
Pokrovsky 200.000 ton/yil
Cam Ambalaj Rusya Federasyonu Ruscam Ufa sise,kavanoz, 360.000 ton/yil 2.803
gida kaplart...
Ruscam Kirishi 195.000 ton/yil
Ruscam Kuban 120.000 ton/yil
Gircistan Mina 30.000 ton/yil 263
Ukrayna Merefa 85.000 ton/yil 342
Cam Ev Rusya Federasyonu Posuda Ot%r\w/waEtsll;a(;am 75.000 ton/yil 500
Esyasi
Bulgaristan- Targovishte Trakya Gl_ass Otomatik Cam 76.650 ton/yil 683
Bulgaria Ev Esyasi

Bilgiler sektordeki sirketlerin basin aciklamalari, faaliyet raporlari ve cesitli sektor raporlarindan derlenmistir.
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3.1 Cam Sektoriiniin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Son yillarda yasanan kiresel ekonomik krizler tim diger sektorlerde oldugu gibi cam
sektoriinde de talebin yavaslamasina ve ertelenmesine neden olmustur. Ancak Tirkiye
ekonomisinde son donemde gortlen hane halki tiketim harcamalarindaki artis ile kisi
basina milli gelirdeki artisin olumlu etkisi ve cam urtnleri fiyatlarinin reel olarak dis-
mesi sonucunda yurt iginde cam talebi ve tiketimi artmistir.

Cam urinlerine tek tek bakildiginda talebin daha cok katma degeri yiuksek urtinlere
yoneldigi goriilmektedir. Ornegin diizcami girdi olarak kullanan insaat sektdrii ham cam
yerine, ¢ift cam, kaplamali cam, lamine cam gibi islenmis cam urunlerini talep etmekte-
dir. Cam ev esyasinda klasik sekil ve renkteki Urtinler yerine farkli tasarimlar on plana
gecmektedir. Cam ambalajda farkli tasarimin yani sira hafiflestirme ve dayanikliligi art-
tirma calismalari talebi yonlendirmektedir. Cam elyafi, cam yunu ve diger cam Urtnleri
pek cok alanda surekli farklilasan ve zenginlesen uygulamalarda yer almaktadir.

Cam sektori Urinleriyle birgok sektor ve yan sanayi ile iliskidedir.

* Dizcam ve islenmis cam Uriinleri insaat, tarim (seracilik) otomotiv, enerji, beyaz
esya, ve mobilya sektorlerine,

* Cam ambalaj gida, icecek (su, slt, mesrubat, maden suyu), alkolli ickiler (sarap,
bira, vb.) ilag, kozmetik sanayilerine,

* Cam ev esyasl ev kesimi, turizm (otel, lokanta, kafe gibi), gida, promosyon ve pe-
rakende sektorlerine,

* Cam elyaf, cam takviyeli plastik (CTP) Grinlerine girdi olmakta, CTP driinleri ise
insaat, tasit araclari (kara, deniz, demiryolu), mobilya, boru, elektrik ve elektronik
sanayilerine girdi vermektedir.

Bu sektorlerin kalite, renk, tasarim, baski taleplerine cevap verilmekte, taleplerine yo-
nelik makine, donami ve teknoloji yatirimlari gergeklestirilmekte, ayrica yeni urinler
gelistirilerek sektordeki yeniliklere onculuk yapilmaktadir.

insaat Sektorii :

Tirkiye'de i¢ talepteki yavaslama tim alt sektorlere durgunluk veya daralma seklinde
yansimis, en ¢ok etkilenen sektorlerden biri de insaat sektori olmustur. 2009 yilinda ya-
sanan daralma sonrasi donemde insaat sektorinde hizli bir seyir izleyen biyime, 2012
yilinda %1 gibi dusuk bir seviyede kalmistir. Ancak 2012 yilinda %22 oraninda artan yapi
ruhsatlarinin, %4,6 oraninda artan konut satislarinin ve kentsel donlsim projelerinin
sektori canlandirmasi ve onimizdeki donemde diizcam tiiketimini de olumlu yonde et-
kilemesi eklenmektedir. Ayrica, yeni binalarda enerji kimlik belgesinin aranmasi, bina
yenilemelerinde ve yeni bina yapimlarinda isi yalitimi saglayan daha nitelikli camlarin
kullanilmasini da beraberinde getirecektir.

Otomotiv Sektorii:

Tirkiye, otomotiv tretimi agisindan diinyada 16'nci, Avrupa’da Almanya, ingiltere, Italya,
Fransa ve Ispanya’nin ardindan é'nci biylik otomotiv pazaridir. Tirkiye biyiik otomo-
tiv Ureticilerinin Gretim Uslerinden birisi konumundadir. Sanayideki bu gelisme para-
lelinde, Turkiye otomotiv pazari gelinen noktada kiresel pazarin bir parcasi olmus ve
uluslararasi markalarin hemen hemen tamaminin rekabet etti§i blyuk bir pazar halini
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almistir. Turkiye'de faaliyet gosteren otomotiv firmalarinin tamamina yakini oto cami
tedariklerini yurt igindeki otomotiv cami Ureticilerinden saglamaktadir.

Tlrkiye ekonomisinin buyimesindeki yavaslama, kredi maliyetlerinin degiskenligi ve
OTV'deki artislar, Turkiye otomobil ve hafif ticari arac pazarinin daralmasina neden ol-
mus ve bu kapsamda Turkiye otomotiv pazari 2011 yilina gore %10 oraninda azalmistir.

Bati Avrupa kaynakli olmak tzere, Avrupa otomotiv pazarinda, ekonomik krize bagli ola-
rak daralma devam etmistir. Bati Avrupa otomotiv pazarinda %8’lik bir kii¢iilme s6z ko-
nusu iken Dogdu Avrupa pazarinda daha olumlu bir tablo gerceklesmistir. Diinya otomotiv
sektoridnin potansiyeli yliksek pazarlarindan olan Rusya’da, otomotiv pazarinin biytk-
lugunidn kriz oncesi seviyelerine gelmeye basladigi gorilmektedir.

Avrupa pazarinda yasanan %8’lik daralma, Tirkiye otomotiv ihracatini da ayni oranda
etkilemistir. 2012 yilinda otomotiv ara¢ ihracati 2011 yilina gore %8 oraninda azalmistir.
Ic ve dis pazarlardaki talep daralmasi otomotiv retimini de dogrudan etkilemis ve 2012
yili toplam otomotiv Uretimi bir onceki yila gore %10 dizeyinde bir distis gostermistir.

Enerji Sektorii:

Gunes enerjisinden elektrik Ureten glines pilleri kurulu kapasitesi, tim diinyada 2011 yi-
linda yasanan hizli biyimenin ardindan kurulumlarin 2012 yilinda yatay bir seyir izleme-
siyle toplamda 100 GW'lik bir seviyeye ulasmistir. Diinya glines enerjisi pazarinda, Tur-
kiye, glines enerjisinden yararlanma alaninda onemli bir potansiyel tasimaktadir. Enerji
Bakanligi'nin 2010-2014 yillarini kapsayan planina gore “Enerji tiketiminin %30'unun
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi” hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun (EPDK)], giines enerjisi santralleri icin 2013 Ha-
ziran ayinda yapacagi 600 MW ‘lik lisans dagitimi ile birlikte, Tirkiye'deki glines enerjisi
kurulu giclinde ve dolayisiyla enerji camlari pazarinda canlanma beklenmektedir.

Diger yenilenebilir enerji kaynaklari gibi glines enerjisi sektort de tim diinyada ve ul-
kemizde yiiksek biiyiime potansiyeli vaat etmektedir. Ulkemiz cam iireticileri de giines
enerjisi sistemlerinin verimini arttirmaya katki saglayan cam urunlerini gelistirmek ve
cesitlendirmek amaciyla calismalarini sirdirmektedirler.

Beyaz Esya Sektorii:

Beyaz esya sektorinde Tirkiye'de tretim 2011 yilina gore %8 oraninda artmistir. Trakya
Cam’in girdi verdigi segmentler olan buzdolabi tretimi %12, firin Uretimi ise %4 ora-
ninda biyime gostermistir. Avrupa beyaz esya Uretimi ise 2011 yili ile ayni seviyede bir
uretim hacmini sirdirmustur.

Gida-Kozmetik Sektorii:

Cam ambalaj alaninda o6zellikle gida ve kozmetik sektorinde gelisen trin cesitleri ve
dagitim kanallarinda ambalajin onem kazanmasi, sektord hareketlendirmektedir. Cam
sektord misteri odakli Uretim ve pazarlama anlayisi ile girdi verdigi sektorlerdeki ge-
lismelere ve taleplere paralel olarak, mevcut Uriinlerini gelistirecek, mevcut Gretimine
yeni urlnler ekleyerek talepleri karsilamayi siirdirecektir.
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3.2 Cam Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Ulkemizde cam Uretim faaliyetleri, onceleri sadece Marmara ve Dogu Akdeniz ile sinir-
liyken, cografi acidan giderek daha yaygin bir yapi kazanarak Ege ve I¢ Anadolu bélge-
lerini de icine alacak sekilde genislemistir. Olcek ekonomileri diizeyinde faaliyet g&s-
terilen ana Uretim alanlarinda (diizcam, cam ambalaj, otomatik cam ev esyasi] sektor
yurt icinde Orta Anadolu bélgesinde (Eskisehir) ve Bursa ilinde biyiimektedir. Islenmis
camlarda ise Ege, Kayseri ve Orta Anadolu (Ankara) gelismektedir. Cam sanayi, tilkenin
cam ihtiyacini karsilamak Uzere yeni kapasiteler olusturmakta, gelisen talebi zamanin-
da karsilamak amaciyla ve lojistik maliyetleri minimize edecek sekilde optimum lokas-
yonlarda biyimeyi hedeflemektedir.

Gerek uretim faaliyetlerinin cesitliligi ve sayisi gerekse uretici ve kapasite miktari agi-
sindan en yogun cam ve cam Uriinleri Gretim faaliyetlerinin yasandigi sehir istanbul'dur.
Istanbul'u takiben Kirklareli, Mersin, Bursa, Eskisehir, Kayseri, Ankara, Izmir, Konya
gibi sehirler yine uretim ¢esitliligi, Uretici sayisi ve uUretim kapasiteleri ile goze carpan
sehirlerdir.

Tirk cam sanayi gerek kapasite artislari gerekse yeni Urinlerin pazara sunulmasiyla
bugiine kadar gelisimini hizla stiirdirmus olup, henliz doymamis bir pazar olma niteligi
ile gelecekte de onemli bir biyime potansiyeli tasimaktadir. Gerek tasidigi bu pazar po-
tansiyeli gerekse genisleyen kaliteli urtin yelpazesi ile kiresel rekabete agilan Tirkiye
cam sektord dis ticaret hacminde onemli bir ivme sergilemektedir.

4.Tiirkiye Cam Sektorii Dis Ticareti

Cam urtnlerinin 2012 yili dis ticaret hacmi 1,599 milyon $ ve 1,1 milyon ton diizeyindedir.
Bu da Tirkiye'nin dis ticaret hacminde binde 4,1°lik bir paya karsilik gelmektedir. Yillar
itibariyle cam sektorinun ihracat, ithalat ve toplam dis ticaret icerisindeki paylari asagi-
daki tablolarda gorulebilir.

Tablo 17: Tiirkiye Cam Sektorii Dis Ticareti
( Milyon $ ve Bin ton)

2012 2011 2010 2009
Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar
Toplam Cam lhracati 956 641 978 710 903 720 839 635
Toplam Cam ithalati 643 485 705 521 617 547 475 395
Toplam Cam Dis Ticareti | 1.599 | 1.126 | 1.683 | 1.231 | 1.520 | 1.267 | 1.314 | 1.030

2012 yilinda toplam cam ve cam Urinleri ihracati 956 milyon $ ve 641 bin ton, cam ve
cam Urlnleri ithalati ise 643 milyon $ ve 485 bin ton olarak gerceklesmistir.
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Tablo 18: Tiirkiye Dis Ticaretinde Cam Sektoriiniin Payi
( Milyon $ ve %)

2012 2011 2010 2009 2008 2007
Toplam Ihracat 152.560 | 134.915| 113.979 | 102.139 | 132.002 | 107.272
Toplam Cam ihracati 956 978 903 839 1.017 829
Cam Sektorii Payi (%) 0,63 0,72 0,79 0,82 0,77 0,77
Toplam ithalat 236.537 | 240.839 | 185.541 | 140.869 | 201.861 | 170.063
Toplam Cam ithalati 643 705 617 475 594 618
Cam Sektorii Payi (%) 0,27 0,29 0,33 0,34 0,29 0,36
Toplam Dis Ticaret 389.097 | 375.754 | 299.520 | 243.008 | 333.863 | 277.335
Toplam Cam Dis Ticareti 1.599 1.683 1.520 1.314 1.611 1.447
Cam Sektorii Payi (%) 0,41 0,45 0,51 0,54 0,48 0,52

4.1.Tiirkiye Cam ihracati

Turk cam sanayii ihracati, 2012 yilinda 956 milyon $ diizeyinde olmus, ihracat, trin cesi-
di artirilmis, katma degeri yiksek yeni Uriin ve tasarimlarla desteklenmis riinlerin payi
artirilarak sirdurilmektedir. Cam sektord, bugin geldigi noktada tlkemiz ihracatinda
yaklasik binde 6,3'lik paya sahiptir.

Tablo 19:Tiirkiye Cam ihracat
( Milyon $ ve Bin ton)

2012 2011 2010 2009

Uriin Grubu Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar
Diizcam 313 250 344 347 322 365 279 287
Cam Ev Esyasi 461 250 470 252 424 243 402 240
Cam Ambalaj 37 70 31 52 32 52 36 51
Cam Elyaf 104 60 100 50 93 51 77 47
Diger 41 11 33 9 32 9 45 10
Toplam Cam ihracati | 956 641 978 710 903 720 839 635

Kaynak: Trademap ve Sisecam Dis Ticaret Raporu, 2012

Tirk cam sektord Turkiye'deki yatirimlarininyani sira Turkiye disinda da ¢ok 6nemli yati-
rimlar gerceklestirmekte, bolgesel bir glic haline gelmektedir. 2008 yilinda 1 milyar $'in
Uzerinde ihracat gerceklestiren sektor 2008 yilinin son ¢eyregdinden itibaren derinlesen
ve 2009 yilinda tim sektorlerde etkisi hissedilen ekonomik kriz nedeniyle 2009 yilinda
2008 verilerine gore degderde %17,5 oraninda azalmistir. 2010 yilindan itibaren piyasa-
larin dizelmesiyle tekrar toparlayan sektor bir onceki yila gore degerde 2010'da %7,6,
20117'de %8,3 oraninda ihracatini artirmis, 2012 yili ihracati ise 2011 seviyesinden %2,2
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dusik gerceklesmistir. Miktarlara gore ise 2010 yilinda %13,4 cam ihracati artmis,2011
yilinda %1,4, 2012 yilinda ise %9,7 azalma bulunmaktadir. 2009 yilinda yasanan krizin
ardindan 2010 ve 2011 yilinda toparlanma sirecine giren cam sektoriinde, 2012 yilinda
doviz kurlarinda yasanan artisin ve geleneksel pazarlardaki talep olumsuzlugunun cam
drtnleri ihracatini etkiledigi goridlmektedir.

Tiirkiye Cam ihracati (Milyon $)
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Dizcam yillar itibariyle miktar olarak en fazla cam ihracatinin gerceklestigi cam grubu
olmus, cam ihracatinin 2012 yilinda %39°u, 2011 yilinda %48’i, 2010 yilinda %50°si, 2009
yilinda ise %45'i bu gruptan yapilmistir. Dizcamda, Tirkiye ve Avrupa pazarlarinda go-
rilen daralmanin yarattigi olumsuz etkilere ve Avrupa genelindeki ureticilerin arzlarini
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onemli olcide kismasina ragmen dizcam ihracati 2012 yilinda degerde %9, miktarda
%28 oraninda azalmistir. Ekonomik durgunlugun en ¢ok yasandigi bolgelerden biri olan
Balkanlar ve Dogu Avrupa’da satislarin miktar olarak azalmasina karsin musteri sayisi
ve Pazar payi artirilmis; ekonomik durgunluga ek olarak politik istikrarsizligin olumsuz
etkilerini tasiyan Ortadogdu ve Kuzey Afrika'da da satislar pazar sartlari dogrultusunda
kontrollu bir sekilde gergeklestirilmistir.

Tirkiye dizcam ihracatina bakildiginda 2012 yili dizcam ihracat degerinin %60,3'tnun
(188,7 milyon $) islenmis cam ve emniyet camlari Griinlerinden olustugu gorilmektedir.
Islenmis cam ve emniyet camlarinin cam ihracati icerisindeki payi 2011°de %57,6 (198,2
milyon $), 2010°da %57,8 (186,17 milyon $J, 2009'da %61,6 (171,9 milyon $ ) dizeyinde
olmustur. Dizcam ihracati kriz donemi oncesi performansini yakalamis gozikmekte-
dir. Oniimiizdeki dosnemde diizcam ihracatinin hem miktar hem de deger olarak artmasi
beklenmektedir.

Cam ev esyasi yillar itibariyle deger olarak en fazla cam ihracatinin gerceklestigi sektor
olmus, cam ihracatinin 2008, 2011 ve 2012 yilinda %48’i, 2010 yilinda ise %47’si bu grup-
tan yapilmistir. Cam ev esyasi ihracati 2009 yilinda degerde %9, miktarda %4 oraninda
azalmis, cam esya tuketiminin artmasiyla 2010°da dederde %5,5, miktarda %1,3, 2011
yilinda degderde %10,8, miktarda %3,7 oraninda ytikselmistir. 2012 yilinda ise degerde
%1,9 oraninda azalmis, miktarda ise yaklasik ayni seviyede kalmistir.

Cam ambalaj ihracati 2009 yilinda onceki yila gore dederde %9, miktarda %4 oraninda
azalmis, 2010 yilinda degerde %11,1 azalmis, miktarda %2 oraninda artmis, 2011 yilinda
degerde %3,1 azalmis, miktarda bir onceki yilla ayni seviyede kalmistir. 2012 yilinda ise
degerde %19,4, miktarda %34,6 oraninda artmistir.

Cam elyaf ihracati diger gruplarda oldugu gibi 2009 yilinda degderde %18,1, miktarda
%4,1 2008e gore azalmis, 2010°da dederde %20,8, miktarda %8,5 artmis, 2011 yilinda
degerde %7,5 artmis, miktarda ise 2010 ile ayni seviyede kalmistir. 2012 yilinda ise de-
gerde %4, miktarda %20 oraninda artmistir.

Cam ihracatinin yapildigi itk 8 Glke toplam cam ihracatinin %45,6’sin1 olusturmakta olup,
Almanya, Ingiltere, Italya, Fransa, Irak ve ABD 2011 yili cam ihracatinda ilk sirada gelen
ulkelerdir.
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Tablo 20: Cam ihracatinin En Fazla Yapildigi Ulkeler (Milyon $)

ithalatci Ulkeler 2012 20M 2010 2009 2008 2007
Almanya 97 97 88 72 101 70
ingiltere 63 61 57 50 58 69
italya 62 67 60 58 78 67
Fransa 56 58 52 48 48 39
Irak 43 50 34 32 31 17
ABD 38 32 31 27 34 38
Bulgaristan 36 24 22 20 22 16
Rusya Federasyonu 32 27 25 16 43 31
Azerbaycan 31 24 21 18 19 12
ispanya 31 33 29 26 35 25
Tiirkiye Cam ihracati 956 978 903 839 1.017 829
Tiirkiye'den AB27'ye Cam ihracati 467 480 447 418 550 455
Tiirkiye'nin Toplam ihracati 152.560 134.915 113.979 102.139 | 132.002 | 107.272

Kaynak : International Trade Center, Trade Map

2012 yiinda Turkiye'den cam ithal eden Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan Almanya’nin,
43 milyon $ ile en fazla islenmis diizcam ve emniyet cami ithalati yaptigi, ikinci siradaki
Ingiltere’nin 42 milyon $ tutarinda cam ev esyasi ve tciinci siradaki Italya'nin ise yine 21
milyon $ tutarinda cam ev esyasi ithal ettigi gorilmektedir.

4.2. Tiirkiye Cam ithalati

1996 Gumruk Birligi'nin ardindan, Turkiye cam tiketimindeki biyiimeye de bagli olarak,
cam ithalati 2011 yilina kadar surekli artis gostermis, 2012 yilinda %8,8 oraninda azala-
rak 643 milyon $ seviyesinde, miktarda ise %6,9 oraninda azalarak 485 bin ton seviye-
sinde gergeklesmistir. Cam sektord ithalati Ulkemiz toplam ithalati icinde yaklasik binde
2,7'lik paya sahiptir.

Tablo 21: Tiirkiye Cam ithalati
(Milyon $, Bin Ton)

2012 2011 2010 2009

Uriin Grubu Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar
Diizcam 268 271 284 261 263 305 201 247
Cam Ev Esyasi 76 42 123 94 86 68 66 46
Cam Ambalaj 60 61 63 65 69 90 41 35
Cam Elyaf 158 79 147 69 118 58 97 46
Diger 81 32 88 32 81 26 70 21
Toplam Cam ithalati | 643 485 705 521 617 547 475 395

Kaynak : Trademap ve Sisecam Dis Ticaret Raporu, 2012
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2008 - 2009 ekonomik krizi nedeniyle Turkiye cam ithalati 2009 yilinda 2008 verilerine
gore degerde %20, miktarda ise %9,6 oraninda azalmistir. 2010 yilinda toparlanma sire-
cine giren cam sektorinde ithalat 2009 verilerine gore dederde %29,9, miktarda %38,5
artis gostermis, 2011'de ise dederde %14,3 artmis, miktarda ise %4,8 oraninda 2010
yilina gore dusus kaydetmistir.
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Dizcam yillar itibariyle deger ve miktar olarak en fazla cam ithalatinin gerceklestigi
urin grubu olmus, 2012 yiinda dizcamda cam ithalatinin degerde %41,7'si, miktarda
%55,9'u 2011 yilinda dederde %40'1, miktarda %50°si, 2010 yilinda dederde %42’si, mik-
tarda %56's1, 2009 yilinda dederde %42’si, miktarda %63l bu gruptan yapilmistir. Diiz-
cam ithalatindaki bu gelismenin altinda krizin ardindan 2010 yilindan bu yana biyime
gosteren insaat, otomotiv, enerji ve beyaz esya sektorlerinin etkilerinin oldugu soylene-
bilir.

Cam ithalatinda 2012 yilinda onceki yila gore en fazla artis gosteren trin grubu ise cam
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elyaf olmus, dederde %7,5, miktarda %14,5 oraninda cam ev elyaf urunleri ithalatinda
artis yasanmistir. Cam ambalajda 2012'de dederde %4,8, miktarda %6,2 oraninda, cam
ev esyasinda ise 2011 yili sonlarinda gortlen ithalat daralmasi devam etmis ve 2012 yi-
linda degerde %38,2, miktarda %55,3 oraninda diisis olmustur.

Asagidaki tabloda Tirkiye cam ithalatinin en fazla yapildigi tlkeler 2011 yili dis ticaret
verilerine gore siralanmistir. Cam ithalatinin yapildigi itk 8 Glke toplam cam ithalatinin
%70,4°Unu olusturmakta olup, Cin, Almanya, Fransa, italya, Romanya, Belcika, ABD ve
Ispanya 2011 yili cam ithalatinda ilk sirada gelen lkelerdir.

Tablo 22: Cam ithalatinin En Fazla Yapildigi Ulkeler (Milyon $)

ihracatci Ulkeler 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Cin 207 221 169 113 133 110
Almanya 65 73 60 52 63 59
Fransa 44 63 39 49 41 48
italya 42 42 38 34 46 A
Belcika 28 34 28 22 32 33
ABD 25 26 24 14 23 22
Cek Cumhuriyeti 23 20 20 15 17 19
ingiltere 18 16 15 14 18 11
Romanya 17 20 32 16 13 "
Hindistan 15 17 16 14 14 12
Tiirkiye Cam ithalat 643 705 617 475 594 618
Tiirkiye'ye AB27'den Cam ithalati 313 340 304 266 319 357
Tiirkiye'nin Toplam ithalati 236.537 240.839 185.541 140.869 | 201.861 170.063

Kaynak : International Trade Center, Trade Map

2012 yilinda Turkiye'ye cam ihrag eden ulkeler arasinda ilk sirada Cin yer almakta, Tur-
kiye'nin Cin’den yaptigi ithalatin 89 milyon $'lik kismini cam elyafi, 38,2 milyon $'lik kis-
mini da cam ev esyasi olusturmaktadir. Ikinci sirada yer alan Almanya, Tirkiye'ye 35,9
milyon $ ile en fazla diizcam ve islenmis diizcam trtnleri ihracati yapmakta, tctinci
siradaki Fransa'nin ise Tirkiye'ye Almanya gibi 22,1 milyon $ tutarinda diizcam ve islen-
mis dizcam ihracati gergeklestirdigi gorilmektedir.

5. Tiirkiye Cam Sanayinin Onemi
Dinya ve Avrupa pazarlarinda rakipleriyle yogun bir rekabet icinde olan Tirk cam sana-

yii biyimesini surdirerek performansini arttirmakta, 6zellikle icinde bulundugu cografi
bolgede konumunu pekistirmektedir.
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5.1 Tiirkiye Cam Uretimi
Tablo 23: Tiirkiye Cam Uretimi (Bin Ton)

2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 2005 | 2004 | 2003

2002

Cam Uretimi | 3.683 | 3.757 | 3.437 | 2.693 | 3.483 | 3.018 | 2.518 | 2.200 | 2.007 | 1.837

1.544

Kaynak: Sisecam faaliyet raporlari

Tirkiye cam sektori 2002-2012 yillari arasinda uretimini %138,5 arttirarak dinya cam
sektorinde etkin konuma gelmistir. Ulke tretiminin %901 Sisecam tarafindan karsilan-
maktadir. Yurt ici Uretim kapasitesinin %50’si diizcam, %32’si cam ambalaj, %16’si cam
ev esyasl ve %2’si ise cam elyafi kapasitelerinden olusmaktadir.

Turkiye ile birlikte 8 llkede tiretim gerceklestiren Tirk cam sektori Rusya Federas-
yonu ve Bulgaristan’da biiyiik yatirimci konumunda bulunmakta, Bosna-Hersek, Italya,
Ukrayna, , Gurcistan ve Misir'da Uretim faaliyetlerini stirdirmekte, Hindistan'da %50 or-
taklikla dizcam Uretimi yatirimi yapmaktadir. Cam Uretiminin %35’i yurt disindaki tesis-
lerde Sisecam tarafindan yapilmakta ve yurt ici ve yurt disinda bulunan tesislerin yillik
toplam Uretim kapasitesi 4,7 milyon tona yaklasmaktadir. Uzakdogu ve ABD pazarlarina
girebilmek icin yeni yatirim bolgeleri arayislarinda olan Tiirk cam sanayicileri ozellikle
rekabet glicl saglayacak, maliyet agisindan uzun vadeli a¢ilim yaratabilecek Avrupa’nin
yeni gelismekte olan ve gelecek vaat eden llkelerine yogunlasmaktadirlar.

Tablo 24: Tiirk Cam Sektoriiniin Uluslararasi Konumu

Diinya Avrupa
Cam Ev Esyasi 3 2
Cam Ambalaj 5 4
Diizcam 6 4
Cam Elyaf 12 5

Kaynak: Sisecam Cam Sektort Raporu

2012 yilinda diinya cam sektoru buyuklugu miktar olarak yillik yaklasik 136 milyon ton,
deger olarak da 130 - 140 milyar $ diizeyinde bulunmakta, bu buyiklik icerisinde Tirk
cam sektory Uretim kapasitesi olarak cam ev esyasinda diinyada 3., cam ambalajda 5.,
diizcamda 6., cam elyafta 12. konumda bulunmaktadir.

Turk cam sektord kuruluslari yurtdisinda yaptiklari atilimlarla bolgede onemli bir glc
haline gelmis olup, Rusya’da cam ambalaj alaninda 5 fabrika ile lider konumdadirlar. Ay-
rica yine Rusya’da, cam ev esyasi alaninda bir fabrikalari, Bulgaristan'da diizcam, ayna,
islenmis camlar ve cam ev esyasi fabrikalari bulunmakta olup, bdlgedeki yatirimlarini
hizla sirdirmektedirler. Bu yatirimlara iliskin tablo onceki bélimde yer almaktadir.
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5.2 Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Tirkiye cam sektori tretim girdilerinin tamamina yakinini yurt icinde saglayan, ser-
maye ve enerji yogun ve ayni zamanda yuksek kapasite ile ¢galisma zorunlulugu olan bir
sektorddr.

Bir ton cam uretimi icin gerekli olan girdiler cam alt tridn gruplar itibariyle asagida
verilmistir. Girdilerin buyuk bir kismi yurt icinden saglanmaktadir. Ancak son yillarda
kum ithalati yapilmaktadir. Ayrica ¢ok az miktarda kullanilan kobalt oksit, ¢inko selenit,
aliminyum oksit gibi maddeler de ithal edilmektedir.

Tablo 25: Birim Uretim Girdileri (Kg/Ton)

Girdiler Diizcam Cam Ev Esyasi Cam Ambalaj
Kum 727 723 700
Soda 219 228 200

Kalker 35 49 50

Dolamit 199 173 150

Sodyum Siilfat 10 4
Komir 1 1
Cam Kirig 2 407 40,67
Feldspat 60 72 57
Boraks 9
Alim.Oksit 1
Pirit 2
Seryum 0,31
Kobalt Oksit 0,0004
Cinko Selenit 0,02
Diger 37
Toplam (*) 1.253,00 1.704,00 1.200,00

(*] Bir ton tretim icin gereken hammadde miktarlari toplamidir.
Kaynak : Sisecam Cam Sektori Raporu

Bu temel girdilerin disinda ergitme (izabe) teknolojisi icin cogunlukla dogal gaz kulla-
nilmakta olup bir ton cam hazirlamak icin bu amacla yaklasik 207 Nm3 dogal gaz ge-
rekmektedir. Bir diger temel girdi de elektriktir. Bu girdiden de ton basina yaklasik 160
Kwh kullanilmaktadir. Cam uretiminde kullanilan enerji miktarlarini azaltmak amaciyla
Ar-Ge calismalari yapilmakta, firinlarin teknolojileri yenilenmektedir.

Cam uretim maliyetlerinin %90'in1 olusturan sinai maliyetler icinde enerji, hammadde
ve iscilik onemli girdi kalemleridir. Yurt icinden temin edilmekte olan bu girdi kalem-
lerinin toplam maliyetler icindeki payi yuksek oranlara ulasmaktadir. Bu nedenle, yurt
ici girdi kalemlerindeki fiyat olusumu, sektorin maliyet yapisini yakindan belirlemekte,
pahali enerji fiyatlari (dogalgaz, elektrik) ve iscilik nedeniyle yliksek tretim maliyetleri
ile calisilmaktadir.
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Tablo 26: Hammadde/Malzeme, Eneriji ve iscilik Maliyetlerinin
Sinai Maliyetler icindeki payi (*)

Diizcam Cam Ev Cam _ Cam

Esyasi | Ambalaj Elyaf

Hammadde ve Malzeme 37% 36% 28% 52%
Enerji 28% 19% 28% 16%
iscilik 22% 32% 20% 20%

(*) DPT Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu verilerinden faydalanilmistir. Burada verilen oranlar yil icerisindeki kullanima
ve birim fiyatlara gore farklilik gosterebilir.

Cam uretiminde kullanilan hammadde ve malzeme, enerji ve isgilik maliyetlerinin cam
sinai maliyetleri icindeki yaklasik paylari cam alt Urin gruplari itibariyle yukaridaki tab-
loda gorilmektedir. Hammadde ve malzeme maliyetinin cam sinai maliyet icindeki payi-
nin %28 ile en dislk seviyede cam ambalajda oldugu gozlenmekte, cam elyafta bu oran
%52'ye ¢ikmaktadir. Enerji maliyetinin sinai maliyet icindeki payi ise en dusik seviyede
%16 ile cam elyafta goruliurken bu oran %28 ile diizcam ve cam ambalajda en ylksek
seviyede olmaktadir. Iscilik maliyetlerinin payi ise %32 ile en yiiksek cam ev esyasinda,
%20 ile en disik cam ambalaj ve cam elyafta olmaktadir.

Sektorun enerji tiketimine bir ornek vermek gerekirse, 2008 yili verilerine gore $Sisecam
ve diger cam kuruluslari da dahil olmak Uzere dizcam, cam ambalaj, cam ev esyasi ve
cam elyaf toplaminda yaklasik olarak 670 milyon m3 dogalgaz tiketilmis olup, bu miktar
2008 yili Turkiye toplam dogalgaz tiketiminin %2’sini, toplam sanayi tiketiminin %9 unu
olusturmustur. Ayrica yine 2008 yilinda cam Uretiminin ana hammaddeleri olarak yakla-
stk 500 bin ton soda ve 1,3 milyon ton kum cam iiretiminde kullanilmistir. islenmis cam
drtnleri tGretimi basta olmak Uzere 2012 yilinda toplam kullanilan elektrik 830,4 milyar
Kwh civarindadir. (Kaynak : Sisecam Cam Sektéri Raporu)

Cam dretiminin buytk kismini standart Grinler olusturmaktadir. Bu drinlerdeki reka-
bette belirleyici unsur fiyat olmakta, maliyet avantajina ve devlet destegine sahip Ulkeler
teknolojiye rahatca sahip olup standart urtnleri Ureterek dinya fiyatlarinin altinda pa-
zara arz etmektedirler. Bu Ulkelere karsi standart uUriinlerde rekabet gittikce zorlasmis,
uluslararasi Ureticilerin maliyet disirme, verimlilik artirma ve katma degeri yuksek
drtnleri Uretmeye agirlik vermeleri, yliksek yakit, enerji ve isglici maliyetleri, yliksek
vergi ve reel faizlerle micadele eden Turkiye cam sektorinin rekabet gliciinid olumsuz
etkilemektedir.

Cam sektorid pek cok sektorden girdi almaktadir. Bunlar arasinda refrakter, maden,
kimya, makine, elektrik-elektronik, enerji kalip, bilgi teknoloji, kagit-karton ambalaj ve
yedek parc¢a basta gelmektedir. Bilgi teknolojisi, kagit, karton, makine, kalip ve ham-
madde sektorlerindeki teknoloji ve kalite gelismeleri cam sektorinde de verimliligi ve
kaliteyi arttiran unsurlardandir. Hizmet sektorlerinden tasimacilik sektériinden (kara,
deniz) yaygin bir hizmet alinmakta olup bilisim sektdriindeki gelismeler de diger sektor-
lerde oldugu gibi cam sektortnin etkinligini arttirmaktadir.
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5.3 Sektoriin Uretim Endeksi ve Kapasite Kullanimlari

2005 yili baz alinarak 2010, 2011 ve 2012 yillarina iliskin aylik ve yillik ortalama Utretim
endeks degerleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 27: Cam Sektorii Uretim Endeksleri

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haz. | Tem. | Agus. | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik Ort.

2010 | 80,5 79,5 89,9 96,8 | 100,1 | 95,1 94,9 90,8 | 99,6 | 107,5 | 97,5 98,7 94,2

2011 | 106,1 | 102,6 | 113,2 | 105,4 | 110,1 | 106,7 | 109,1 | 104,1 | 99,8 | 102,8 | 89,7 101,0 | 104,2

2012 | 101,6 | 97,5 99,0 95,5 | 105,8 | 96,0 96,9 91,4 97,1 91,7 96,3 105,1 97,8
Kaynak: TUIK verileri

2011 yilinda Kasim ve Aralik ayi disinda tim aylarda Uretim endeksinin gectigimiz son
uc yil icerisinde en ylksek degerlere ulastigi gorilmektedir. En yliksek endeks degeri
2011 yili Mart ayinda gerceklesmis, en disiik endeks degeri ise 2010 yili Subat ayinda
gorilmdustdr.

Cam sektorine iliskin yillar itibariyle kapasite kullanim oranlarina asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 28: Cam Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haz. | Tem. | Agus. | Eylil | Ekim | Kasim | Aralik Ort.
2010 93 70 76 87 92 81 84 83 83 90 86 59 82
2011 92 86 93 88 92 90 95 94 89 92 83 84 90
2012 85 83 85 83 90 78 80 79 74 73 71 76 80

Kaynak : Sisecam cam sektori verileri
Son 4 yilda cam sektoriinde en yiiksek kapasite kullanimi 2011 yilinda gerceklesmistir.
(2009 yili ortalama kapasite kullanimi %70 seviyesinde olmustur). En yiliksek kapasite

kullanimi %95 ile 2011 yili Temmuz ayinda olmus, en dislk kapasite kullanimi ise %70
ile 2010 Subat ayinda gerceklesmistir.

6. Turkiye Cam Sektoriiniin SWOT Analizi
6.1 Turkiye Cam Sektoriiniin Giiclii Yonleri

Cam sektord;
* Teknoloji, Uretim, pazarlama ve satis bilgisine hakim insan kaynagina,

e Olcek ekonomisinde ve en son teknolojilerle iiretim yapan kuruluslara,

* ¢ ve dis pazarlarda miisteri nezdinde iretim, iiriin cesidi, kalite ve dagitim baki-
mindan guvenilirlige,
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Kisi basina cam tuketiminin distik oldugu, ancak blylyen ve gelisen bir i¢ pazara,
1960°L yillarda basladigi ihracat gegmisiyle dis ticaret birikimine,

Kurumsallik dizeyi yliksek, cagdas yonetim ilkeleriyle yonetilen ve yurt disinda
uretim yapan dinya sirketine,

Halen daha maliyet distrme, verimliligi arttirma ve ihracatini gelistirme potan-
siyeline,

Hammadde ve yardimci hammadde kullaniminda yeterli kaynaklar sahiptir.

6.2, Tiirkiye Cam Sektoriiniin Zayif Yonleri

Sektorin hammaddesi olan cam uretiminin yapisal ozellikleri itibariyle izabeye
dayali enerji yogun bir Uretim olmasi nedeniyle, sektor, enerji ve yakit fiyatlarina
karsi cok duyarlidir. Bu baglamda ylksek enerji fiyatlari sektori olumsuz yonde
etkilemektedir.

Olcek ekonomisi geregi tam kapasite ve kesintisiz iiretim gerekliligi vardir.
Firmalarin biyuk kisminda kurumsallasma yetersizdir.

Ozellikle izabeye dayanan cam sanayilerinin kurulumlarinda biiyiik sermaye ge-
rekmektedir. Kiresel Ureticiler, bu nedenle yatirimlara en iyi cevabi veren tlkele-
ri secmeyi tercih etmektedirler. Bu kapsamda tlkelerin kuruluslara tanidiklari
tesvikler” blylik onem tasimaktadir. Turkiye'de diger bazi gelismekte olan Ulke-
lere gore tesvikler yetersiz kalmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynaklar yeterli diizeyde degildir. Ar-Ge destegini
glclendirme (proses, alternatif hammadde gelistirme ve uygulama, enerji tasar-
rufu saglama, katma degeri yiksek yeni triinler gelistirme), endistri iliskilerinin
daha da gelistirilmesi, bilgi teknolojisinin olanaklarindan azami ol¢ide yararlan-
ma ve kaliteli insan kaynagi barindirma, verimliligin dolayisi ile rekabet gliciiniin
arttirilmasi i¢in en onemli unsurlar olarak sayilabilir.

Uluslararasi pazarda marka bilinirligi henliz istenilen dizeye ulasmamistir.
Ozgiin tasarimlar yaratmada énemli altyapi eksiklikleri mevcuttur.

Ileri teknoloji ve katma degeri yiiksek diiz ekran goriintii camlari Griinleri ( tele-
vizyon, dizisti bilgisayar, masa st bilgisayar, cep telefonu) tretilmemektedir.

Sabit giderler yuksektir.
Kalifiye eleman sikintisi mevcuttur.

Strekli biyime ve modernizasyon yatirimlari gerekliligi yatirim ve Gretim mali-
yetlerini arttirmaktadir
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Sektorde, sigortasiz olarak ¢alistirilan personelin coklugu ve ayni zamanda fatu-
rasiz satisin fazlaligi haksiz rekabete yol agmaktadir.

Hammaddelerde artan kalite ihtiyaci ve rekabet ortami sonucu son yillarda yerli
hammadde kullanimi biiylik oranda terk edilmis ve onemli miktarda ithal edilme-

ye baslanmistir.

Sektoriin yatirim maliyetleri (Ornegin; sektor icin gerekli makine maliyetleri) cok
yuksektir.

Markalasmanin olmamasi, marka urtnlerin kullaniminin yayginlastirilmasi kayit
disiligr onleyecektir.

Navlun giderleri (denizde mal tasitma giderlerinin yiiksekligi) cok yiiksektir. Ozel-
likle dizcam Urtnlerinde 0zel lojistik yatirimlari gerekmektedir.

Istihdam Gizerindeki yiiksek vergi ve primler nedeniyle iscilik maliyetleri ¢ok yik-
sektir.

Ulke riski nedeniyle kredi maliyetleri yiiksektir.

6.3.Tiirkiye Cam Sektoriiniin Oniindeki Firsatlar

Gelisen pazarlara (Balkanlar, Orta ve Dogu Avrupa, Rusya ve diger BDT Ulkeleri,
Orta Dogu) yakinlik nedeniyle hem bu pazarlara katma degeri yiksek drinleri
ihra¢ ederek hem de bu bdlgede yatirim yaparak (tek basina, ortaklik veya satin
alma yoluyla) biyime imkanlari mevcuttur.

Tirkiye'de diusuk olan cam tiketiminin tlkenin ekonomik ve sosyal gelismesi-
ne paralel olarak artmasi, diger taraftan dinyadaki teknolojik gelismelerin hem
cama yeni kullanim alanlari agmasi, hem de katma degeri yiiksek Urin ihtiyacini
arttirmasi nedeniyle camin gelisme ve yatirim olanaklari bulunmaktadir.

Katma degeri ylksek ileri teknoloji Urtinleri olan diiz ekran camlari 6zellikle diz-
cam firmalari icin urin ¢esitlendirme ve yeni pazarlara girme adina bir is firsati-
dir.

6.4. Tiirkiye Cam Sektoriiniin Oniindeki Tehditler

Rekabete acik olan sektorde ¢ok ucuz girdi maliyetleriyle tretim yapan ve kendi-
lerine saglanan sibvansiyonlarla arz fazlasi trinlerini disik fiyatla ihrac ederek
ic ve dis pazarlarda haksiz rekabet yaratan ureticiler pazari bozmayi stirdirmek-
tedirler. Cin, Dogu Avrupa ve Iran, Irak gibi Orta Dogu iilkelerinden yapilan ucuz,
diustk kaliteli ve tasarimlarimizi kopyalayan ozellikle cam ev esyasi Urinlerin
ithalati, dampinge a¢ik olan sektord cok zor durumda birakmaktadir. Bu tir it-
halata karsi mevzuatimizdaki onlemlerin hizla uygulanabilmesi icin 0zel sektor
ile kamu kuruluslari arasindaki koordinasyon, gimriklerden baslayarak daha
etkin hale getirilmelidir. Gimriklerde degder kontrollerinin etkinlestirilmesi ile
hem ulkenin vergi kaybi hem de yaratilan haksiz rekabet onlenebilecektir. Ayrica,
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standart ve dizenlemelerin AB ile uyumlastirilmasi haksiz rekabetin onlenmesi-
ne katki saglayacaktir.

e Uluslararasi dev cam kuruluslarinin pazar hakimiyeti stratejileri dogrultusunda
biyuk bir pazar olan Tirkiye'ye yatirim yapmalari ve cevre tlkelerde devam eden
cam yatirimlarinin sektorin performansini olumsuz etkilemesi beklenmelidir.

* Bolgesel ticaret alanlarinin kurulmasi ve tye olmayan Ulkelere yiksek glimrik
vergisi uygulamalari bu bolgelerdeki llkelere ihracati olumsuz etkilemektedir.
Bu etki, Arap Ulkeleri arasinda yapilan anlasmalar yani sira, AB'nin de Arap ulke-
leri ve diger Uglncu Ulkelerle yaptigi anlasmalarda ortaya ¢ikmaktadir. Bilindigi
uzere, Turkiye, GUmruk Birligi geredince AB'nin uclincu Ulkelerle yapmakta ol-
dugu Tercihli Ticaret Anlasmalarini tedricen Ustlenmektedir. Ancak Turkiye'nin
Serbest Ticaret Anlasmalari mizakerelerine AB ile es zamanli baslayamamasi
ya da bu anlasmalarin AB ile es zamanli olarak yurirlige girememesi, yurt disi
pazarlarda Tirkiye ve AB’ye uygulanan tarifeler arasinda fark yaratmaktadir. Ni-
tekim, soz konusu ulkelerle Serbest Ticaret Anlasmasi mizakereleri uzun zaman
almakta, imzalanan anlasmalarin 3-5yilicinde yururliuge girdigi dikkate alindigin-
da, Turk ureticisiigin soz konusu pazarlara giris AB’deki rakiplere gore dezavantaj
yaratmaktadir. S0z konusu anlasmalar yurirlige girse dahi, bu anlasmalarda on-
gorilen kademeli gimrik vergisi indirimi, AB'nin bugiine kadar almis oldugu yol
karsisinda Turkiye'yi yine de dezavantajli birakacaktir. Bu itibarla, AB'nin serbest
ticaret anlasmasi mizakerelerine basladiktan sonra degil, bu yonde girisimlerini
planlama asamasinda Turkiye'ye bilgi vermesi, mizakerelere es zamanli olarak
baslanmasi gerekti§i hususu tzerinde durulmalidir. Boylece, Turkiye'nin AB ile
ayni zamanda ve esit kosullarda pazara girisine imkan saglanmalidir.

* Diinya ve Tirkiye ekonomisinin biyiime hizini distrecek risklerin ( terér, savas,
politik gelismeler, petrol fiyatlarindaki artis vb.) meydana gelmesi sektoriin biyi-
mesini ve mali performansini olumsuzlastiracaktir.

e Uretim iliskilerinde taraflar arasinda uyumsuzluk rekabet giiciinii gerilecektir.
Kaynak : Sisecam Cam Sektori Raporu
7. Sektoriin AB Uyum Siirecinde Geldigi Nokta ve Karsilasilan Uyum Sorunlari
AB mizakere siirecinde saglanacak ilerlemenin sektore olumlu etkiler yaratmasi bek-
lenmektedir. Asagida alt basliklar altinda AB miizakere slirecinde uyumlastirilmasi ta-
ahhit edilen alanlarda sektoriin genel durumu ve uyumlastirilan mevzuatin etkileri ele
alinmaktadir.

7.1.Teknik Mevzuat Uyumu

Gumrik mevzuatinin ve Uretim standartlarinin AB’ye uyumu sektorde seffafligi arttira-
rak sektore olumlu etkiler getirecektir.

Gida guvenligi ile tiketici sagligi ve givenliginin garanti altina alindigi bir Gretim, cam
drtnlerinin pazarda daha yaygin bir kullanim bulmasina yol agacaktir.
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Standartlara uyumun sektorler arasi isbirligini arttirmasi, idari yapilarin giclendirilme-
si ve bunlarin AB normlarina uygun alt yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.

7.2. Ar-Ge ve inovasyon, Tasarim

Hikumetin resmi hedefine gore 2013 yilina kadar arastirma ve gelistirme alanindaki
harcamalarin GSYIH' nin %2’sine ulasmasi gerekirken, 2010 yilinda gerceklesen hedef
%0.84’de kalmistir. (Kaynak : Tirkiye ilerleme Raporu-2012). TUrkiye kosullarina gore cam sek-
torinde satislardaki %1°lik Ar-Ge payi ile Sisecam Toplulugunun goreceli olarak Ar-Ge
yatirimlari fazladir. Ancak, ulke genelinde bakildiginda Ar-Ge yatirimlarinin halen ge-
lisme asamasinda oldugu ortadadir. Bu baglamda hem devlet tesvikleri olarak, hem de
ozel sektor girisimiyle Ar-Ge, inovasyon ve tasarim alanlarinda gerekli ¢alismalarin ve
yatirimlarin yapilmasi blyik onem tasimaktadir.

7.3. Eg§itim

Egitimli insan ve isgucl hizla biyuyen ve kalkinmakta olan Turk Ekonomisinin en buytk
ihtiyaglarindan biridir. Bu durum, 6zellikle cam sektord icin onemli bir handikap'tir. Cam
sanayinde calisma standartlari ve isglici maliyetleri Tirkiye ortalamasinin Uzerindedir.
Ise yerlestirmede yiiksek nitelige sahip isglicii tercih edilmekle birlikte, yeni istihdam
ancak is ici egitimle saglanabilmektedir. isgiicii piyasasinin esnek olmayan yapisi, ge-
nelde isglictiniin yetersizligi ve en 6nemlisi istihdam Uzerindeki yiikler (sosyal glivenlik
primleri, vergi ylki, zorunlu istihdam), kati calisma mevzuati 6zellikle ikincil islemlerde
(dizcami girdi olarak kullanan cam isleme, el isciliginin yiiksek oldugu cam ev esyasi)
istihdami kayit disina itmektedir. Bu durum, Ureticiler arasinda haksiz rekabet olustur-
makta, ureticilerin verimlilik artisina ve maliyet disirme konularina yogunlasmasina
yol agmaktadir.

Rekabet glct ve verimliligin saglanabilmesi icin konusunda uzman ve teknolojik yenilik-
leri takip edebilen kalifiye isglcu eksikligi rakip Ulkelere nazaran tlke sektorind olum-
suz yonde etkilemektedir. Bu anlamda, cam sektoriine yonelik Meslek Teknik Lisesi ve
Yiksek okullarinin sayi ve kalite (kadro, teknik donanim) acisindan gelistirilmesi blyuk
onem tasimaktadir. Ayrica resmi egitim sistemi de bu okullara yonelimi tesvik edecek
sekilde dizenlenmelidir.

7.4. Ticaret/Gimriik

Cam sektorl dusuk girdi maliyetleriyle sektorde ucuz, disuk kaliteli ve mevcut tasa-
rimlari kopyalayan ithal {iriinler karsisinda haksiz rekabete maruz kalmaktadir. Onlem
niteliginde gimruk idaresinin etkinligi artirilarak gimriklerde deger kontrollerinin et-
kinlestirilmesi onem arz etmektedir.

7.5. Vergi

Yetkili kuruluslar firmalarin piyasaya girisi ve faaliyet gostermesi oniindeki idari engel-
leri azaltarak; gelir ve kurumlar vergilerini azaltarak ve basitlestirerek; vergi idaresinin
ve kurumsal yonetiminin etkinligini iyilestirerek; devletin sahip oldugu bircok firmayi
ozellestirerek; kurumsal yonetimi iyilestirmeye odaklanarak yatirim ortamini iyilestir-
mislerdir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

57



58

Tiirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi Sektér Raporu

Ancak, halen istihdam Uzerindeki vergi yiku ve sosyal glvenlik primleri ve zorunlu is-
tihdam gibi yukler kaldirilmamistir. Kurumlar vergisi oranlari, yakin zamanda indirilmis
olmasina ragmen, yiksek ve karmasiktir. Asagida istihdam boliminde de belirtilecegi
Uzere is gucu Uzerindeki vergiler de gorece olarak ytiksektir.

Cam sektorinin en onemli girdilerinden olan enerji tzerindeki yikler azaltilmamistir.
Ulkemizdeki enerji fiyatlari rakiplerimize gore yiiksektir. En biiyiik enerji saglayicisi olan
kamu, 6zellikle akaryakitta (kamu maliyesinin finansmani icin) yiiksek vergilemeye git-
mektedir. Cam sektoriinde adil rekabet kosullarinin saglanabilmesi icin yakit Gzerindeki
vergiler kaldirilmali veya orani disiridlmelidir.

7.6. istihdam

Emegin istihdaminda iicret disi maliyetlerin yiiksekligi devam etmektedir. Is giici ize-
rindeki vergiler (gelir vergileri ve sosyal guvenlik primleri) de gorece olarak yiiksektir.
Bu sistem serbest meslek girisimcilerinin kayit disinda kalmasini tesvik etmistir. Gelir
vergisi tavani %40'dan %35’e, vergi dilimlerinin sayisi 4’e disirilmis olmakla beraber
genel olarak, is glict piyasasinda zorluklar devam etmekte, bu alanda olusturulan poli-
tikalarin sagladigi ¢ozimler kisitli kalmaktadir. Bolgesel asgari Ucret uygulamasi halen
yayginlastirilmamistir.

7.7. Sinai Miilkiyet Haklari

Fikri Milkiyet Haklari konusunda, yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde AB mevzuatina
uyumlastirildigr gozlemlenmistir. Ancak, yaptirim ve denetim mekanizmalarinin halen
cok etkin olmadigi ve sektor isletmeleri arasinda sinai mulkiyet haklari konusunda ge-
nis ¢apli bir bilinglenmenin olmadi§i gozlemlenmektedir. Ayni zamanda, markalasmis
drtnlerin tasarimlarinin kopyalanarak dis gorinimduyle benzer ancak Urin kalitesi agi-
sindan yetersiz ve mevcut standartlara uymayan bircok sahte trtintin dampingli fiyatlar-
la da pazara surilmesi sektord olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum hem haksiz
rekabete neden olmakta hem de tiketici giivenligi agisindan tehdit teskil etmektedir.
Ayrica, ithalatta ornedin Uzakdogu'dan gelen taklit mallar da yerli ureticinin rekabet
avantajini bozmaktadir.

7.8. Ulastirma

Buytuyen ic ve dis pazar olanaklarina ragmen, artan tretim maliyetleri ihracati olumsuz
etkilemekte olup, bu noktada ihracatin oniindeki en 6nemli sorunlardan biri olan demir-
yollarinin ve ihrag limanlarinin yetersizliginin ¢cozilmesi gerekmektedir. Toplam enerji
tiketimimizin yaklasik %20’sinin ulastirma sektorinde tiketildigi, bunun da %85'den
fazlasinin karayolu tasimaciligina ait oldugu tahmin edilmektedir.

Ote yandan Il.Ulusal Demiryolu Kongresi ¢alismalarina gore, Tiirkiye'nin son 25 yildaki
biyime egilimlerinin siirmesi durumunda, 2020 yilinda yolcu trafiginin buglinki diizeyi-
nin yaklasik 3,3 katina ¢ikarak 540 milyar yolcu-km, yuk trafiginin ise 2,5 katina ¢ikarak
300 milyar ton-km hacmine ulasacagi beklenmektedir. Ulkemiz mevcut ulastirma hac-
mi ve gelecege yonelik gelisme potansiyelleri goz oniinde bulunduruldugunda, ozellikle
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yurt icinde, demiryolu tasimaciliginin sektordeki payinin arttirilmasinin onemi anlasil-
maktadir. Akaryakit tiketimi disinda, gaz emisyonlari, cevre ve guraltu kirliligi, alt yapi
yatirim ve bakim maliyetleri gibi kriterler demiryolu tasimaciliginin tercih edilmesini ve
gelistirilmesini one ¢ikartmaktadir.

Ayrica liman alt ve Ust yapilarinin yetersizligi i¢ piyasanin yani sira ozellikle ihracatin
agirlikli olarak cok maliyetli olan kara tasimaciligi ile yapilmasina yol agmaktadir. Yik-
sek tasima maliyetleri ihracatin oniunde engel teskil etmektedir. AB mevzuatina uyum
surecinde getirilen diizenleyici cergceveye ragmen hikimet yetkilileri tasimacilik sekto-
rinde fiyatlari belirleme egilimine sahiptir. Ulastirma sektortiniin serbest piyasa meka-
nizmasinin dinamiklerine birakilmasi gereklidir.

Cam sanayi kiitlesel Uretim yapan, blyik miktarlarda hammadde ve urin tasiyan bir
sektor oldugundan, demiryolu nakliyesi yaninda denizyolu nakliyesi de gelistirilmeli,
ulastirma ve lojistik altyapisi kuvvetlendirilmeli ve ihracati artirmaya yonelik politikalar
izlenerek liman altyapi yatirimlarina ve liman hizmetleri kalitesinin yukseltilmesine on-
celik verilmelidir.

7.9. Enerji Maliyetleri

Uretim maliyetlerinde énemli bir paya sahip olan enerji girdi fiyatlarinin diinya fiyat-
larinin %20-%30 Uzerinde olmasi, Turk cam sanayini ucuz enerji maliyetlerine sahip
olan rakip Avrupa, ABD ve Cin gibi Uzakdogu tilkeleri karsisinda dezavantajli konuma
sokmaktadir. Maalesef, AB’ye uyum slrecinde enerji sektorinin yeniden yapilandiril-
masi ve liberallesmesine yonelik cabalar da takvimin gerisinde kalmistir. Elektrik dagi-
tim varliklarinin 6zellestirilmesi henliz tamamlanamamistir. Tesvik esasli fiyatlandirma
mekanizmasi gerektigi sekilde uygulanamamaktadir. Elektrik Piyasasi Kanununda de-
gisiklik yapilmasi gerekmektedir. Dogalgaz Piyasasi Kanununun revize edilmesi ve yeni
bir gaz stratejisi gelistirilmesi yoniinde bir ilerleme kaydedilmemistir. Enerji verimliligi
konusunda bazi ilerlemeler kaydedilmekle birlikte mevzuatin AB ile uyumlu hale getiril-
mesi icin daha fazla ilerleme saglanmalidir. (Kaynak : Tarkiye ilerleme Raporu-2012).

Uretim maliyetlerini en cok arttiran faktér olan enerji fiyatlari konusunda maliye po-
litikalari yeniden diizenlenmelidir. Bu baglamda enerji alaninda asagidaki hususlarda
onemle durulmasi gerekmektedir;
* Enerji piyasasinin liberallestirilmesi, dogal gaz ve elektrikte dagitim bolgelerinde
ozellestirmenin tamamlanarak bu piyasalarin serbest rekabete acilmasi
* Elektrikte sanayiciyi ilgilendirmeyen maliyetlerin (kacak, kayip) bir yiik olarak sa-
nayiciye donusunin onlenmesi, alinan paylarin kaldirilmasi
e Elektrik Gretimi yatirimlarinin yapilmasi
e Ucuzyakit ithali yapilabilecek farkli tlkelerin arastirilmasi
* Dogal kaynak ve enerji tasarrufu ile ilgili calismalarin yapilmasi
* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilabilmesi icin gereken yatirimlarin gok
yuksek maliyetlerde olmasi nedeniyle devlet tesviki ile desteklenmesi
e Enerji tasarrufunun ve verimliliginin arttirilmasi baglaminda, cesitli tesvik ve du-
zenlemelerle binalarda enerji performansi standart uyumlastirilmasinin, kapla-
mali camlar kullaniminin on plana ¢ikarilmasi
* Enerji verimliligi konusunda egitimler dizenlenmesi, sektorin cevre bilincinin
arttirilmasi ve maliyet avantajlarinin belirlenmesi saglanmalidir.
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7.10. Cevre Diizenlemeleri

Kyoto Protokoll ve AB Cevre Mevzuati’na uyum sireci sektorin tzerinde durulmasi ge-
reken en onemli sorunlarindan biridir. Bu sirecte, sektor buyuk teknolojik yatirimlar
yapmak ve yeni aritma tesisleri kurmak zorunda kalacaktir. Tum bu harcamalar ve yati-
rimlar icin finansman ve zaman en biyik sorun olarak sektorin oniinde olacaktir.

Enerjinin yogun olarak kullanildigi cam uretiminde, sera gazlarinin azaltilmasina yone-
lik en onemli tedbir enerji tasarrufu olmaktadir. Enerji tasarrufuna yonelik alinan bitin
onlemler direkt olarak sera gazlari (CO2) saliniminin azalmasini saglamaktir. Bu kap-
samdaki onemli parametrelerden bir tanesi de geri kazanilmis cam kiriginin cam ureti-
minde yeniden kullanilmasidir.

7.11. KOBI

Tirkiye’de KOBI'ler tim isletmelerin %99,8’ini, istihdamin %76,7 sini olusturmaktadir.
Bununla birlikte, KOBI'lerin payinin sermaye yatirimlarinda yalnizca %38, katma deger-
de %26, ihracatta %10 ve banka kredilerinde %5 diizeyinde kalmasinin nedeni, disik
is gucu verimliligi, mali imkanlara erisimdeki yetersizlik ve yabanci piyasalara giristeki
engellerdir. Kayit disilik tiim sektorlerde yaygin olmakla birlikte 6zellikle KOBI'ler ara-
sinda daha da onemli bir sorundur. Kayit disilik kanun yaptirim ve dizenleme mekaniz-
malarinin da uygulanamamasi ile hikimetin ekonomi politikalarinin ve reformlarinin
etkin bir sekilde uygulanmasini engellemektedir. Netice itibariyle; kanun ve diizenleme-
lere dogru bir sekilde uyan ve yapisini yeni mevzuat ve dizenlemelere gore adapte eden
isletmelerle kayit disi isletmeler arasinda haksiz rekabet dogmaktadir.

KOBI'lerin rekabet edebilirligini saglamak amaciyla finansman, istihdam, egitim, Ar-Ge,
danismanlik, pazarlama, ihracat ve ileri teknoloji gibi alanlarda destekler mevcut
olmakla birlikte AB ile karsilastirildiginda halen ¢ok yetersizdir. Bu baglamda, Turkiye
cam sektériinde de oldukca fazla olan KOBI'lere daha genis olanaklar sunan AB mevzu-
atina uyumun saglanabilmesi yolundaki ¢cabalarin hizlandirilmasi biyik onem tasimak-
tadir.

7.12. Devlet Yardimlari

Devlet yardimlari konusunda, Turkiye'nin bolgesel bazda Gimruk Birligi ile Avrupa Bir-
ligi mevzuatina uyumlasma ve iist dlcekte Diinya Ticaret Orgiitii kurallarina uyumlasma
surecinin gerekleri de dikkate alinarak mevcut tesvik sistemimizin etkinlestirilmesine
yonelik asagidaki hususlar onerilmektedir;

Ulkemizde devlet yardimi kavrami daha cok “tesvik” kavramiyla 6zdeslesmistir. Ancak
Avrupa Birligi terminolojisinde “Devlet yardimi” kavrami daha genis kapsamda farkli
uygulama ve aktorleri biinyesinde barindirmaktadir.

Devlet yardimi 3 farkli kapsamda ve genis bir yelpazede ele alinmaktadir;

1) Yardimiveren birim - Devletin kendisi, bélgesel ya da yerel otoriteler, kamu ban-
kalari veya kuruluslari, devletin kendisi tarafindan gorevlendirilmis kamu veya
ozel araci banka veya kuruluslari, vakif ve dernekleri, vb.
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2) Yardim tiri - Dogrudan veya dolayli yardimlar, hibeler ve ucuz kredilere verilen
garantiler, kefaletler, sermaye katilim ortakliklari, avantajli mal ve hizmet sunu-
mu, vb.

3) Amac - Bolgesel kalkinma, cevre, egitim, arastirma-gelistirme, istihdam, vb.

Bu baglamda AB’de devlet yardimi kavrami Kamu ve 6zel ayrimi olmaksizin bitin sek-
torleri kapsayan bir uygulama alani bulunmaktadir. BDDK'nin Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu hakkinda aldigi bir karar, T.C. Merkez Bankasi'nin bir bankaya likidite saglama
karari, bir yerel yonetimin arazi tahsisi, kamuya ait bir arazinin piyasa fiyatlarinin altinda
bir isletmeye satisi, bir firmanin arazisini piyasa fiyatlarinin tizerinde bir fiyatla kamuya
satmasi ya da kiralamasi, Bakanlar Kurulu'nun belirli sektorleri hedef alacak sekilde
vergi kolayligi getirmesi gibi tilkemizde her biri farkli faaliyetler olarak ele alinan konu-
lar Avrupa Birligi'nde devlet yardimi kapsaminda yer almaktadir.

Bolgesel bazda blylk yatirim projelerine kisitli da olsa tesvik saglanabilmesi amaciyla,
devlet yardimlarinin AB'nin NUTS (istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirilmasi) esasina
dayali bolgesel mevzuatina oturtulmasi yoniindeki ¢gabalarin hizlandirilmasi, mevcut ge-
leneksel siniflandirmanin 6tesinde AB kriterlerine uygun hale gidilmesi, AB ile uyumlu
yardim programlarinin ivedilikle hazirlanmasi ve uygulamaya gecilmesi biyik onem ta-
simaktadir.

Nitekim, AB’nin bolgesel yardim mevzuatina ve hesaplama tekniklerine gore, Tirki-
ye'nin devlet yardimlari konusunda en fazla misaade alma olasiligi bulundugu disu-
nidlmektedir. Yine kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila siralamasina gore Turkiye'deki pek
¢ok ilin yardim verilebilir bolge kapsamina girme olasiligi bulunmaktadir. Bu sistemin
yerlestirilmesi, sadece devlet yardimlariicin degil, ileride topluluk biit¢cesinden alinacak
olasi fonlar igin de gereklidir. Ancak soz konusu kriterlerin ve hesaplama tekniklerinin
olusturulmasi, sistemin yerlestirilmesi genis bir uyum ¢alismasi gerektirmektedir.

Ulkemizde devlet yardimi tanimi altinda bulunan uygulamalar farkli yasalara tabi ol-
makta ve uygulama birden ¢ok bagimsiz birim tarafindan yirdtilmektedir. S6z konusu
kurumlar arasinda yeterli koordinasyon olmayisi, cogu kez uygulanan devlet yardimlari-
nin birbirinin tamamlayicisi olmasi yerine birbirinin tekrari olmasi sonucunu dogurmak-
tadir. Bu durum, AB'nin devlet yardimlarina iliskin kurallari cercevesinde “6lcilebilirlik
“ve “yardimin kiimilasyonu” ya da “"yardimlarin toplami” gibi yaklasimlarin olusmasini
engellemekte, Turkiye'nin fayda saglayabilecegi bolgesel yardim sistemlerinin yerlesti-
rilmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle ayni konuda destekler iceren degisik mevzuatin
bir araya getirilmesi ve tamamlayici mahiyette olmasi, uygulamaci kurum ve kurulusla-
rin karsilastirma ve analize elverisli veri tabani olusturmasini gerektirmektedir.

Tirkiye'nin sadece AB'nin devlet yardimi uygulama kriterlerini degil, ayni zamanda uy-
gulama birimlerinin uygulamalarini kontrol ve takip eden, sonuglarini degerlendiren de-
netimden sorumlu bagimsiz otorite kurmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, 6015 sayili
Devlet Desteklerinin izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Kanun hazirlanarak yiriirli-
ge konulmustur. S6z konusu Kanun'un amaci; Devlet desteklerinin Turkiye ile Avrupa
Birligi arasindaki anlasmalara uygun olarak dizenlenmesini ve ilgili mercilere bildirimi-
ni saglamak uzere, ilke ve esaslarin belirlenerek desteklerin izlenmesi ve denetlenme-
sine iliskin usul ve esaslari tespit etmek olarak ortaya konulmustur. Bu bakimdan, dev-
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let yardimlarini saglayan kurumlardan bagimsiz, devlet yardimlarini hicbir etki altinda
kalmaksizin sadece piyasa kosullarini dikkate alarak denetleyebilecek, rekabet kosulla-
rinin denetimi konusunda yetki ile donatilmis Devlet Desteklerini izleme ve Denetleme
Kurulu'nun calismalari 6nem arz etmektedir.

Devlet destegi kavraminin salt tesvik uygulamasi ile sinirli olmamasi, kamu ve 6zel sek-
tor dahil tum kuruluslara uygulanan yardim tirlerini, yardim veren birimleri ve yardimin
amacini kapsayan bu genis kavramin kaynaklarin etkin kullanimina yardimci bir arag
oldugu ve bu aracin uygulamada piyasadaki rekabet kosullarini olumsuz etkilememesi
ve ekonomide verimsizlige yol agmamasi icin denetlenmesi de gerektigi, ayrica bolgesel
ve sosyal sorunlarin giderilmesine yonelik politikalara olumlu katki saglamasi acisindan
uluslar arasi platformda uygun gortilen bolgesel yardimlari da kapsamasi oncelikli ola-
rak dikkate alinmasi gereken unsurlardandir.

Kaynak : Sisecam Cam Sektorl Raporlari
8. Cevre Mevzuatina Yonelik Yapilmasi Gerekenler
8.1. Denetim Mekanizmasinda Goriilen Aksakliklar

Yetki ve izin karmasasi, denetleyenler arasinda gorilen iletisim eksiklikleri, Cevre Ka-
nunu’'nun uygulanmasina yonelik verimli bir denetimi zorlastirmaktadir. Etkin olamayan
denetimler, kanunlarda ongorilen yaptirimlarin tam olarak uygulanamamasi veya bu
eksikliklerden dolayi yoresel olarak farkli uygulamalara neden olmaktadir. Cevre Kanu-
nu'nun uygulanmasina donik etkin ve standart bir denetim mekanizmasi kurulamadigi
takdirde, yukimluluklerini yerine getirenler ve getirmeyenler arasindaki haksiz rekabet
giderek daha da artacaktir. Bu acidan, denetim mekanizmasinin kontrol, ol¢im, per-
sonel gibi konularda gelistirilmesi, denetleyen merciler arasinda saglikli iletisimin ve
denetleme standardinin saglanmasi blyik onem tasimaktadir.

8.2. Mevzuat Sinir Degerleri

Lgili kirletici parametrelere sinir deger getirilirken yurt disindaki cesitli sinir degerlerin
baz alinmasi bu sinir degerlere uyulmasini zorlastirmaktadir. Her llke sinir degerlerini
kendi mevcut lretim tekniklerine ve kirlilik yiiklerine gére belirlemektedir. Ulkemizde
sektor bazinda mevcut kirlilik seviyeleri envanteri olusturulmadan ve Glkemizin kosul-
lari dikkate alinmadan getirilecek disik sinir degerleri, kademeli dislisi saglamayi
engelleyecek ve bunun yerine yurt disindan ithal edilecek olan aritma tesislerinin kurul-
masina sebep olacaktir.

8.3. Atik ve Atiksu Bertarafindaki Kapasite Yetersizligi

Atik yonetimi 6zellikle ilgili mevzuatin uygulanmasi bakimindan, en problemli konular-
dan biridir. Yirirlikteki “Tehlikeli Atiklarin Kontrold Yonetmeligi” ylikimliliklerinin
yerine getirilmesi igin, tehlikeli atiklarin bertaraf (yakma, geri déniisim ve dizenli de-
polama) edildigi tesis sayisinin arttirilmasi, bertaraf maliyetlerinin distrilmesi gerek-
mektedir.
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Tirkiye'de yillik 2,5 milyon tona yakin tehlikeli atik ¢tkmaktadir. Ancak Turkiye'nin tek
tehlikeli atik bertaraf tesisi olan Izaydas’'in yakma tinitesinin yillik kapasitesi 52.500 ton,
tehlikeli atik diizenleme sahasinin kapasitesi ise 970 bin m3’tur. Dolayisiyla llke gene-
linde blylk miktarda tehlikeli atiin akibeti mechuldir. Tibbi atiklar ve sanayilesme ile
birlikte artan tehlikeli atiklarin bahis konusu olan bliylik kismi herhangi bir onlem alin-
madan ve buyuk dlclide evsel atiklarla birlikte bertaraf edilmektedir. Tek tehlikeli atik
bertaraf tesisimizin kapasite yetersizligi yuzinden tehlikeli atiklari geri ¢evirmesi sana-
yiciyi zorlamakta, Cevre Kanunu’'na aykiri bertaraf yolunu secenlerin tespit edilememesi
ve cezalandirilmamasi kanun ve mevzuatlara uyan sanayi kuruluslarinin mevzuatlarin
uygulanabilirligine olan glivenini azaltmaktadir. Bu nedenle tehlikeli atik bertaraf tesis-
lerinin sayisinin arttirilmasi gerekmektedir. Atik bertaraf tesislerinin Tirkiye ¢apinda
yayginlastirilmasi ve boylece tehlikeli atiklarin depolanma ve yakilma islerinde bu siste-
min isler hale gelmesi saglanmalidir.

Ayrica izinli bertaraf tesis kapasitelerinin yetersiz kalmasi nedeniyle bertaraf edilme-
si gereken atiklarin isletmelerde bekletilme zorunlulugu dogmaktadir. Sinirli alanlari
bulunan isletmeler i¢in bu durum ¢evre ve insan sagligi agisindan sorun yaratabilecek
kosullara yol acabilir. Bu baglamda, endustriyel tesislerin yogun olarak bulundugu bol-
gelerde lisans almis bertaraf kuruluslarinin sayisinin arttirilmasi ve/veya ara toplama
istasyonlarinin olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

Atik nakliyesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek olumsuz cevre etkilerinden kaginmak ama-
ciyla, atigin mimkin oldugunca uretim yerine yakin bir yerde bertarafina yonelik yon-
tem ve uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

8.4. Yiikiimliliiklerin Yerine Getirilmesi

Ulkemizin alt yapi eksikligi cevreye yonelik sanayi yatirimlarinin, altyapi ile birlikte ok
yuksek maliyetlerde olmasina yol agmaktadir. Ayni zamanda kayit disi Uretim, standart-
lara uygun olmayan yerli ve ithal Uriinler, pazarda haksiz rekabete neden olmaktadir.
Neticede, cevre yatirimlari yapan ve isletme maliyetine katlanan sanayiciler, bunlari uy-
gulamayan gerek yerli gerek yabanci Ureticilere nazaran rekabette dezavantajli konuma
dismektedir. Kayit disi ekonominin getirdigi sikintilar neticesinde, ilgili ¢cevre standart-
larina uyan ve kirletme bedeli ve emisyon ucreti gibi yikimlulikleri yerine getiren kayit-
L isletmelerle, kayit disi isletmeler arasinda haksiz rekabet olusmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve temiz teknolojilerin tesviki konusunda devlet des-
tegi cok yetersizdir. Hava kalitesi acisindan ongorilen emisyon limitleri, ithal edilme-
sinden baska bir yolu olmayan aritma tesislerinin kullanilmasini gerektirecektir. Bu
nedenle, cevrenin korunmasina yonelik altyapi teknolojilerinin yurt disindan getirilmesi
icin buyuk bir ihtiyac bulunmaktadir. Bu tesislerin ithali isletmelere ¢ok agir maliyetler
getirmektedir.

8.5. Devlet Tesvik Mekanizmalarinin Kullanilmasi
Tirkiye'de 6zel sektor cok glclu bir sermaye yapisina ulasamamis oldugundan tretime

donuk yatirimlarini dahi cok zor sartlarda gerceklestirmektedir. Atiklarin geri kazanimi
ve cevresel etkilerinin azaltilmasi konusunda onemli yikimliliklere tabii tutulan yati-

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

63



64

Tiirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi Sektér Raporu

rimcinin, bu baglamda devlet destegdine blyik ihtiyaci bulunurken, mevcut Cevre Kanu-
nu yatirimcilari 6zendirecek, tesvik edecek araglar olusturmak yerine cezai yaptirimlara
dayanmaktadir.

isletmelerden kaynaklanan her tir atigin bertaraf edilmesi (aritma, tasima, iscilik, enerji
vb.) icin karsi karsiya olunan maliyetler isletmeler icin sikinti yaratir boyutlara ulasmak-
tadir. Isletmelerin cevreye yénelik yatirimlarinda devlet tesviki kullanmalari yasalarla
koruma altina alinmis bir konu olmasina ragmen, bu kapsamdaki devlet tesvik meka-
nizmalarinin yeterli dizeyde uygulamaya konmadigi gorilmektedir. Bu amagla, devlet
tesvik mekanizmalarinin glglendirilerek etkin kullaniminin saglanmasi ve Avrupa Birligi
hibe ve fon programlari gibi bolgesel ve/veya uluslararasi nitelikteki olanaklarin arasti-
rilmasi ve bitiin bu mekanizmalarin kamuoyu nezdinde gorinir ve ulasilabilir kilinmasi
gereklidir.

8.6. Kayit Disi isletmeler Nedeniyle Yasanan Haksiz Rekabet Kosullari

Bakanlik kayitlarinda bulunmayan kayit disi bir cok isletme cevresel etki degerlendir-
me raporu vermeden projeler yiiritmektedir. Bir an once bu kayit disilifin onlenerek
sektordeki butin firmalarin ilgili yikidmlilikleri yerine getirmeleri saglanmalidir. Buna
yonelik cezai yaptirimlarin giiclendirilmesi gerekmektedir.

8.7. Atiklarin Geri Kazanimi

Ulkemizdeki cam ambalaj ati§i toplama ve geri déniisiim faaliyetlerinin etkin sekilde
yuridtilememesi nedeniyle, basta cam ambalaj sektori olmak Uzere, gesitli Uretim faali-
yetlerinde hammadde olarak kullanilan ve yiiksek miktarda dogal kaynak, enerji ve kar-
bon emisyonu tasarrufu saglama potansiyeli olan cam kirigi istenen miktarlarda temin
edilememektedir. Cam kirigi, birgok tlkede cam ambalaj ureticileri igin ana hammadde
haline gelmisken, tlkemizde toplanan atik miktarinin ¢cok diisiik olmasi halen dogal kay-
naklara bagimli durumda kalmamiza neden olmaktadir.

AB mevzuati ile uyum gercevesinde benimsenerek yirirlige koyulmus olan “Ambalaj
Atiklarinin Kontrold Yonetmeligi” ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi konu-
sunda; il, ilgce ve ilk kademe belediyelerin, piyasa surenlerin, yetkilendirilmis kurulus-
larin, lisansli kuruluslarin, ambalaj atigi Ureticilerinin (satis noktalari, nihai kullanicilar
gibi) yikimluliklerini acikca ifade etmektedir. Ancak, alt yapi eksikligi, ilgili kurum ve
kuruluslar arasinda yeterli koordinasyonun ve ishirliginin saglanamamasi Yonetmelikte
belirtilen geri kazanim hedeflerinin tutturulmasinda zorluklara yol agmaktadir. Ozellikle
Cam Ambalaj Atigi, geri donlisimi ve kazanimi en uygun malzeme olmasina ragmen,
yukarida bahsedilen hususlar ¢ercevesinde Sisecam’in kurdugu ve CEVKO'ya devret-
tigi kumbara sistemi disinda kaynaginda ayri toplama ¢ok disiik seviyelerde gercek-
lesmektedir. Oysa cam kiriklarinin toplanip yeniden donustirilmesi halinde, hammad-
deden uretime nazaran %25 daha az enerji kullanimi saglamakta ve neticede daha az
karbon salimi olmaktadir. Cam geri donistimu, cam ambalaj lretiminde ozellikle hem
hammadde ve enerji tasarrufu saglayarak ¢evre korumasina yonelik onemli bir katki
yaratacaktir.
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Tablo 29: Cam Geri Kazanimiyla Saglanan Tasarruflar
%100 geri doniistiiriilmiis cam atik kullanimiyla)

Enerji tiiketiminde azalma : %25

Karbon emisyonlarinda azalma : %50

Maden atiginda azalma : %80

Su tiiketiminde azalma : %50

Korunulan dogal kaynaklar : Kum, soda, kireg

Bilindigi gibi, “Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi” kaynaginda ayri toplama sis-
temini destekleyecek sekilde tasarlanmistir. Oncelikle, mevcut toplama sisteminde so-
run bulunmaktadir. Belediyeler, atiklari ¢op sikistirma istasyonlarinda toplamaktadir.
Sikistirip gomme metodu, kaynaginda ayri toplama olmadigi icin geri doniisim oranla-
rini biiyiik 6l¢lide diisiirmektedir. Ulkemizde ¢&p icindeki geri kazanilabilir madde orani
yaklasik %12'dir. Cam siselerin Tirkiye genelindeki geri kazanim orani %20 seviyesin-
dedir. Oysa teorik olarak cam kaplar kalite kaybi olmadan neredeyse %100 oraninda eski
camdan imal edilebilir.

CEVKO, "Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi” uyarinca, Bakanligin
31.03.2005 tarihli karari ile her ¢esit ambalaj atiginin geri kazanimi konusunda "Yetki-
lendirilmis Kurulus™ olmus ve bu alanda bazi girisimlerde bulunmakla birlikte bu giri-
simlerin cok yetersiz kaldigi gorilmektedir, belediyeler nezdinde, etkin olarak kayna-
ginda ayri toplama sistemi halen kurulamamistir. Mevcut sistemler de halkin yeterli ka-
tiliminin saglanamamasi nedeniyle islerligini siirdiirememektedir. Ornegin, cam atiklari
icin olusturulmus bir kumbara sistemi uzun yillardir mevcut olmasina ragmen gecen
sire icerisinde halk halen cam atiklarini bu kumbaralara atmamaktadir. Bu konuda bi-
linclendirme calismalari ile paralel olarak cam ambalaj ati§i toplama konteynerlerinin
(cam kumbaralari) sayisi artirilmali, halkin erisimi kolaylastirilmalidir. Hollanda gibi di-
stk nifuslu bir tlkede yaklasik 25.000 adet cam kumbarasi ile %80 seviyesinde cam geri
donidsimi saglanirken, tiim Tirkiye'de toplam 4.400 civarinda kumbara bulunmaktadir.
Ayrica ilce belediyelerinin, sozlesmeli ambalaj atigi toplama firmalarina cami da top-
latmasi, toplatamiyorsa bir alt protokol vb. ile cam ambalaj atiklari igin ayri bir toplama
firmasiyla ¢alismasi saglanabilir. Bazi belediyeler ambalaj atiklarinin sokak toplayicilari
tarafinda toplanmasina izin vermektedir. Halk sagligi acisindan degerlendirildiginde, bu
cok tehlikeli bir yaklasimdir ve ¢esitli hastaliklara yol acabilir.

Evsel nitelikli atiklarin kaynaginda ayri toplanmasina yonelik uygulama ve dizenlemeler
yurirlige girmistir. Ancak uygulamada sorunlar vardir. Bakanligin ve yerel yonetimlerin
bir an once bu konuda harekete ge¢cmesi gerekmektedir. Cam ambalaj atiklarinin evsel
atiklara ve diger ambalaj atiklarina karismasi onlenerek, diizenli depolama sahalarinda
ve vahsi ¢op depolama alanlarinda son bulmasi engellenmeli, geri kazanim ve geri do-
nidstim oraninin arttirilmasina yonelik tedbirlerin acil olusturulmasi 6nem tasimaktadir.
Boylece atiklarin ¢cope karismadan geri kazanimi giivence altina alinmis olacaktir.

Asagidaki haritada 2011 yilinda Avrupa Birligi tlkelerinde cam ambalaj ati§i toplama ve
geri kazanim oranlari Ulkeler bazinda yer almaktadir.
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AVRUPA'DAKI ULKELERIN CAM AMBALAJ GERi DONUSUM ORANLARI (%)
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Kaynak: FEVE Statistics

Goriuldugu gibi Isvicre %94,18, Luxemburg %93,76, Isvec %92,94 ile en yiiksek geridonu-
sim orani saglayan Ulkeler olmakta, AB-27 Ulkeleri ortalamasi %70,28 e ulasmakta ve
maalesef Tirkiye %25,81 ile en alt sirada yer alan Ulkelerden biri olmaktadir.

Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi'ndeki cam ambalaj ati§i toplama hedefleri,
2020 yilinda %60 geri kazanim oranina ulasacak sekilde surekli bir gelisme gerektir-
mektedir. Bu dogrultudaki beklentilerin realize edilebilmesi, agresif ve israrci politika-
larin sistemin tim taraflarinca benimsenmesini gerektirmektedir.

Cam atiklari ile ilgili bir diger husus da cam uretim veya cam isleme tesislerinden kay-
naklanan Uretim firesi camlarin, “Bazi Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanim Tebligi"nden
muaf tutulmamasi nedeniyle, bu atiklari hammadde olarak kullanan cam ureticilerinden
“geri kazanim lisansi” istenmesidir.

Cam Uretimi ve/veya cam isleme tesislerinden kaynaklanan ve niteligi nedeniyle ayni
tesis icinde tekrar kullanilma imkani olmayan uretim firesi camlar, bir baska cam Ure-
tim tesisinde veya uygun bir baska Uretimde 6zel bir isleme tabi tutulmadan hammadde
olarak kullanilabilmektedir. Ancak Teblig'in yururlige girmesiyle birlikte bu camlar atik
olarak nitelendirilerek, bu camlari kullananlardan geri kazanim lisansi istenmeye bas-
lanmistir.
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Yiurirlikteki mevzuatta da net olarak tanimlandigi lizere “cevreye atilan veya birakilan
madde” niteliginde olmadigi icin “atik” olarak nitelendirilmesi mimkiin olmayan tretim
firesi camlari alan ve ikincil hammadde olarak kullanan tesislerin, geri kazanim tesisi
olarak gorilmemesi ve bu tesislerden lisans talep edilmemesi gerekmektedir. Hig bir
cevresel kazanim saglamayan bu talep, bu tir camlari hammadde olarak kullanabilen
ureticilere birokratik bir yuk getirmektedir.

8.8. Enerji Verimliligi Kanunu ve ilgili Yonetmelikler

Ulkemizde Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda uygulanan “Binalarda enerji Perfor-
mans Yonetmeligi” yapi malzemelerinin yalitim degerleri ve hesap yontemleri icin TS
825 Isi Yalitim Kurallari Standardi’'ni referans olarak almaktadir. TS 825 standardi geregi
(T4m Tirkiye icin Up = 2,4 Wm2/K ] yeni yapilacak olan binalarda pencere cami olarak
“Isi Kontrol Kaplamali” camlarin kullanimi gerekmektedir. Mevcut binalarda ise 2017
yilina kadar gegis silresi verilmistir. Yeni binalarda etkin yapi denetimi yapilmamasi
sonucunda isi kontrol kaplamali camlar yaygin olarak kullanilmamaktadir. Mevcut bina-
larda ise 2017 yilina kadar gecis slresi verildigi icin yenileme orani kisitli kalmaktadir.

Kamu ve 6zel sektor yeni bina projelerinde ilgili standardin uygulanmasi ve yapi denetim
kuruluslari tarafindan etkin olarak denetlenmesi, tlkemizdeki enerji verimli insaat mal-
zemelerinin yayginlasmasi icin, kanun ve yonetmeliklere ek olarak, tesvik sisteminin
olusturulmasi, enerji verimli insaat malzemelerinde %18 olan KDV oraninin distrilme-
siicin bir degerlendirme yapilmasi faydali olacaktir. Olusturulacak cazip tesvik sistem-
leriile mevcut binalarda yenileme stiresinin 2017 yilindan one ¢ekilmesi ve cari acigin en
biyutk kalemlerinden biri olan enerji ithalatinin azaltilmasi mimkindur.

Kaynak : Sisecam Cam Sektori Raporlari

9. Genel Degerlendirme ve Sonsoz

Tirkiye ekonomisinde 2008 sonrasi 2009 ve 2010'da tek haneli olarak gerceklesen enf-
lasyon (%6,53 ve %6,40) 2011 yilinda yeniden cift haneye yiikselmis (%10,45), 2012'de
yeniden tek haneye inerek % 6,16 seviyesinde olmus ve bu durum 2013’Un ilk dort ayinda
da devam etmistir. 2012 yili Aralik ayini 97,9 degeri ile tamamlayan Reel Kesim Given
Endeksi, 2013 yilinin Ocak ayinda 102,1, Subat ayinda 107,5, Mart ve Nisan aylarinda
ise 112'ye yikselmistir. Bu ylukseliste gelecek U¢ aydaki ihracat siparis miktari, son g
aydaki toplam siparis miktari, gelecek U¢ aydaki tretim hacmi, mevcut mamul mal stok
miktari, mevcut toplam siparis miktari, gelecek t¢ aydaki toplam istihdam ve genel gidi-
sata iliskin degerlendirmelerin iyilesmesi etkili olmustur. Aralik 2012°de 89 olan Tike-
tici Guven Endeksi 2013 Ocak ayinda 75,8, Subat ayinda 76,7, Mart ayinda 74,9 ve Nisan
ayinda 75,6 seviyesinde olmustur. Tliketici gliven endeksindeki artista gelecek 12 aylik
donemde genel ekonomik durum, issiz sayisi ve hanenin maddi durumuna iliskin bek-
lentilerin iyilesmesi etkili olmustur (Kaynak : 150 Ekonomi Biilteni Mayis 2013)

Tirkiye cam sektord yaklasik 2 milyar dolar diizeyindeki tiretim degeri ile Turkiye eko-
nomisinin binde 3'Unu Gretmektedir. Cam Urinlerinin dis ticaret hacmi de 1,6 milyar $
dizeyindedir. Ana cam urunleri Uretiminde calisan sayisi yaklasik 10 bin kisi olup, ikincil
islemler ve kayit altina alinmamis faaliyet alanlarindaki istihdamla birlikte bu rakamin
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20 bin dizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu da 25 milyonluk isglctnin yaklasik
binde 1'ine karsilik gelmektedir. Turkiye cam sektord satis cirosu, tasima cirosu ve di-
saridan aldigi hizmetler toplaminda yaklasik 2,8 milyar $ diizeyinde bir is hacmi yarat-
maktadir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani, Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel ihtisas Komisyonu Ra-
porunda belirtildigi gibi, ekonomik ve yapisal 6zellikleri bakimindan 6l¢ek ekonomisinde
faaliyet gostermek durumunda olan sermaye yogun izabe sanayinde, yatirimlarin yurt
ici talebin Uzerinde olusturulmasi ve pazara arzin basamakli olarak sunulmasi gerek-
tiginden, karliligin ve lretimin givence altinda tutulabilmesi, yurt ici talebin belirli bir
biylime hizinda olmasina baglidir.

Camin en biyuk alt alanlarindan biri olan diz camda yurt ici talebi belirleyen temel
sektorler otomotiv, insaat ve beyaz esya sanayileridir. 2012 yilinda bu alt sektorlerden
insaatin cam talebi ortalama %710 artarken, otomotivde ve beyaz esyada %8 oraninda bir
onceki yila gore cam talebi artis gostermistir.

Cam ev esyasinda degisen yasam tarzinda cama daha genis yer verilmesi, harcanabilir
gelirin artmasi, turizm sektorindn hizli bir biyime trendiicinde olmasi, cam ev esyasini
girdi olarak kullanan diger ikram ve promosyon kesimlerindeki biyime, fiyati da diisen
cam ev esyasi talebini ortalama ekonomik bidyimenin tzerinde gelistirmektedir. Cam
ambalajda sektor ikame urtnlerin agir rekabet baskisi altindadir. Cam, giderek daha
pahali olan Urinlerin ambalajlanmasinda kullanilmakta, gelecekte cam ambalajin ta-
sarim islevsellik, cevreye uyum gibi faktorler agisindan ayricalikli bir yere sahip olmasi
beklenmektedir. Cam elyafi pazari ise lrlnu girdi olarak kullanan sektorlerdeki gelis-
meler paralelinde biyiyecek, cam elyaf insaat ve otomotive, cam ylini ise insaata bagli
olarak hizli bir bliylime icerisinde olacaktir.

Ancak asil anlamli blylimenin islenmis camlar ve nitelikli camlar alaninda gercekles-
mesi beklenmektedir. Daha cok islev tistlenmis, daha Ustin nitelikli, daha katma degeri
yuksek urinlerin geleneksel Urinleri ikame etmesi, dolayisiyla Uretim organizasyonu-
nun da daha karmasiklasmasi dogal bir sonug olacaktir. Artan rekabet baskisini azalt-
mak ve pazarlarda rekabet¢i avantajlar sunabilmek amaciyla ileri teknoloji kullanimi
yayginlasacak, verimlilik savaslari esas olacak, maliyet kaygisiyla en kaliteli girdiyi en
ucuza saglamak amaciyla gerekirse yurt disi kaynaklar daha yogun kullanilacaktir.

Tirk cam sanayi, dissal ekonomilerde, icinde bulunulan ekonomik, sosyal ve siyasi alan-
larda onemli bir krizyasanmamasi halinde, verimliligi en Ust diizeye tasimak, katma de-
geriyuksek urtinlere yonelmek, teknolojisini gelistirmek, yonetim ve girisim becerilerini
en Ust dizeyde kullanmak hedefleri paralelinde blylimeye devam edecek, bolgesinde
hakim sanayicilerden biri olacaktir. Tlirk cam sanayicileri 2020 yilinda dinyadaki cam
ureticileri arasinda ilk Uce girmeyi hedeflemektedirler.

Ihracat Projeksiyonu acisindan ¢ok merkezli bir iretim yapisi olusmaktadir. Degisik
cografyalarin talebi, en yakin tretim merkezlerinden karsilanmakta, bunun icin de ge-
nellikle Tirkiye disindaki kapasiteler kullanilmaktadir. Ihracat talebi Tiirkiye ve Tiirkiye
disinda olusturulan kapasitelerin belli bir optimizasyon i¢inde mustereken kullanilmasi
ile karsilanacaktir. Bu anlamda Balkanlar, Dogu Avrupa ve Rusya, Orta Dogu'yu igeren
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yakin cografyamizda ciddi kapasiteler olusturulmus ve olusturulmaya devam edilmek-
tedir. Cam uretiminin uluslar arasi boyut kazanmasi neticesinde cam sanayimiz bolge-
sinde daha hakim bir yapiya kavusacaktir.

Diger tarafta sektor talep artisinin giderek ithalat ile karsilanmasi, tretimin gerileye-
rek cevre ulkelere kaymaya devam etmesi ve ihracatin dezavantajli kilinmasinin sir-
durulmesi ile karsi karsiya kalabilir. Navlun maliyetleri ve yurt icinde kurumsal satis
ve pazarlama organizasyonlu avantajlariyla beraber ithalat talebinin yerel kaynaklardan
karsilanmasi olanagi gliglenmektedir. Yine de ucuz girdi maliyetlerine sahip ulkeler-
den (iran, Cin, Rusya gibi) yapilan ithalat cok hizli bir artis géstermistir. Bu llkelerin bir
kisminin ucuz girdi maliyetlerine sahip olmasi karsisinda sektor pazarlardaki rekabet
gliciinl/ avantajini yitirmektedir. Ucuz Gretim maliyetine sahip tlkelerden yapilan disiik
kaliteli cam urlnleri ithalati, dampinge acik olan sektord zaman zaman zor durumda
birakmaktadir.

Tim diger sektorler icin oldugu gibi, cam sanayi acisinda da ekonomik ve siyasi olarak
istikrarli bir ortamda sirdurilebilir biyimenin, glivenli ve ongoru yapilabilir bir yatirim
ortaminin saglanmasi onem arz etmektedir. Bu bakimdan, yatirrm ortaminin iyilestiril-
mesi genelde sektorin lehine olup, sektort olumlu etkileyecektir.

Ulkemizde sanayi yatirimlarinda, 6zellikle Dogu Avrupa’daki rakip iilkelerin onerdigi
sartlarin karsilanamamasi, enerji ve ulasim alt yapi olanaklarinin yetersizligi, kamusal
yuklerden kaynaklanan maliyet ylksekligi, istihdam maliyetlerinin ve eneriji fiyatlarinin
yuksekligi, yatirimlarin bu tlkelere kaymasina yol agcmaktadir. Diger bir anlamda, cam
sanayi ozelinde maliyet, alt yapi eksiklikleri ve haksiz rekabete neden olan llkelerden
yapilan ithalat sorunlari gindemde bulunmaktadir.

Daha once de deginildigi gibi, izabe teknolojisine dayali bu sektorde fiyat hassasiyeti ol-
dukga yiiksektir. Ulkemizde enerji fiyatlarinin yiiksek olmasi, sektoriin rekabet giiciinii
hem dogrudan hem de dolayli olarak olumsuz etkilemektedir. Benzer sekilde, Ucretler
uzerinden alinan ylksek vergi ve primlerin yani sira sendikalarin asiri Gcret talepleriyle
artan isglcu maliyeti hem sektorin rekabet gliciind yitirmesine yol agmakta, hem de
bidyime suretiyle istihdamin artmasina engel olmaktadir. Artan isglici maliyeti firma-
lari kayit disina iterek firmalar arasinda haksiz rekabetin dogmasina neden olmaktadir.
Ayrica, Is Kanunu’'nda yapilan son diizenlemelerle isletmelerde verimi ve esnekligi go-
zeten bazi iyilesmeler saglanmis olmakla birlikte, bunlarin hayata gecirilmesinde ciddi
engeller ortaya ¢ikmaktadir. Tirk cam sanayi de kiresellesen dinya ekonomisi ve si-
rekli kizisan rekabet icinde, Ulkemiz kosullarinin yarattigi engeller, kisitlar ve darbo-
gazlar nedeniyle haksiz rekabetle karsi karsiyadir. Basta Cin olmak lizere iran, Rusya,
Endonezya ve Tayvan, Dogu Avrupa ve Orta Dogu Ulkelerinden yapilan ucuz, disik ka-
liteli ve tasarimlarimizi kopyalayan Uridnlerin ithalati, dampinge acik olan sektori zor
durumda birakmaktadir.

Son yillarda yasanan kiresel krizden sonra uygulanan makro ekonomik politikali ve
uzun donemli istikrar saglamayi amaclayan yapisal reformlar ekonominin hizli bir se-
kilde toparlanmasini ve yatirim ortaminin iyilestirilmesini saglamistir. Sektorde yabanci
sermaye pay! dusik olmakla birlikte yatirim ortaminin iyilestirilmesi yabanci sermaye-
nin Tirk Cam sektoriine olan ilgisini arttiracaktir.
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10. Sektorel Yapilanma
TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Tiirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi

Sektor icindeki Dernekler :

IMSAD (insaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi)
IZODER (IsI, Ses ve Su izolasyonlari Dernegi)
TAYSAD (Tasit Yan Sanayicileri Dernegi)

Kimya Sanayicileri Dernegi

CTP-SANDER (Cam Elyaf Tav.Plast.San.Dernegi
Uluslar arasi Nakliyeciler Dernegi

Tirk Dis Ticaret Dernegi

ithalat ve ihracat Birliklerine Uyelikler:

Orta Anadolu Gimento ve Toprak Uriinleri ihracatcilar Birligi
DEIK Is Konseyleri

Cesitli illerin Sanayi ve Ticaret Odalari

Vakiflara Uyelikler:
CEVKO (Cevre Koruma Vakfi)

Yurt Disi Orgiitlere Uyelikler:

ICG - International Commission on Glass

EGM - European Glass Container Manufacturers’ Committee
CPIV - Comite Permanent des Industries du Vere Europeennes
FEVE - Federation Europeenne De Vere D'Emballage

EDG - European Domestic Glass Committee

ESAPA - European Soda Ash Producers’ Association

CEFIC - Conseil Europeen de I'industrie Chimique

APFE - European Glass Fiber Producers Association

11. Kaynakca

- Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2008

- T. Sise ve Cam Fabrikalari ve Bagli Kuruluslari 2002-2012 Faaliyet Raporlari

- Sisecam tarafindan hazirlanmis gesitli yillara iliskin sektor raporlari

- Sisecam Cam Sektord Verileri, 2008-2012

- Sisecam Dis Ticaret Verileri, 2008-2012

- DPT Iktisadi Sektérler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii Sektér Programlari Daire
Baskanligi - Cam Sanayinin Tirk Ekonomisindeki Yeri, Nisan 1995

- T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Cam Sektori Raporlari, 2010-2013/1

- IS0 ilk 500, ikinci 500 Sanayi Kurulusu, 2008-2012

- Hazine Bakanligi ekonomi verileri

- Maliye Bakanligi Yillk Ekonomik Raporu, 2012

- TOBB Sektor Haber Biltenleri

- CPIV 2008-2011 verileri

- GAE 2010-2012 verileri
- TUIK 2008-2013 verileri
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- International Trade Center-Trademap Dis Ticaret Verileri

- Research in China raporlari, 2010-2013

- Visiongain raporlari, 2010-2013

- NSG Float Cam Raporu, 2010

- Cam sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin basinda ve web'de yer alan bilgileri
- Cam sektord ile ilgili cesitli dergiler ve yayinlarda yer alan bilgiler
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