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TOBB ve BIRLIK BASKANI

SAYIN M. RiFAT HiSARCIKLIOGLU iLE ILGILI

1 OCAK 2006 - 31 ARALIK 2006 TARTIHLERI ARASINDA (365 GUN)
YAZILI ve GORSEL BASINDA NICELIK ANALIZI

e YAZILI BASINDAKI HABER SAYISL........ccceeveuererernerereesseseresessesensassenens 9073 ADET
(ORTALAMA HER GUN, 25 HABERE KONU OLUNMUS)

 YAZILI BASINDAKI MAKALE SAYISL.......ccccceveuruernreuererereneeeeasasssssnsnns 902 ADET
(ORTALAMA HER GUN, 2.4 KEZ BIR KEZ KOSE YAZISI VEYA DEGERLENDIRMEYE KONU EDILMIS)

¢ KAPSADIGI ALAN......ccoeteeeeenererereressssssnsnesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 189 GAZETE SAYFASI
(ORTALAMA HER 7 GUNDE BiR, TAMAMI TOBB VE BASKAN’INI KONU ALAN, ICINDE BASKA HiICBIR HABER,
REKLAM, SPOR OLMAYAN, 12 SAYFALIK OZEL GAZETEYE KONU EDILMIS)

® YUZ OLCUMU ...ccuiururrrrnrernienensnnnsnsnsssssssesessnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 46.10m2
¢ GORUNTULU YAYIN .....cveieeueeceeceseecsssesssscsssessssesssessasessssssnsessssessssssnssssnne 485 SAAT 36 DK. 45 SN.
® GORUNTULU YAYIN (OZEL)..uuouiereereereereesresseeseesesssessesssessessessessesssesees 287 SAAT 43 DK. 28 SN.

* TOPLAM 46 BIN 400 DAKIKA, YANI YAKLASIK HER GUN, 127 DAKIKALIK TELEVIZYON HABER BULTENINE
KONU EDILMISTIR.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi _



BASINDA TOBB

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi



MAYIS 2006
e

Giile oynaya Genel Kurul

Genel Kurul nedeniyle verilen aksam yemeginde siyasilerle oda
bagkanlan birbirlerine pasta yedirdi, baris giivercinleri ucurdu

TOBB'UN 61. Genel Kurulu nedeniyle
anceki aksam Dedeman Otel'de bir ye-
mek verildi. TOBB yonetimi ve bakan-
lar birlikte pasta kesti. Dysisleri Bakany
Abdullah Gul, Basbakan Yardimcsi 4
Abdullatif $ener, Deviet Bakanlan Kir-
sad Tizmen, Besir Atalay, Maliye Baka-
m Kemal Unaknan, Sanayi Bakam Ali
Cogkun, Iisleri Bakani Abdilkadir Ak-
su, Ankara Bilyiksehir Beledive Baska-
m Melih Giskgek, yabancr misyon sefle-
i, milletvekilleri ile oda ve borsa bag-
kanlar, beraber renkli fotograflar verdi.

TORB BASKANLIGI ZOR I§
Merkez Bankasi'mn faiz karan soro-
lan iizerine $ener. “Herhangi bir yo-
rum yapmiyorum, Bildiginiz gibi Mer-
kez Bankasi operasyone! bagimsizhga sa- —
hip bir kurubugtur, bagimsaz bic kurum-
durwdeh:hmmﬂ.nlglll Karanm ver-
mistir” dedi. Semr Metkgz&nku i,

i
YEMEKTE pastay Gil,
Tiigmen ve Cogkun ile TOBB
Bagkar Hisarckhoglu, ATO Bagkari Sinan Aygiin ve ASO
Bagkan Zafer Cajlayan kesti. TOBB ytnetimi ve bakanlar
i - birbirine pasta yedirdi, Bu arada Bakan Gil'Gn izerine
nr pasta dikiidi. Gil, “Bana bir takim elbise borghusunuz”

yih!:ll aciklamasin animsatilmas iize- diye espri yaph. n men bi @ alaral
ilu . Aygiin de he bir pegete alarak

rlllr I!r thﬂl sovlese ‘G siylemese de GOl dstiand sikdi. Pasta kesdirken givercin url
[t i P de uguruidu.

iizerine ise Sener, TOBB Baskam olma-
nin, milletvekili hatta parti genel bagkam
olmaktan da zor bir is oldugunu belirmi,

EN G EKONOMI

Maliye Bakam Unakitan ise, “Tiirki-
ye, son yillarn en gucli ekonomisini ya-
swyor, endiselenccek bir sey yok” dedi.
Devlet Bakam Kiirsad Ttzmen de niik-
leer silah yapimnda I;lll.lmlnmk malze-
melerin Tiirkiye'den Iran'a gittigi yolun-
duki haberlerin sorulmass n:?-:ﬂ.'lp‘g-
kiye'deki tiim gimriklerin, islemlerini
uluslararas yikimlialikler, ikili anlag-
mnlu ve Diinya Ticaret Orgiitis kuralla-

inde, tiiziik, yasa ve y
hlslum uygun vaptigim beliriti, Tilmen.
giimriiklerin, uluslararas yokimlilikle-
rini yerine getirdigni ifade etti.

Sanayi Bakam Coskun, otele gelirken
trafigin sikismas dzerine arabasindan
inerek otele kadar yiridi. Otelin dnin-
de TOBB yelerinin asin yigilmasi ne-
deniyie weun kuyruklar olustu,

Giile oynaya Genel Kurul

enel Kurul nedeniyle verilen aksam yemeginde siyasiler-
le oda bagskanlari birbirlerine pasta yedirdi, baris
giivercinleri ugurdu.

TOBB'UN 61. Genel Kurulu nedeniyle énceki aksam
Dedeman Otel'de bir yemek verildi. TOBB y6netimi ve
bakanlar birlikte pasta kesti. Disigleri Bakant Abdullah Giil,
Bagbakan Yardimcist Abdiillatif Sener, Devlet Bakanlari Kiirsad

Tiizmen, Besir Atalay, Maliye Bakant Kemal Unakitan, Sanayi
Bakani Ali Coskun, Icisleri Bakani Abdiilkadir Aksu, Ankara
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Melih Gékeek, yabanci misyon
sefleri, milletvekilleri ile oda ve borsa baskanlari, beraber renkli
fotograflar verdi.

TOBB BASKANLIGI ZOR i$

Merkez Bankasi'nin faiz karari sorulart {izerine Sener,
"Herhangi bir yorum yapmiyorum. Bildiginiz gibi Merkez
Bankasi operasyonel bagimsizliga sahip bir kurulustur, bagimsiz
bir kurumdur ve de bu konuyla ilgili kararint vermistir" dedi.
Sener, Merkez Bankasi'nin, kur politikasini bankanin belirleye-
cegine yonelik agiklamasinin animsatilmast Gizerine ise "Zaten
soylese de sdylemese de dyledir" diye konustu. Bir baska soru
iizerine ise Sener, TOBB Baskani olmanin, milletvekili hatta
parti genel bagskan: olmaktan da zor bir is oldugunu belirtti.

EN GUCLU EKONOMI

Maliye Bakani Unakitan ise, "Tiirkiye, son yillarin en giicli
ekonomisini yastyor, endiselenecek bir sey yok" dedi. Devlet
Bakani Kiirsad Tiizmen de niikleer silah yapiminda kullanilacak
malzemelerin Tiirkiye'den [ran'a gittigi yolundaki haberlerin
sorulmast tizerine, Tiirkiye'deki tiim giimriiklerin, iglemlerini
uluslararast ylikiimliliikler, ikili anlasmalar ve Diinya Ticaret
Orgﬁtﬁ kurallart ¢ercevesinde, tiiziik, yasa ve yonetmeliklere
uygun yaptugint belirtti. Tiizmen, glimriiklerin, uluslararasi
yiikiimliiliiklerini yerine getirdigini ifade etti.

Sanayi Bakani Coskun, otele gelirken trafigin sikismast iizerine
arabasindan inerek otele kadar yiiriidii. Otelin 6niinde TOBB
tiyelerinin agir1 yigilmasi nedeniyle uzun kuyruklar olustu.

GUL'E TAKIM ELBIiSE BORCLU

Yemekte pastayr Giil, Tiizmen ve Coskun ile TOBB Baskani
Hisarciklioglu, ATO Bagkani Sinan Aygiin ve ASO Bagkani
Zafer Caglayan kesti. TOBB yonetimi ve bakanlar birbirine
pasta yedirdi. Bu arada Bakan Giil'iin iizerine pasta dokiildii.
Giil, "Bana bir takim elbise bor¢lusunuz" diye espri yaptu.
Aygiin de hemen bir pegete alarak Giil'tin {istiinii sildi. Pasta
kesilirken giivercin de uguruldu.

Deniz Cigek - Dilek Gedik
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Tiirkiyenin 6

TOBB genel kurulu Hiseyin Simer | Ankara

ISGEE ek

i sy s sy, Tk sy g, B Eiogn s P ez 5 il bitmel

dili kullanarak styasi rant elde etmeye cabgmak-

Tirk siyasetinde esi-

riintiiye sahne oldu. rulu ditn tarihi yasads. Son aylarda  kate

bir giin abnchgmda gorintiyi fotograhi £
tansi iikaaldi- lietiddar ve muhalefet arasnda tinmanan ve Dang-  de nitelendiriyor. TOBB Bagkan: Rifat Hisarcikh-

ik mesajs veremedigi icin dlkenin siyaset disa o0~ la" suclamugts. Uzun stiredir sakin bir seyir izle- Bu tablo, belirl zeminierds ol eln tutusulabile-
ie az rastlanr bir gé- | Tuskye Oclr ve Borsala Bl gene k- simiese g beiterek, zamarlamas da dik-  yen piyasala yerii falgala bural

cegini gostermesi acisendan anlamli Kar divii-

. B " T g A SUNn $0na e bizi heyecanlandi-
geklin- T miman | ron Yolkina btk

ho .o 4 bittig) gibi bir ha-
hikayesini sityle anlatt: *Planh degil. kendiligin- vk icinde degiliz. 28 Subat surecinde de-

tay saldinst ile doruga ulasan gerilim, siyast lider-  oglu, liderlere hitaben ° Politk catsmalarla zaman  den gelisti. Liderlere “Sahneye clap birikte salo-  mokrasi sinavam kaybeden TOBE un, tekrar de-
ibir dénemde Erdo- lerin ‘el ole' tutusarak verdigi anlaml fotografla  kaybetmek, yildzn parladsgs anda Turkiye'ye ki~ nu selamlayacagiz.’ dedim. El ele tutusmalan  mokrasi ve uziasma kiltird safina tasinmas:
tiikitk yapmaktie. [hi kaviga ve kutup k

gan, Baykal ve Agar yerini yumusamaya birakt. Basbakan Erdogan,

da kna gerek kalmadh, Onem-  da sevindirici. Bilent Korucu nun yazis: sayta 16'da

ol ala i CHP lideri Baykal ve DYP Genel Bagkams Agarm  degil, diniigiim sitrecini dogru yinetmektir.” dive 1 olan diinyaya verilen mesajdir.” lsadamlan da
tutusarak TOBB Baskar Hisarcklioglu ile ellerinl havada  konustu. Damistay saldmsinn ardindan CHP lide-
! o claledl ri Bavkal'm *Sivasete kan bulast.” sizler fle or-  gerektipi fikrinde birlesivor. Devami savfa 8'de

lik mesai verdi.

Tiirkiye'nin 6zledigi tablo

OBB genel kurulu Tiirk siyasetinde esine az rastlanir bir
goriintiiye sahne oldu. Tansiyonun yiikseldigi bir
dénemde Erdogan, Baykal ve Agar elele tutusarak bir-
imlik mesaji verdi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin genel kurulu diin tarihi
bir giin yasadi. Son aylarda iktidar ve muhalefet arasinda tir-
manan ve Danistay saldirist ile doruga ulasan gerilim, siyasi
liderlerin ‘el ele' tutusarak verdigi anlamli fotografla yerini
yumusamaya birakt. Bagbakan Erdogan, CHP lideri Baykal ve
DYP Genel Baskant Agar'in TOBB Bagkani Hisarciklioglu ile
ellerini havada birlestirerek delegeleri selamlamalari salondaki-
lerin alkglariyla karsilandi. Is diinyasi, Tiirk siyasi hayatinin
kirilma dénemlerinde siyasetcilerin birlik mesaji veremedigi icin
tilkenin siyaset dist ¢dziimlere itildigini belirterek, zamanlamasi
da dikkate alindiginda goriintiiyii 'asrin fotografi' seklinde nite-
lendiriyor. TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, liderlere hitaben
"Politik catigmalarla zaman kaybetmek, yildizin parladigi anda
Tiirkiye'ye kotiilitk yapmakuir. Thtiyacimiz kavga ve kutuplagma
degil, doniisiim siirecini dogru yénetmektir." diye konustu.
Danugtay saldirisinin ardindan CHP lideri Baykal'in, "Siyasete
kan bulasti.” Sézleri ile ortam gerilmis, Bagbakan Erdogan da
CHPyi 'kriz dili kullanarak siyasi rant elde etmeye ¢aligmakla’
suclamisti. Uzun siiredir sakin bir seyir izleyen piyasalar yerini
dalgalanmaya birakmisti. Fotografin miman Hisarciklioglu,
bulugmanin hikayesini soyle anlatti: "Planli degil, kendiliginden

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Fikir Hisarcikhoglu'na ait

FikRi TORKEL N HABER [ZLENIMI 8'DE

gelisti. Liderlere 'Sahneye cikip birlikte salonu selamlayacagiz.'
dedim. El ele tutugmalari konusunda ikna etmeme gerek
kalmadi. Onemli olan diinyaya verilen mesajdir." Isadamlar1 da
siyasetgilerin firsat buldukea bir araya gelmesi gerektigi fikrinde
birlesiyor.

Kér déviisii bitmeli

Bu tablo, belirli zeminlerde el ele tutusulabilecegini gdstermesi
acisindan anlamli. Kér déviisiiniin sona erme ihtimalidir bizi
heyecanlandiran. Yoksa biitiin ¢atismalarin bittigi gibi bir
hayalcilik icinde degiliz. 28 Subat siirecinde demokrasi sinavini
kaybeden TOBB'un, tekrar demokrasi ve uzlagma kiiltiirii safi-
na taginmast da sevindirici.
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Ekonomideki kazanimlar siyasetin
kor doviisiinde heba edilmesin

BIRINC! SAYFADAN DEVAM

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
61. olagan secimsiz Genel Kurulu diin
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-
tesi'nde gerceklesti. Bagbakan Erdogan,
CHP Genel Baskan Baykal, DYP Genel
Baskan Agar ve Birlik Bagkan Hisarcik-
hioglu el ele sahneden genel kurul salo-
nuna girerek, delegeleri birlikte selam-
ladi. Iktidar ile muhalefet arasinda bir
silredir devam eden sert agiklamalarin
ardindan sergilenen ‘birlik" goriintisi,
salonu dolduran birlik iiyesi isadamlan
tarafindan alkigla karsilands.
Birlik Baskar Hisarcikhoglu, acilis ko-
{a, iktidan, muhalefeti ve sivil
toplumuyla birlikte herkesin siyasi ve
ekonomik istikranin hayati Gnemini gor-
mesini ve bunun sarsiimasina yol agmak-
tan &zellikle kagmmasim istedi. Istikrarh
ortama hi¢ kimsenin engel olamayacaguu
vurgulayan Basbakan Erdogan da, “Eko-

yasetin kit divitslinde heba edilmesi bu

tilkeye de, bu millete de haksizhk olur,
Biz hitkiimet o_l.amk buna izin vermedik,

lemez, topl daha giicli hale getir-
mezsek, demokrasimizi daha saglam te-
mellere oturtamazsak, bu yolda mesafe

yecegiz. Inann ki isadamlan-
muz da bu konuda hassasiyetlerini ortaya
koyacak, istikrara, huzura, uzlagmaya
kastedecek her tiirlii girigimin } d

1 3.5 yilda cok dnemli kazanimlar
elde ettik. Ve bunlardan asla vazgecme-
yecegiz. Ne siki mali politikarzdan ne
de disiplinli para politik lan en ufak

duracak.” dedi. Uzun bir aradan sonra el-
de edilen istihdam ve gliven ortamunin
cok biiyiik bir sermaye ve zenginlik
oldugunu belirten Erdogan, isa-
damlanndan, recl sektéirden, es-
naftan, ticcardan, isci ve giftgi-

den, bu istikrar ve giiven ortami-

cinde TOBB'un en dnemli katkiy verer
kuruluglann baginda geldigini ifade eder
Basbakan, tarama siirecinin devam ettigi-
ni ve yl sonuna kadar stirecte dnemli yo
alinacagina inandigim kaydetti. Ttirki-
ye'de artik is yapma, iiretme, yatinm yap-
ma, istihdam kapisi acma diisiincesinde

Janlara Ankara'nin géilge etmedigini vur-

bir taviz vermeye asla niyetimiz yok. En
ufak bir gevsemeye, rehavete, popiilizme
prim vermedik, vermeyecegiz.”
Cikardiklan Sosyal Giivenlik
Yasasi'nda da net ve seffaf olma-

gulayan Erdogan, "Daha dnemlisi Anka-

ra'min golgesinde is yapma dénemi de ta-

rihe kansayor.” ifadesini kullandh,
Anamuhalefet lideri Deniz Baykal isc

i PR yiklendi. Bay-

ya, her kesimle giiriismeye dzen
gosterdiklerini vurgulayan Erdo

na simsiki sankmas: ve sahip ¢ik- m gan, Tiirkiye'nin gelecegi icin ca

masim istedi, Tiirkiye'de artik is

yapma, {iretme, yatinm yapma, istihdam
kapist acma dilgiincesinde olanlara Anka-
ra'mun golge etmedigini vurgulayan Bas-
bakan, siyle kenustu: "Biz, Tiirkiye'yi her
alanda farkl bir kulvara tasiyan istikrar ve
gltven ortaminin zedelenmemesi igin
azami bir duyarliik icindeyiz, Cumhuri-

lisanlar, cabgtiranlar, Gretenler-
den de Tiirkiye'nin istikran ve huzuru icin
caba beklediklerini kaydetti. Bagbakan
Erdogan, kalp ritmi tamamen bozuk, ate-
si her zaman yilksek bir Tirkiye'nin o
giinlerden bugiine geldigine isaret ede-
rek, bu ortamda isadamlannin artik gii-
ven ve istikrar ortamina kavustuguna isa

kal, "Biiyiime issizligi ortadan kaldirm-
yor, tersine artiran bir tablo gkiyor.” de-
di. Tiirkiye'nin borglanmn kayg verici bi
cimde arttigant ifade eden Baykal, hiikii
meti is basina gelmeden énce 1,5 milya
dolar olan cari aqgm simdi 26 milyar do
lara yakin bir seviyeye geldigini styledi
Basbakan'in kayt disihk konusundaki si
kayetlerine isaret eden Baykal, kayit disa
ligin en Gnemli sebebinin isthdam lize

Ekonomideki kazanimlar siyasetin kér déviisiind

heba edilmesin

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 61. olagan se¢imsiz
Genel Kurulu diin TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'nde gergeklesti. Basbakan Erdogan, CHP
Genel Bagkan: Baykal, DYP Genel Bagkan: Agar ve
Birlik Bagkant Hisarciklioglu el ele sahneden genel kurul
salonuna girerek, delegeleri birlikte selamladi. Iktidar ile
mubhalefet arasinda bir siiredir devam eden sert agiklamalarin
ardindan sergilenen 'birlik" gdriintiisii, salonu dolduran birlik
iiyesi isadamlari tarafindan alkisla kargiland.

Birlik Baskani Hisarciklioglu, agilis konugmasinda, iktidar,
mubhalefeti ve sivil toplumuyla birlikte herkesin siyasi ve
ekonomik istikrarin hayati nemini gérmesini ve bunun sarsil-
mastna yol agmaktan ozellikle kaginmasini istedi. Istikrarli orta-
ma hi¢ kimsenin engel olamayacagini vurgulayan Basgbakan
Erdogan da, "Ekonominin elde ettigi tiim kazanimlarin
siyasetin kor doviisiinde heba edilmesi bu iilkeye de, bu millete
de haksizlik olur. Biz hiikiimet olarak buna izin vermedik, ver-
meyecegiz. Inaniyorum ki isadamlarimiz da bu konuda has-
sasiyetlerini ortaya koyacak, istikrara, huzura, uzlagmaya kast-
edecek her tiirlii girisimin kargisinda duracak.” dedi. Uzun bir
aradan sonra elde edilen istihdam ve giiven ortaminin ¢ok
biiyiik bir sermaye ve zenginlik oldugunu belirten Erdogan,
isadamlarindan, reel sektorden, esnaftan, tiiccardan, isci ve
¢iftciden, bu istikrar ve giiven ortamina simsiki sarilmasi ve
sahip ¢ikmasini istedi. Tiirkiye'de aruk is yapma, iiretme,
yaurim yapma, istthdam kapist agma diisiincesinde olanlara
Ankara'nin glge etmedigini vurgulayan Bagbakan, soyle konus-
tu: "Biz, Tiirkiye'yi her alanda farkl: bir kulvara tastyan istikrar
ve giiven ortaminin zedelenmemesi i¢in azami bir duyarlilik
icindeyiz. Cumhuriyetin kazanimlarina yeni kazanimlar ekle-

mez, toplumu daha giiglii hale getirmezsek, demokrasimizi daha
saglam temellere oturtamazsak, bu yolda mesafe alamayiz. 3,5
yilda ¢ok 6nemli kazanimlar elde ettik. Ve bunlardan asla
vazge¢cmeyecegiz. Ne sila mali politikamizdan ne de disiplinli
para politikamizdan en ufak bir taviz vermeye asla niyetimiz
yok. En ufak bir gevsemeye, rehavete, popiilizme prim ver-
medik, vermeyecegiz."

Cikardiklart Sosyal Giivenlik Yasasi'nda da net ve geffaf olmaya,
her kesimle goriismeye 6zen gosterdiklerini vurgulayan
Erdogan, Tiirkiye'nin gelecegi icin calisanlar, caligtiranlar,
iiretenlerden de Tiirkiye'nin istikrari ve huzuru igin ¢aba bek-
lediklerini kaydetti. Bagbakan Erdogan, kalp ritmi tamamen
bozuk, atesi her zaman yiiksek bir Tiirkiye'nin o giinlerden
bugiine geldigine isaret ederek, bu ortamda isadamlarinin artik
giiven ve istikrar ortamina kavustuguna isaret etti. Ttirkiye'nin
AB'ye kaulim siirecinde TOBB'un en &nemli katkiyr veren
kuruluglarin basinda geldigini ifade eden Bagbakan, tarama
stirecinin devam ettigini ve yil sonuna kadar siiregte 6nemli yol
alinacagina inandigini kaydetti. Tirkiye'de aruk is yapma,
iiretme, yatrim yapma, istihdam kapist agma diisiincesinde
olanlara Ankara'nin glge etmedigini vurgulayan Erdogan,
"Daha énemlisi Ankara'nin golgesinde is yapma dénemi de
tarihe karsiyor.” ifadesini kulland.

Anamuhalefet lideri Deniz Baykal ise konusmasinda hiikiimete
yiiklendi. Baykal, "Biiyiime igsizligi ortadan kaldirmiyor, tersine
artiran bir tablo ¢ikiyor." dedi. Tiirkiye'nin borglarinin kaygi
verici bicimde artugini ifade eden Baykal, hiikiimeti is basina
gelmeden dnce 1,5 milyar dolar olan cari agigin simdi 26 mil-
yar dolara yakin bir seviyeye geldigini sdyledi. Bagbakan'in kayit
disilik konusundaki sikyetlerine isaret eden Baykal, kayit
distligin en 6nemli sebebinin istihdam iizerindeki agir vergi

yiikii oldugunu kaydetti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

28 May1s 2006

Zaman Gazetesi, ZA M A N



Z A M A N 28 Mayis 2006

Zaman Gazetesi,

BASINDA TOBB

HABER iZLENIiM
FIKRI TURKEL

Guzel resim

TOBB Baskanu Rifat Hisarcikhoglu, gegen
yil Bagbakan Tayyip Erdogan ile CHP li-
deri Deniz Baykal’t yan yana oturtmustu,
bu yil sahnede eller havada bitisik poz
vermelerini sagladi. Duygulanmamak el-
de degil. Hele son giinlerde trmanan ger-
ginligi yumusatmak icin bundan daha gii-
zel resim olamaz. Bir TOBB iiyesinin,
"Bugiin piyasalar agik olsaych bu tablonun
ilke tizerinde nasil olumlu bir etki yaptig:
daha net bir sekilde goriiliirdii." degerlen-
dirmesi, sergilenen beraberlik tablosunun

Giizel resim

OBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, gegen yil Bagbakan
Tayyip Erdogan ile CHP lideri Deniz Baykal't yan yana
oturtmustu, bu yil sahnede eller havada bitisik poz ver-
melerini sagladi. Duygulanmamak elde degil. Hele son
giinlerde tirmanan gerginligi yumusatmak icin bundan
daha giizel resim olamaz. Bir TOBB tiyesinin, "Bugiin piyasalar
acik olsaydi bu tablonun iilke iizerinde nasil olumlu bir etki
yapugi daha net bir sekilde gorilirdi." degerlendirmesi,
sergilenen beraberlik tablosunun 6nemini gozler 6niine seriyor-

du.

Medyaya yansiyan fotografin arkasina bir bakalim. Tiirkiye'nin
en biyiik 6zel sektor bulusmasinin ardindaki detaylar 6nemli.
2000'e yakin delege, 500'den fazla misafir, 800'ii askin ticaret
ve sanayi odasi tiyesi Ankara'da toplaninca duyarsiz kalmak
miimkiin degildir. 30'dan fazla TV kameras;, 300'den fazla
gazetecinin takip ettigi bir ekonomi etkinligi yakin zamanda
yasanmadi.

TOBB'un 61. Kongresi, Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
kamptisiinde yapildi. Segilen yer 6nemli. Eski Yiikselis Koleji
binast olan kampusii is diinyasina tanitmak icin bundan daha
iyi bir sebep olamazdi. TOBB Bagkani, tiniversiteyi 6niimiizde-
ki on yilda Tiirkiye'nin birinci tercih edilen konumuna tagimak
istiyor. Halen 4. sirada olan okulu, sonraki on yilda da
diinyanin en itibarli 500 {iniversitesi arasina sokma iddiasinda.
Universiteden 6zellikle bahsetmek istiyorum; ¢iinkii Baskan
Hisarciklioglu'nun gelecek vizyonunda 6nemli bir yer isgal
ediyor. Kongrenin genel konsepti 'Global aktor' olarak belirlen-
misti. Ancak son ekonomik gelismeler bu temayi arka plana itti.

TOBB'un tiniversite yani sira think-tank olarak kullandig: iki
birimi daha var: Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirmalari
Vaka ve yeni kurdugu Istikrar Enstitiisii. Istikrar Enstitiisii'niin
basina Merkez Bankasi eski bagkant Siireyya Serdengecti getiril-
di. Serdengegti ayrica Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde
ders de verecek ve Hisarciklioglu'nun makro piyasalar konusun-

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

da danigmanligini yiiriitecek. Bu 6nemli bir nokta. 2001 krizine
kadar makro piyasalardaki gelismelere ilgili olmayan Odalar ve
Borsalar Birligi yonetimi, gelecekeeki muhtemel krizlere hazir-
liklt olmak istiyor.

Buna karar vermeden &6nce, Arjantin, Brezilya, Malezya,
Endonezya gibi iilkelerin ekonomi kurmaylariyla bir araya
geldi. IMF'ye dayali ve ondan bagimsiz iilkelerin krizleri nasil
yonettigine dair genis brifing aldi. Operasyonlarin arkasinda
akademik desteklerin oldugunu goriince think-tank kurmaya
karar verdi.

'Global aktor' kavrami bosuna ¢tkmadi. Bugiin Eurochamber
olarak adlandirilan Avrupa Odalar Birligi'nin ve Avrasya Odalar
Birligi'nin toplantilart var. Yarin da Islam Ulkeleri Odalar
Birligi'nin toplanus: yapilacak. Kuzey Amerika hari¢ biitiin
kitalardan temsilciler yer aliyor. Bauli kurumlar gelismekte olan
tilkelere, 6zel sektorlerinin orgiitlenmesi icin TOBB'u érnek
gosteriyorlar.

Bu yilki kongrenin 6nemini artiran en 6nemli etken buradan
kaynaklaniyor. Son ekonomik gelismeler de Anadolu'daki oda
baskan ve tiyelerinin ilgisine sebep oldu. Katlim yogun ve her
odanin istekleri bitmek bilmiyor. Bunlar resme yansimadi.

Bir bagka durum daha var: Her ne kadar Hisarciklioglu,
"Siyaseten konusuyor dedirtmem." dese de, 6nceki biitiin
baskanlar siyasetle ilgilenmis, bakanlik ve bagbakanlik yapanlar
olmus. Rona Yircali hari¢ héld siyasetle anilan isimler var
aralarinda. Anadolu'dan gelen cosku kisileri siyasete yonlendire-
biliyor. Ozel sektoriin en biiyiik 6rgiitiiniin refleksleri, tercihleri
onemli. O yiizden Hisarciklioglu'nun konugmasinin daha sert
olmasini istiyor delegeler. Birlik Bagkani, sdyleyeceklerini sdyle-
di; ama tslubunu sertlestirmeden, "Risk yokmus gibi davrana-
mayiz." dedi. Bir onceki aksam konustugumuz delegelerin en
biiyiik istegi, "Ankara'daki yangini Anadolu'ya tagimayin" sek-
lindeydi. Bu mesaj net sekilde verilmedi. Bir diger istekleri ise,
"istthdam icin 6niimiizii a¢in". Bu konuda Hisarciklioglu,
diisiincesini net ifade ederek, 'istihdami cezalandiran degil,
ddiillendiren calisma mevzuatt' istedi.

Anadolu insaninin acil sorunlari ve yiiregini yakan gelismeler
yaganiyor. Hal boyle olunca, 'global aktor' temasi 6ne ¢ikamiyor.
Liderlerin kol kola sahne resmi uzun siire belleklerde kalirsa,
global oyuncu vizyonu her kesime yerlesecektir.



Siyaset, Bagbakan Erdogan, CHP lideri Baykal ve DYP lideri Agar'in elele TOBB delegeleri selamlamasiyla rahat-
ladi. TOBB Baskani, “Bu, Turknye noktasinda herkesin el birliginde olacagini gésteren yizyilin fotografidir” dedi

Yiizyilin fotografi

iitkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) 61'inci
Genel Kurulu tarihi bir olaya sahne oldu. Toplantinin
yapildigi salona birlikte gelen Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan, CHP lideri Deniz Baykal ve DYP Lideri
Mehmet Agar TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu'nun
davetiyle el ele tutusarak salonu selamladi. Liderleri el
ele halki selamlamaya davet eden Hisarciklioglu, "Tiirkiye'nin
meselelerini iktidar ve muhalefet mutlaka farkli farkls
diisiinecek ama Tiirkiye noktasinda herkesin el birliginde ola-
cagini gosteren yiizyilin fotografiydi bu" dedi

Tiirkiye'de son giinlerde yasanan sikinuli giinlerin ardindan
Erdogan, Baykal ve Agar'in birlik ve beraberlik goriintiisii ver-
mesi salonda bulunan delegeler, davetliler ve isadamlari tarafin-
dan uzun siire alkiglandi. Salonda yasanan bu birlik goriintiisii
konugmalara da yansidi. Daha 6nce liderlerin birbirlerini agir
sekilde elestirdigi TOBB Kongreleri'ne gére daha sakin konus-
malar yapildi.

40 YILLIK HEDEFLERI OLAN TURKIYE

Bagbakan Erdogan, Genel Kurul'da yapugt konusmada
hiikiimet olarak bugiine kadar tiim kararlart meslek 6rgiitleriyle
birlikte aldiklarin1 belirterek, AB siirecinde TOBB'un hiikiimeti
higbir zaman yalniz birakmadigini, kaulim siirecinde de tiim
sivil toplum 6rgiitleri ile birlikte hareket ettiklerini soyledi. AK
Parti iktidar1 doneminde saglanan ekonomik bagarilari anlatan

T e ™™
Birligi'nin
(TOBB) 61'inci Genel
Kurulu tarihi bir olaya

Sahicie oléy, Topimntinm.

mvreelasenn silenndmnin bie T ebdon.

Erdogan, "Kalp ritmi bozuk, atesi hayatiyet sinirlarina yiik-
selmig bir Tiirkiye vardi. Bugiin 30-40 yillik hedefleri olan bir
Tiirkiye var" diye konustu.

Erdogan, dis politikada da Ttirkiye'nin sayginliginin arttgini da
belirterek, "Uretim, yatirim, is imkani, ihracat yapmak isteyen-
lere artik Ankara golge etmiyor” dedi. [sadamlarinin olusan bu
istikrar ve giiven ortamina simstki sarilmak zorunda oldugunu
belirten Erdogan, popiilizme prim vermeyeceklerini soyledi.
Bagbakan Erdogan, Tiirkiye'nin kazanimlarina, zor kazanilan
itibarina kastedenlere ortak cevap vermek zorunda olduklarini
belirterek, "Ekonomide elde ettigimiz kazanimlarin siyasetin
kor dogiistinde heba edilmesi bu millete haksizlik olur ve telafisi

miimkiin olmayan ¢tkmaz yola sokar" dedi.

TOBB Bagskan: Hisarciklioglu da gereksiz tartigmalarla hiz ve
vakit kaybedilmemesi gerektigini belirterek, popiilist yaklagim-
lardan hiikiimetin uzak durmasini da istedi.

Tiirkiye'nin ihtiyactydi

* Rifat Hisarciklioglu, Erdogan, Baykal ve Agar ile elele sahneye
¢tkmalari ile ilgili sunlari sdyledi: "Buradan bir mesaj ¢cikt. Bu,
bugiinlerde Tiirkiye'nin ihtiyaci olandi. Tiirkiye'nin meseleleri-
ni iktidar ve muhalefet mutlaka farkli farkli diisiinecek ama
Tirkiye noktasinda herkesin el birliginde olacagini gosteren
ylizyihn fotografiydr." Hisarciklioglu, "Kareye girmek iste-
meyen oldu mu" sorusuna, "Hayir... ikna etmemize gerek
kalmadi. Butiin Tiirkiye'ye, diinyaya mesajdi bu" dedi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Asrin fotografi

Iste 6zlenen fotograf... Son giinlerin en anlaml tab-
losu bu... Tiirkiye'nin ne kadar ¢ok ihtiyaci vardi.
Birbirlerini durmadan ¢ekistiren lidetler el ele. Salo-
na Steden asina oldugumuz gibi, teker teker degil
birlikte girdiler, omuz omuza...

Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in bir elinden ana-

YORUM

II yoerumBzaman. com.tr

dagtacak uzlasma mesaji vermesini istemis.
Hisarcikhioglu Snermis, liderler de hemen kabul et-
misler... Bu fotografi sadece salondakiler degil, siyasi
goriisii ne olursa olsun biitin toplum istiyordu aslinda.
TOBB Bagkam ortaya gkan manzaradan memnun;
“Asnin fotografi... Daha énce ¢ekilmedi. Tiirkiye'ye ve

Siirekli, ic politik kavgalann odaginda yer alirdi.
Belli ¢izgideki partilerin arka bahgesi gibiydi adeta.
Hem kadro olarak hem de siyaseten birbirlerini
beslerlerdi.

Hisarcikhioglu'nun baskanhk koltuguna oturma-
styla TOBB'un misyonu degisti. Sag-sol ayrumi yap-

muhalefet lideri Deniz Baykal tutuyor, di-
ger elinden de TOBB Baskaru Rifat Hisar- By
ciklioglu... Baykal'n oteki tarafindaysa . L
DYP Genel Bagkanu Mehmet Agar var... 3
Yiizlerinde tebessiim, her biri halinden -
memnun yani... Bulusma yapmacik ve zo- 2
raki degil; icten, samimi. Ellerini birakma-
dan havaya kaldudilar, onee salonu doldu- M l:l?lTAAI'_FA
ran yiizlerce insaru selamladilar, daha son-

Asrin fotografi

ste dzlenen fotograf... Son giinlerin en anlamli tablosu
bu... Tiirkiye'nin ne kadar ¢ok ihtiyaci vardi. Birbirlerini
durmadan ¢ekistiren liderler el ele. Salona 6teden asina
oldugumuz gibi, teker teker degil birlikte girdiler, omuz

omuza...

Bagbakan Recep Tayyip Erdogan'in bir elinden anamubhalefet
lideri Deniz Baykal tutuyor, diger elinden de TOBB Bagkani
Rifat Hisarciklioglu... Baykal'in 6teki tarafindaysa DYP Genel
Bagkan: Mehmet Agar var...

Yizlerinde tebessiim, her biri halinden memnun yani...
Bulusma yapmak ve zoraki degil; icten, samimi. Ellerini birak-
madan havaya kaldirdilar, 6nce salonu dolduran yiizlerce insani
selamladilar, daha sonra kameralara dénerek biitiin Tiirkiye'yi...

Dikkatlice baktim, onlari istisnasiz herkes dakikalarca ayakta
alkigladi. Hakkini teslim etmek gerekir; siiphesiz bu tablonun
mimar;; TOBB Bagkan: Hisarciklioglu... Bu fotografi
Tiirkiye'ye armagan ettigi icin her tiirlii tebrike ve takdire sayan.

Hisarciklioglu'na  sordum, "Daha &nce planlamadim,
kendiliginden gelisti." dedi. Tiirkiye'nin dért bir yanindan
gelen oda ve borsa bagkanlari son giinlerdeki gergin ortamdan
endiselenmis, '80'li, 90'l1 yillarin kavgali giinlerine déniiyoruz'
kaygisina kapilmis ve Hisarciklioglu'ndan gerilim havasini dag;-
tacak uzlagma mesaji vermesini istemis.

Hisarciklioglu 6nermis, liderler de hemen kabul etmisler. Bu
fotografi sadece salondakiler degil, siyast goriisii ne olursa olsun
biitiin toplum istiyordu aslinda. TOBB Bagkani ortaya akan
manzaradan memnun: "Asrin fotografi... Daha énce ¢ekilmedi.
Tiirkiye'ye ve diinyaya bir mesaj bu." diyor. Hakl...

Zamanlama da harika. Siyasi hararetin iyice artug, toplumsal
gerilimin trmanmaya yiiz tuttugu, Ankara'da havanin boz-
dugu, iilkenin {izerinde kara bulutlarin dolagmaya basladig: bir
stirecteyiz ¢iinkii... Kritik ve sikinuli giinler geciriyoruz. Kavga
icin her tiirli malzeme var. Bu sartlarda bu goriintii daha bir
degerli...

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

diinyaya bir mesaj bu.” diyor. Hakl...
Zamanlama da harika. Siyasi hara-  ézen gosterdi. Iktidann dogru yaptklarina destek
retin iyice arttig, toplumsal gerilimin  verdi, yanhslarnim elestirdi. Muhalefet partileriyle iyi
tirmanmaya yiiz tuttugu, Ankara'da  iliskiler gelistirdi.
havanin bozdugu, iilkenin tizerinde ka-
ra bulutlann dolasmiaya basladigi bir reket etmedi. Giinliik ic politik kavgalara girmedi. TU-
stiregteyiz cinkii... Kritik ve sikintili  SIAD gibi sivasi ve ideolojik kavgalann keskin tarafi da
giinler geciriyoruz. Kavga i¢in her tirld  olmadu. Biiyiik oranda, kendi sinirlan icinde kaldi.
malzeme var. Bu sartlarda bu goriintii

maksizin siyasi partilere esit mesafede durmaya

Bir partinin veya siyasi diisiincenin uzantis: gibi ha-

[ceriyi ihmal etmeden yiiziinii disariya cevirdi.

Bravo Hisarciklioglu'na... Birakin olagan giinleri, bizde siyasi
liderler milli ve dini bayramlarda bile béyle giizel, el ele giiler
yiizlii fotograf veremiyor. Diisiiniiyorum, son yillarda bu kadar
anlamli, mesaj iceren siyasi fotograf hatrlamryorum.

Hisarciklioglu diin Ankara'da tarihi ve unutulmaz bu goriintiiye
imza att1. Bu tablo TOBB'un genel kurul toplantisindan yansidi
Tiirkiye'ye... Bu noktaya kolay gelinmedi tabii. Kisaca haurlat-
makta yarar goriiyorum; TOBB, Hisarciklioglu dénemine
kadar siyasi yonii agir basan bir kurulugtu.

Siirekli, i¢ politik kavgalarin odaginda yer alirdi. Belli ¢izgideki
partilerin arka bahgesi gibiydi adeta. Hem kadro olarak hem de
siyaseten birbirlerini beslerlerdi.

Hisarciklioglu'nun bagkanlik koltuguna oturmastyla TOBB'un
misyonu degisti. Sag-sol ayrimi yapmaksizin siyasi partilere esit
mesafede durmaya 6zen gosterdi. Iktidarin dogru yaptiklarina
destek verdi, yanlislarini elestirdi. Muhalefet partileriyle iyi
iligkiler gelistirdi.

Bir partinin veya siyasi diistincenin uzantist gibi hareket etme-
di. Giinliik i¢ politik kavgalara girmedi. TUSIAD gibi siyasi ve
ideolojik kavgalarin keskin tarafi da olmadi. Biiyiik oranda,
kendi sinirlart i¢inde kald:.

[geriyi ihmal etmeden yiiziinii disartya cevirdi. Agilistaki
"TOBB global aktdr' konulu kisa filmde de yer aldi; Rusya ve
Japonya gibi diinya liderleriyle fotograflar yansidi ekrana.
Avrupa Birligi siirecinde aktif rol oynadi. Briiksel'de daimi biiro
act1. Kéln ve Moskova'da ortak odalar kurdu.

Bunlari sunun i¢in sdylityorum; Eger Hisarciklioglu'nun bu
agilimi olmasaydi, TOBB'a yeni misyon kazandirmasaydi, her-
halde iilkenin {izerindeki kara bulutlart bir nebze dagitarak
Ankara'nin ufkunu agartan bu fotograf ¢ekilemezdi.

Bu tarihi fotograf her seyi anlatiyor, genel kurulda verilen diger
mesajlart pas geciyorum.



Uzlasma

ihtimalini sevdik
Acimasiz ve cogunlukla belden asagl calisan
akilsizca rekabet, Tiirk siyasetinin en biiyiik
hastaligr. Zeka yiiklii nitktedan atismalar yeri-
ne, hakaret icerikli satasmalar tercih ediliyor.
Liderlerin birbirleri hakkindaki sézleri, kan da-
valilara rahmet okutacak sertlikte.

Siyasi partiler, iilkeyi yénetme konusunda
projeleri kesisen insanlarin bir araya geldigi orga-
nizasyonlar. Siyaset yapis tarzlan, ekonomik so-
runlara yaklagimlan ve sosyal politikalan farkli ol-
mak zorunda. Farkllik, gercek demokrasinin en
onemli gdstergesi, ayni zamanda nimeti. Se¢cmen
iradesinin stz konusu olmasi, ancak secilebilecek
alternatiflerin varlig: ile miimkiin. Farkli siyasi
partiler, farkli projeleri olan insan kiimeleri de-
mek. Cogulcu demok-
rasi de bu degil mi? .

Cesitliligi demokra- ﬁa
tik diizenin geregi ve ;%-,
zenginligi kabul edip ;
mesru ve seviyeli miica- .
dele zeminleri olustur- -

BULENT

mak zorundayiz. Halbu-
ki sahnede hep ‘Kara- KORUCU

Uzlagma ihtimalini sevdik

cimasiz ve c¢ogunlukla belden asagi calisan akilsizea
rekabet, Tiirk siyasetinin en biiyiik hastalig1. Zeka yiiklii
nitktedan ausmalar yerine, hakaret icerikli satasmalar
tercih ediliyor. Liderlerin birbirleri hakkindaki sézleri,
kan davalilara rahmet okutacak sertlikte.

Siyasi partiler, iilkeyi ydnetme konusunda projeleri kesigen
insanlarin bir araya geldigi organizasyonlar. Siyaset yapis
tarzlari, ekonomik sorunlara yaklagimlari ve sosyal politikalar:
farkli olmak zorunda. Farklilik, gercek demokrasinin en 6nem-
li gdstergesi, ayni zamanda nimeti. Se¢men iradesinin soz
konusu olmasi, ancak secilebilecek alternatiflerin varlig: ile
miimkiin. Farkli siyasi partiler, farkli projeleri olan insan
kiimeleri demek. Cogulcu demokrasi de bu degil mi?

Cesitliligi demokratik diizenin geregi ve zenginligi kabul edip
mesru ve seviyeli miicadele zeminleri olusturmak zorundayiz.
Halbuki sahnede hep 'Karagdz' zihniyetini gdriiyoruz. Seyirlik
Tiirk sanatlarindan Hacivat ve Karagoz'den bahsediyorum. Tek
fark, siyasiler arasinda Hacivat yok, herkes Karagdz roliinde.
Yani karsisindaki ne derse desin, tokadi patlatmak icin firsat
kolluyor, her biri.

Muhalefet ve iktidarlar tam bir sagirlar diyalogu icinde 'anlas-
mamaya' kilitlenmis. Birinin 'ak’ dedigine digeri mutlaka 'kara'
deme mecburiyeti hissediyor. Yakin tarihte, iilkeyi kaosa
siiriikleyen, diigman kamplart olusturan saikler arasinda, lider-
lerin gecimsizliginin payr azimsanmayacak 8lgiide. Suglamalar

tabana kavga olarak, kan olarak yansiyor. Bu karamsar tablo
icinde bugiin 6nemli bir umut 111 belirdi. Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin 61. Genel Kurulu'nda AK Parti Genel
Bagkani ve Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, anamuhalefet par-
tisi CHP'nin lideri Deniz Baykal ile DYP Genel Bagkani
Mehmet Agar el ele tutusarak salondakileri selamladi.

Ortaya ¢ikan tablo, Tiirkiye'nin ozledigi fotografur. Belirli
zeminlerde el ele tutusulabilecegini gostermesi agisindan anlam-
lidir. Devami getirilebilirse bir baslangic olabilir. Kér
déviisiiniin sona erme ihtimalidir, bizi heyecanlandiran. Yoksa
biitiin catugmalarin bittigi, yaralarin tedavi oldugu, siyasetin
islah edildigi gibi bir hayalcilik icinde degiliz. Zaten bazi
CHP'liler, bu kadarctk umudu ¢ok goren ve hevesimizi kur-
sagimizda birakan aciklamalar yapmakta gecikmediler.

Mevlana, 'Sems geliyor' haberine ciibbesini veriyor. 'Séyledigim
yalandi.' diyen haberciyi 'Yalanina ciibbemi verdim, gercegi
olsaydi canimi verirdim." seklinde cevapliyor.

TOBB acisindan da anlamli bir fotograf bu. 28 Subat siirecinde
demokrasiden yana tavir koymayarak sinavi kaybeden TOBB,
Fuat Miras'in devrettigi enkazin telafisini yapu diyebiliriz.
Birligin, kaosun fitilini ategleyen ve demokrasiye miidahalenin
Vaftiz babaligina soyunan konumdan, tekrar demokrasi ve
uzlasma kiiltiirii safina tasinmasi sevindirici. Ulkemizde ozel
sekedriin mesleki tist kurulugsu ve yasal temsilcisi TOBB'un
ticaret ve sanayi odalari ve borsalar seklinde kurulmus 364 tiyesi
bulunuyor. Yurda yayilmis oda ve borsalara, cesitli biiyiikliik-
lerde ve biitiin sektdrlerden 1 milyon 200 binin tizerinde firma
kayitli. Rakamlarin da gosterdigi gibi TOBB, en biiyiik, yaygin
ve etkin sivil toplum kurulugu.

Durusu ile sadece ckonomide degil, siyasette de belirleyici rol
istlenen birlik, pek ¢ok politikact ¢ikardi. Necmettin
Erbakan'dan Yalim Erez'e, Mehmet Yazar'dan Ali Coskun ve
Ersin Faralyali'ya kadar birgok etkin sima TOBB'dan siyasete
transfer oldu. Simdiki Bagkan Rifat Hisarciklioglu da yeni
olusumlarda en fazla zikredilen isim. Bagkan, uzak dursa da ilk
akla gelen isim olmast manidar.
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Secim: Uzlasma!

dalar ve Borslar Birligi'nin se¢imsiz
O genel kurulunda, Basbakan, muhale-
fet liderleri ve delegelerin tek secimi

vard; uzlasmak! '
Kriz sonrasinda biiyiik bedeller odeyerek
yoluna koydugumuz ekonominin yeniden
Arapsacma dénmemesi icin, baglatilan iyiles-
tirmelerin devamu adina, uzlasmak, birlikte

Secim: Uzlagma!

dalar ve Borsalar Birligi'nin se¢imsiz genel kurulunda,
Bagbakan, muhalefet liderleri ve delegelerin tek se¢imi
vardy; uzlagmak!

Kriz sonrasinda biiyiik bedeller 6deyerek yoluna koy-

dugumuz ekonominin yeniden Arapsagina dénmemesi
i¢in, baglatilan iyilestirmelerin devami adina, uzlagmak, birlikte
davranmak.

Global aktér TOBB yaklagiminin hakim oldugu Genel
Kurul'un bize sdyledigi, ekonomiyi ve istikran yukarida tutmak,
artik partiler Gstii bir anlayisa tasinmus.

Bu, son derece 6nemli bir gelisme.

Zira, istikrarin kayboldugu ortamda belki iktidar yara aliyor
ama muhalefetiyle, diger kurumlariyla herkes zarar gériiyor.

Kavgayu, istikrar icinde verebilmek, miicadeleyi, rekabeti, daha
iyi bir ekonomi sartina baglamak, bundan 6nceki anlayisimizda
pek yokeu.

Esasta ayni seyi diisiinenler, usulde pekala kavga edebilir.

Nitekim TOBB Genel Kurulu'nda ¢izilen uzlasma tablosu, esas-
ta hepimizin daha iyi bir ekonomi, daha istikrarli bir Tiirkiye
nokrasinda ayni fikirde oldugumuzu ortaya koyuyor.

Bunu saglayabilmek icin sectigimiz politika araglart konusunda
ayr fikirlerde olabiliriz. Dogal olarak iktidarin soyledigi ile
mubhalefetin tezleri farkli olacakur. Fakat ekonomiyi zaafa ugrat-
mak yada istikrarin bozulmasini ummak, hi¢ birimizin isine
gelmiyor.

Gelmemeli de.

Kiiresel bazi finans sikintilarinin iilkemize yansimasiyla, bir

giinde olabilecekleri bir kez daha haurladik. Sendeledigimizde

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Lira'mizin, faizin, enflasyonun bagina gelebilecekler, pahalr bir
yoklan bize gosterildi.

Bu ortamda herkese kaybettirecek ¢atigma adimlart hig birimizin
isine yaramiyor.

TOBB Baskan: Rifat Hisarciklioglu'nun, Rahmetli Ozal'a yap-
ug1 gonderme, aslinda salondaki uzlasmanin bir sonraki adimi
igin de fikir veriyor; Turgut Ozal déneminde baslatilan reform
siirecinin  devam  ettirilememesinden yakinirken, o zaman
baslatilan isler tamamlanamadi. Giinii kurtarmanin, gelecekten
daha 6nemli oldugu diisiincesi 6n plana ¢ikarak, yapilan politik
gekismelerle biiyiik bir hata yapild:.

Aslinda uzlasma tablosu, keyfiyetten degil, biraz da zaruretten
kaynakliyor. Neticede kiiresel rekabetin bunaltan baskist, asiri
vergi yiikleri, yiiksek enerji maliyet ve déniigme sancist ¢eken
sanayi sozkonusu.

Kavganin, hele ki ortak ¢ikarimiz olan ekonominin selameti
yerine, birbirimizi yaralamanin bir anlami yok.

Kendi aramizda kafamiz1 goziimiizii yarabiliriz. Fakat ortak diis-
man sdzkonusu oldugunda, giigleri ve yiirekleri birlestirmekten
baska ¢aremiz de yok.

Kongrenin énemi, TOBB'un Tiirkiye'nin en biiyiik sivil toplum
orglith olmasinin da otesinde. Zira burada konusulanlar, 7
milyon miitegebbisi 74 milyon insaniyla Tiirkiye'nin kaygilari,
korkulan, sorunlart ve belki de ¢oziimleri...

Uzlagma kiiltiiriinden hayli uzaklasugimiz son 30 yil icinde,
diinkii goriintii, daha da anlam kazaniyor. Elestiriler her ne
kadar sert olsa dahi, ayn1 amaca yonelik niyetleri dile getirdigin-
den, tepkisel degil, yapici kargilanabiliyor.

Ne “ortada risk yok her ey siit liman” demenin ne de “kriz
geliyor, batacagiz” yaygarasi, anlaminu yitiriyor.

Somut verilerle desteklenmis ve giincel bilgilere dayanan konus-
malarin, ise yarayip yaramadigini gorecegiz.

Nitekim Bagbakan, Hisarciklioglu'nun sézlerini, bagkanin
birakugr yerden tamamlarcasina verdigi mesajlar, bu uzlagma
tablosunun suni olmadigini da gésteriyor; "3.5 yilda ¢ok 6nem-
li kazanimlar elde ettik. Ve bunlardan asla vazge¢meyecegiz. Ne
stk1 mali politikamizdan, ne disiplinli para politikamizdan en
ufak bir taviz vermeye asla niyetimiz yok. En ufak bir gevsem-
eye, rehavete, popiilizme pirim vermedik, vermeyecegiz.

Uzlasma, istikrar ihtiyacindan kaynaklanmis olsa da diinkii
Genel Kurul'da Erdogan'in mesaji, bu uzlasmanin Kongre'ye
has kalmamasi yoniinde niyeti de iceriyor; Tiirkiye'nin istikrari-
na, Tirkiye'nin huzuruna, Tiirkiye'nin zor kazandig; itibarina,
basarisina kastedenlere ortak bir cevabimiz olmak zorundadir.
Ekonomide elde ettigimiz tiim kazanimlarin siyasetin kor
dégiisiinde heba edilmesi, bu tilkeye de bu millete de haksizlik
olur. Bu telafisi miimkiin olmayan bir ¢tkmaz yola bizleri sokar.
Biz hiikiimet olarak buna izin vermedik, vermeyecegiz.

Diin, kér dogiisii olmadan da sorunlarimizi cesurca tartigmaya
basgladigimizi gorditk. O halde neden yarmn, bu uzlasma
kiiltiiriimiizii devam ettirmeyelim?



ndirmemek
uk risktir,

* Bu kadar koy Turkiye icin biyiik bir likstiir.

* Yabanct sermaye konusunda gozii kapali hareket
etmemizin mahsurlari var.

* Yaurim tegvik sisteminde maalesef isin kolayina

kacildu.

* Milliyetcilik aruk, kiiresel ortamda rekabet giicii
olan biiyiik sirketler sahip olmakur.

* Firsat1 degerlendirmemek en biiyiik risktir.

Emel Lakge

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu Tiirk ekonomisinin ve zel
sekedriin son donemdeki sorunlarint ve kagirilmamasi gereken
firsatlar1 Haftalik i¢in degerlendirdi.

TO88 Bagkani Rifat Hisan
Tiirk ekonomisinin

b RIFAT HISARCIKLIOGLU
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"Her ¢ivi ¢akan degil DOGRU ivi cakan

desteklenmelidir"

- Ekonominin disaridan para girisine ihtiyact oldugu bir gercek.
Ama bu para, istendigi gibi, dogrudan sermaye olarak gelmiyor.
Sicak para girisi icin ne gibi 6nlemler alinabilir.

Bu 35 yildir tartgilan bir konu. Gelinen noktada énlemlerin 7
baslik alunda toplandigini gériiyoruz. Bunlar; déviz kuruna
daha fazla esneklik tanima, sermaye hareketlerine sinirlama
getirme, denetim sistemini gii¢lendirme, Merkez Bankasinin
gelen dovizleri satin almasi, faizi diistirerek gevsek para poli-
tikast izleme, faiz digi fazlay: arturip siki maliye politikast uygu-
lama, IMF ile bir program yapma. Gegmiste bu énlemler bir¢ok
tilkede yiiriirliige kondu. Sonugta, tek basari saglanan alan siki
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maliye politikast oldu. Yapilan analizler, maliye politikas: ve
yiiksek faiz digt fazlayla, kamunun tasarruflarini arttrip daha az
dis kaynaga gereksinim duyuldugu taktirde, dis kaynak
ihtiyacinin ve dolayisiyla sicak paranin bir 6lgiide fren-
lenebildigini gosterdi. Bu durumda iilkemizin de bir taraftan
mali disiplin ile biit¢e agiginin milli gelire oranini yiizde 1-2
seviyelerine indirmesi, kamu bor¢ stokunun milli gelire oranini
yiizden 50'nin altina ¢ekmesi, sicak paraya talebi diisiireceketir.
Diger taraftan i ve yatirim ortamini diizeltecek reformlarin
tamamlanmast ile dogrudan yabanci sermaye giriglerinin art-
mast, sicak paranin énemini azaltacakur.

- Tarimda ithalatin giderek artmasi iireticiyi tedirgin ediyor.
Bu sizi de tedirgin etmiyor mu?

Tarimdaki sorunumuzu {i¢ baglik altina topluyoruz; istihdam
fazlasi, arazilerin asir1 parcalanmasi ve diisiik verim. AB'de
niifusun yiizde 5'i tarimda istihdam ediliyor. Tiirkiye'de yiizde
35'i. Verimlilik ¢cok diisitk. Neredeyse AB'nin onda biri kadar
verimliyiz. AB'de tarim igletmelerinin sayisi: 13 milyon dolayin-
dayken, Tiirkiye'de 3 milyon civarinda. Ustelik, 3 milyon tarim
isletmesinden sadece 175 bini AB ortalamasi olan 200 dekarin
tstiinde. Yani, tarimsal igletmelerin yalnizca yiizde 5't AB ile

rekabet edebilecek bityiikliige sahip.

- Bu rakamlar mu sizi tedirgin eden?..

Bu tablonun en énemli nedeni, miras veya intikal yoluyla, tarim
arazilerinin béliinmesi. Gegen yil yiiriirliige giren Toprak
Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu, bu olumsuz gelismeyi
onleyecek 6nemli bir ilk adim. Bunun diginda tarimda bélgesel
tiretim planlarint mutlak surette yapmali, hayvan islahini
tamamlamali ve bir kegiden bile az siit veren, inek cinslerini
artik tarihe gdmmeliyiz. Devlet yardim edip agik kapatmak
yerine, ciftgiye daha iyi imkanlara ve daha ¢ok bilgiye kavusma
imkani saglamali. TOBB olarak sponsoru oldugumuz Tarim
Danigmanlari projesini daha ¢ok etkinlegtirmeliyiz. 50 yil 6nce
kéye gitmesi gereken ziraat miihendislerini artik kéylere gon-
dermeli, onlarin kéylerde yasamasini saglamaliyiz.

- Onca koye yetecek kadar miihendisi nereden bulacagz?

Zaten sayist 40 bini bulan kdy merkezleri toplulagmali. Bir
dagin yamaclarinda kurulu ii¢ ayri koy, Tiirkiye icin biiyiik bir
litkkstiir. Koy sayist belki 10 bine diisiiriilmeli ve kéyler daha
diizgiin birer yasgam merkezi haline getirilmelidir. Bir 6nceki yil
para eden iiriinii herkesin ekmesi, tiriin planlamasi ile engellen-
meli. Diger taraftan, elbette diinyanin her yerinde oldugu gibi
tarim siibvanse edilmeli ama bu destek esas emegin iizerine
gecmemeli.

- Ozel sektoriin kargt karsiya bulundugu en acil sorunlar

neler?

Ekonomide bugiin yaganan sikintlarin kaynaginda yiiksek iire-
tim maliyetleri yatmaktadir. Bir tarafta yilda 17 milyar dolar
actk veren ama daha kag kisiye hizmet verdigini bile bilmeyen
ve diinyanin en agir istthdam maliyetlerini miitesebbisin Gistiine
yiikleyen bir sosyal giivenlik sistemi {i¢ senedir oldugu yerde
duruyor. Diger tarafta enflasyon iizerinde artan vergi yiikii var.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ustelik miikellef sayist ayn1 kaldigindan hep mevcut kayit altin-
daki sirketlere yiik biniyor. Ne yazik ki kamu idaremiz, kendi
harcamalarinda tasarrufa gitmek yerine isi kolayma gidiyor.
Getirilen yiiksek vergilerden dolay: sadece ti¢ sekeordeki (petrol,
icki, sigara) kacagin boyutunun 5 milyar dolara ulastigi tahmin
ediliyor. Devamli yiikseltilen vergiler hem kacakeiligt hem de
insan saghigini tehdit ediyor. "Biiylime niye bizim sektdre yan-
simiyor?" sorusunun muhatabr da eksik kalan yapisal reformlar
yiiziinden katlanmak durumunda kaldigimiz, daha fazla vergi,
daha fazla enerji maliyeti, daha yiiksek finansman gideri.

- AB ile miizakerelere baglandi. Sizce Tiirkiye bu siirecte
neler yapmamalr?

Tiirkiye-AB  iligkilerinin gimdi geldigi 6nemli agamada
yakaladigimiz hiz ve azmi bundan sonra da kaybetmemek igin,
gereksiz tartigmalarla vakit harcamamaliyiz.  Popiilist ve siyasi
tartigmalara bogulup, Tiirkiye'nin gelecegi icin bu kadar 6nem-

li olan bir konuda yavaslamaya ve hele gerilemeye miisaade
edilmemelidir.
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"KAYSERI MODELI"

sivil toplum derinligi

- Yerel yonetimlerde uzlagma kiiltiiriine dayali bir belediye-
cilik anlayisinin iilkemizde ilk olarak sizin de hemgehrisi
oldugunuz Kayseri'de bagladigini goriiyoruz. Farkli siyasi
goriise sahip kigiler biraraya geliyor, "belediye bagkaninin
kim olacagi, secimlerde hangi partiye oy verilecegi" gibi
kararlar aliyor ve uyguluyorlar. Kayseri, ekonomide ve
siyasette yeni ve oncii bir rol iistlenmis gibi. Son genel
kuruldaki liderler fotografi da buna eklenince akillara su
soru geliyor: TOBB sivil toplumun uzlagmasina dayali
"Kayseri modeli"ni mi 6rnek aliyor?



Esasen demokrasi sadece se¢imden secime oy vermek degildir.
Demokrasi, diinyanin hi¢ bir yerinde sadece politikact eliyle
yiiriitiilmez. Sivil toplum, siyasal siireclerin etkin ve katlimei
tarafi olarak yerini almamigsa siyaset iizerinde agirhigini koy-
mamigsa, demokrasi tek ayakla yiirimeye mahkumdur.
Siyaset¢ilerin, se¢cim dénemlerinde séylem diizeyinde iiretip,
secim bildirgelerine, beyanlarina, sloganlarina yansittiklar
onerilerini, yine secim dénemlerinde tiiketilen vaatler olmaktan
ctkarip, miistakbel iktidarlarinda giin yiiziine ¢ikmasini saglaya-
bilmek icin sivil toplumun mevcudiyetine ihtiya¢ oldugu
asikardr.

Sivil toplum kendi 6zel alaninda bilgi birikimi olan, derinlesen,
bu nedenle de dar alanda sorun ¢oziimiinde biiyiik imkanlara
sahip olan bir modeldir. Eger bu model kendi dogru isleyisini
yonetime yansitabilirse, belleksiz bir toplum gibi davranan
Tiirkiye'de karar mekanizmalarinin ¢ok daha saglikli hale
gelmesi miimkiin olacakur. Sivil toplumun alanindaki derinlik,
yonetimin elinde kullanima girecekeir. Karar asamasinda bellek-
sizlik ortadan kalkip, derinlik gelecekrir. Biitiin bunlar sivil
toplum kuruluglarinin kendi aralarinda ve yonetimle siirekli
isbirligi kanallarini gelistirmeleri gerekliligini de bize haurlatiyor.

"PEK COK KONUDA STRATEJIMiZ YOK"
- Miizakerelerde TOBB'un da iglevi olacak ms?

81 il ve 157 ilceye yayilan Srgiit yapisi, 47 sektorii kapsayan sek-
torel temsil kapasitesiyle, TOBB disinda 6zel sektdriin
tamamini kapsayan bagka bir érgiitsel yap:1 yok. Biz bu sorum-
luluk bilincimizle, miizakere siirecinin temelini olusturacak etki
analizlerini yapacak kapasiteyi kuruyoruz. Ekonomi ve
Teknoloji Universitemiz (ETU) ile Tirkiye Ekonomi
Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) bu alanda Tiirkiye'nin en
giiclii kurumlart olacakur.

- Herkes yabanci sermaye yatirimlarinin artmasini istiyor,
bir yabanci sermaye politikamiz var me? "Yabanci sermaye
gelsin de nasil gelirse gelsin" mi?

Bizim temel eksikligimiz pek ¢ok konuda belli bir stratejimizin
olmamasi. Yabanct sermaye de bunlardan biri. Tiirkiye'nin
gerek tasarruflarinin yetersizligi gerekse de teknoloji iiretimi
anlaminda zayiflif1, yabanci sermaye girisini gerekli kilmaktadir.
Bu yiizden dogrudan yabanci sermaye yaurimlarinin gelmesini
arzu ediyoruz. Biz Tiirkiye'de kurulmus her sirketi, ortaklari
ister yerli ister yabanci olsun. Tiirk sirketi olarak goriiyoruz.

- Peki yabanci sermaye hangi sektorlere gelecek? Bunun
sonucunda memleketimizde neler, hangi yonde degisecek?

Mesela bagka iilkelerin deneyimi gdsteriyor ki, yabanci ser-
mayenin egemen oldugu bir bankacilik sistemi, yerli ser-
mayenin egemen oldugu bir bankacilik sisteminden daha az
direncli oluyor. Zira yabanci sermayeli bankalarin yerli paradan
yabanci paraya dogru ge¢cmeye baslamalari daha kolay oluyor.
Ciinkii yabanci sermayeli bankalar icin, tek bir iilke icindeki
igleri, bankanin global &l¢ekteki yapist icinde kiiciik 8lgekte
kaliyor. Bu nedenle de olusacak zarari daha kolay kabul edilip,
cekilebiliyorlar. Halbuki yerli sermayeli bankalar icin, yerel
operasyon isin tamamini olusturuyor, bu yiizden de daha fazla
sorumluluk alabiliyorlar.

Demek ki, bankacilik sektdriine yabanci sermaye girisleri

iizerinde, 6zellikle makro istikrarin korunmast agisindan, daha
fazla diisiinmemiz gerekiyor. Demek ki, yabanci sermaye soz
konusu oldugunda da, gozii kapali hareket etmemizin mah-
surlari var. Bu yiizden de sektorel bazda stratejiler ve politikalar
belirlememiz gerekiyor.

Illere verilen tesviklerin kapsaminin genisletilmesini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yaurim tegvik sisteminde ne yazik ki isin kolayina kagildi
Yatrimin verimine bakmadan, sektérel ve bélgesel bazda selek-
tif hale getirmeden her yatirima destek verir hale geldik. Daha
dogrusu destekledigimizi zannediyoruz. Sonra déniip bakiyoruz
ki, 14 milyon ton unluk bugday tiretmemize ragmen 35 milyon
ton isleme kapasitesine sahip 1200 un fabrikast kurmuguz. Bu
sebeple de, her civi cakan degil, dogru ¢ivi cakan desteklen-
melidir.

Ulkenin yarisin1 tesvikli bolge ilan ederseniz, verilen
tesvikler gorece gelismis bolgelere mi, yoksa gercekten bu
tegviklere ihtiya¢ duyan yérelere mi gider?

Elbette ilki olur ve devlet yardimlarina hakikaten ihtiya¢ duyan-
lar da fevkalade hayal kirikligina ugrar. Ayrica tesvik kriteri
olarak, niye 4 sene 6nceki rakamlar kullaniliyor, aradan gegen 4
seneye ragmen niye hala il bazinda yeni milli gelir rakamlar
agiklanmiyor, bilmiyoruz. Ustelik 5084 sayili yasa, Avrupa
Birligi mevzuatna da uygun degil. Er veya ge¢ Avrupa Birligi
normlarina gére hazirlanacak "devlet yardimlari" diizenlenmesi
ile de bagdagmayan ve miizakere siirecinde degistirilmesi kuvvetle
muhtemel bir sistem ortaya ¢ikartilmig oluyor.

[ste bu sebeple devlet yardimlar1 diizenlemesi, Tiirkiye'de kamu
yonetim reformunun temel taslarindan birini olusturmaktadir.
Ve ne yazik ki, aulan tay tirkiitiilen kurbagaya degmedigi halde
diizenleme degismiyor. Diizenleme degismemekle kalmiyor, bir
de tistelik kapsami genisliyor. Genisleyen kapsam ile birlikee,
mali disiplin agisindan yeni bir sorun yumaginin olusmasi
agisindan da adim aulmis oluyor. Nasreddin Hoca'nin dedigi
gibi. "Bize bir fil yetmiyor, ikincisini de istiyoruz". Aruk il
bazinda verilen tegviklerin yeterli olmadigint kabul etmeliyiz.
Tesvikler ¢oziim olsaydi, zaten 2001 6ncesinde olurdu. Céziim,
Tiirkiye'nin
doniistiiriilmesinde ve tesviklerin sektdrel bazda belirlen-

timiiyle yaurima elverigli bir ortama

mesinde yatiyor.
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BASINDA TOBB

Hisarcikhoglu:
Turizmcinin
onunu acin

S, ANTALYA - Tiir-
§ £\t kiye Odalar ve
&y, Borsalar Birligi

“or s (TOBB) Baskani
Rifat Hisarciklioglu, turizmin,
cari aqifin kapatimasinda
dnemli pay: oldugunu belirte-
rek, “Devlet turizinde ve ta-
rinda dzel sektdriniin éniing
acsin gerisini merak etmeyin”
dedi. Antalya Ticaret ve Sana-
vi Odast'min toplantisina ka-

Hisarciklioglu: Turizmcinin 6niinii agin

NTALYA - Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, turizmin, cari agigin

kapatilmasinda 6nemli payr oldugunu belirterek,

"Devlet turizmde ve tarimda 6zel sektoriiniin 6niinii

agsin gerisini merak etmeyin" dedi. Antalya Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin toplantisina kaulan Hisarciklioglu, 1980-
2000 arasinda diinyada turist sayisinin 280 milyondan 810
milyona ¢ikugini, 107 milyar dolarlik gelirin 650 milyar dolara
ulagugini, Tirkiye'nin de payini binde 4'den yiizde 2.6'ya
tasidigini haurlato.

Turist sayis1 azaldi

Hisarciklioglu, "Ozel sektoriin turizme yaptigi yaurim yiizde
14.5. Devlet iizerine diisen gorevi yapmali. Ispanya'da kamu-
nun turizme katkisi yiizde 6.6, Yunanistan'da yiizde 36... Bizde
binde 6" dedi. Bu arada, mayista, Tiirkiye'ye giris yapan turist
sayst ylzde 16.7 azalarak 1 milyon 918 bin 809 kisi olarak
gerceklesti. (aa)
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TOBB head states that Turkey can't re-
turn to populism under current circum-
stances and that it can’t turn its focus
from the economy to politics. He warns
that debates such as ones on early elec-
tions would damage expectations and
shift the spotlight from economy to poli-
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Asked about the CB's interest rate hike in an at-
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stresses that it’s highly unlikely that Turkey will
meet this year’s target but believes that 2007 target
is attainable with this rate hike so long as there are
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u: GOVt should

avoid taking risk of snap polls

'Government should avoid taking risk of snap
polls'

isarciklioglu head of TOBB, Turkey's influential
umbrella organization for business community, says that
govt shouldn't take risk of possible early electionsin fall.
Hisarciklioglu stresses that Turkey has paid a high price
in its struggle to correct past mistakes and come along
way but there are still measures to take and reforms to make.

TOBB head states that Turkey can't return to populism under
current circumstances and that it can't turn its focus from the
economy to politics. He warns that debates such as ones on
early elections would damage expectations and shift the
spotlight from economy to politics, and suggests that the govt
shouldn't take such risks in such an environment.

Hisarciklioglu is fairly optimistic about infrastructure of the
economy and says that he doesn't expect a crisis environment
similar to those seen in the past since public financing is more
solid and the financing of the high current account deficit isn't

on the shoulders of the public.

Asked about the CB's interest rate hike in an attempt to keep
inflation in check, Hisarciklioglu stresses that it's highly unlikely
that Turkey will meet this year's target but believes that 2007
target is attainable with this rate hike so long as there are no new
external shocks and the program remains on track. He also says
that there won't be another major interest rate hike, like the
previous one, at least in the short term.

Talking Economy

Hisarciklioglu: Govt should avoid taking risk of
snap polls

DEREN METE
The Mew Anatolian / Ankara

Turkey should not take the risk of possible early elections this
fall, stressed Rifat Hisarciklioglu, chairman of the influential
umbrella group for the Turkish business community, the
Turkish Union of Chambers and Commodity Exchanges
(TOBB).

In an exclusive interview with The New Anatolian,
Hisarciklioglu touched upon hot economic issues making
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head-lines in the country. The TOBB chairman said that in
2001 Turkey saw grave damage wrought by a decade's worth of
poor administration, and underlined that it is taking a long
time to repair this damage and recover what was lost over those
10 years.

Hisarciklioglu said that Turkey has been paying a high price in
order to redress these mistakes and that it has come a long way
but there are still measures to take and reforms to make.

According to Hisarciklioglu, Turkey cannot return to populism
under such circumstances; it cannot shift its focus from the
economy to politics. He warned that debates such as those on
carly elections would damage expectations and turn the
spotlight from the economy to politics and suggests that the
government should not take such risks in such an environment.

Hisarciklioglu spoke fairly optimistically about the infrastructure
of the economy and said that he doesn't expect a crisis environment
similar to ones in the past since public financing is more solid
and the financing of the high current account deficit is not on

the shoulders of the public.

When asked about the Central Bank's recent interest rate hike
in an attempt to keep inflation in check, Hisarciklioglu
emphasized that it's highly likely that Turkey will not meet this
year's target but believes that the 2007 target is attainable with
this rate hike, so long as there are no new external shocks and
the program stays on track. He also says that there would be no
major interest rate hikes, like the previous one, at least in the
short term.

Below is the full text of TNA's interview with Hisarciklioglu:

TNA: Following the announcement of May inflation figures, its
expected that yearend inflation will exceed the government's 5
percent target. Do you think a revision is needed at this point?
How do you see the recent interest rate, hike of the Central
Bank?

HISARCIKLIOGLU: The 5 percent target no longer seems
attainable. When we look at the 2 percentage point margin,
yearend inflation of 7 percent may be accepted as positive. At
least it will have dropped one percentage point compared to last
year. It will be a good start for 2007 as well.

Meanwhile, how factors out of our control, like energy costs,
will develop is also important since the consumer price index
(CPI) that includes such products continues to rise and these
products are calculated independent of economic policies.
However, the Central Bank's CPI-D index, which doesn't
include unprocessed food, energy, alcoholic beverages, tobacco
and gold, shows that core inflation doesn't have an upward
trend.

Revising the inflation target at every possibility of a deviation
would be misguided. That would hurt credibility in the long
term. The CB has already developed measures in case of such
deviations. Considering the 2007 inflation target, there should
be no revision but policy measures that would narrow the
deviation should be formulated.

TNA: In this framework, do you think that the Central Bank

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

may continue raising interest rates in order to bring down
inflation?

HISARCIKLIOGLU: The CB's interest rate hike is
understandable as a precaution against a possible shift of
inflation tendency. Looking for immediate effects from this
decision would be a mistake. The results of such interest rate
hikes generally emerge within two months at the earliest.

That's why comments saying that "the interest rate hike didn't
work" are wrong. The CB already announced why it raised
interest rates and said, "We took this decision in order to attain
the medium-term inflation target. It's highly unlikely that we'll
meet this year's target but we believe the 2007 target is
attainable with this rate hike, so long as there are no new
external shocks and the program remains on track." I believe
that we won't see another major interest rate hike, like the
previous one, at least in the short term.

TNA: Recent fluctuations in global markets affected Turkey the
most among the emerging markets. Why do you think this is?

HISARCIKLIOGLU: We have a high current account deficit
and it continues to grow. As the deficit grows higher, we're
becoming dependent on (sources) abroad. Instead of formulating
policies to counter the current account deficit those comments
downplaying the deficit don't reassure the public. Turkey is
being compared to new members of the European Union. But
the economies of these countries were different than Turkey's,
and their memberships were almost guaranteed. That's why the
members and risk perceptions are very low now.

Turkey produced a $47 billion current account deficit over the
past three years but there was no trouble in financing it since
$84 billion in foreign resources entered the country. Only $12
billion (14 percent) of these foreign resources were direct
foreign capital investment.

We failed to take advantage of the resource opportunity of the
remarkable foreign liquidity over the past three years. We made
macroeconomic reforms but we've been slow to take microeconomic
measures that would sharpen the competitive edge of companies
and save exports and industry from being dependent on
imports. When the negativities stemming from politics are
considered as well, we're now reacting to such fluctuations more
than other countries.

TNA: Recent market fluctuations, high inflation, and concerns
over the growing current account deficit have raised investors
and analysts' expectation of a crisis in Turkey. Do you think that
these latest economic developments are signals of a crisis?

HISARCIKLIOGLU: The most positive part of the economic
program which has been going on for the last four years is that
the infrastructure of the economy has been strengthened in
macroeconomic terms. Growth which has been constantly
boosted by the private sector for the past four years, inflation
and real interest rates falling to single digits, and the discipline
and recovery provided in public financing are the outcomes of
this program. We don't expect a crisis environment similar to
the past since public financing is more solid and the financing
of the high current account deficit isn't on the shoulders of the
public. There will of course be fluctuations in the economy but



these will gradually be experienced as ups and downs, similar to
those in developed countries.

TNA: When we consider that economic stability is tied to political
stability, do you find the AK Party government's economic
policies successful?

HISARCIKLIOGLU: Over the past 33 years we quit a total of
11 economic stability programs after following them each for
just a year-and-a-half on average Today we see for the first time
an economic program that's been followed for four years. The
government maintaining the program and fiscal discipline
without being dragged into populist polices has improved our
country's image, which used to be like, "It starts a program well
but can never finish it," This boosted the confidence of the
markets over the past three years. This confidence has shown
itself in interest rates, exchange rates, and inflation and growth
figures.

TNA: Observers say that Turkey is moving slowly on structural
reforms. What do you think about this?

HISARCIKLIOGLU: Everybody accepts that there's been a
delay in microeconomic measures which should follow the
macroeconomic reforms. For instance, reform to social security,
which is the major obstacle to employment since it paves the
way for high employment costs while still putting a $17 billion
deficit on the public's shoulders, could only be completed in
three-and-a-half years. Despite this, it's still unclear how and
when employment costs will be reduced.

Markets failed to get free in the service sector, especially in the
energy sector. That's why we shoulder the world's highest
burden in energy and Internet connections. A corporate tax cut
has been awaited for nearly for eight months. Steps that would
speed up and modernize the judicial system have yet to be
completed. An industry and foreign investment strategy hasn't
been formulated. We failed to strengthen independent
institutions such as the Competition Board and Public
Procurement Corporation.

The answers to the questions, "Why can't our sector grow?",
q y g
"Why can't we feel the positive effects of growth?" and "Why
doesn't growth increase employment?” are just those taxes,
g !
energy costs and financing expenditures that we've continued to
face due a lack of structural reforms.

TNA: How would possible early elections this fall affect the
economic balances and markers? For instance, could the
government use privatization revenues to finance these elections?

HISARCIKLIOGLU: In 2001, Turkey saw grave damage
brought by a poor administration of at a least decade.
Unfortunately it's taking a long time to repair this damage and
recover what we lost over those 10 years. Over the past five years
we've paid a high price in an attempt to correct these mistakes.
We've come a long way, but there are still measures to take and
reforms to make.

Turkey can't return lo populism under such circumstances; it
can't turn its focus from the economy to politics. In such an
environment, debates such as ones on early elections would
damage expectations and shift the spotlight from the economy

to politics. The mere chance that the economy would go on the
back burner behind politics would hurt expectations and
produce bad results. That's why we shouldn't take such risks in
such an environment.

Meanwhile, the government has been very successful in
maintaining fiscal discipline for the past three years. We
welcome the prime minister and finance minister's firm stance
against some populist demands since such expenditures would
further increase the risk perception and damage macroeconomic
balances. If we don't want to pay the price for this, as we did in
the past, the public should also be more conscious and wary of
such demands.

TNA: How much would a possible glitch or halt in Turkey's
relations with the European Union affect the economy?

HISARCIKLIOGLU: If we set up economic balances
concretely at home and strengthen the corporate infrastructure
of the economy with structural reforms, we will be better
prepared against such external shocks. As we can't prevent
external shocks, we should attain a structure that has a more
concrete basis. Structural reforms will fulfill this mission.

The recent market fluctuations and especially the considerable
rise in interest rates should be handled within this framework.

The failure to show that the program is being maintained efficiently,
slowing the pace of reforms and making contradictory
announcements are seen negatively by the public. The public is
expecting concrete action from the government.

Hisarciklioglu, head of TOBB Turkey's influential umbrella
organization for business community, says that govt shouldn't
take risk of possible early elections in fall.

Hisarciklioglu stressed that that Turkey has paid a high price in
its struggle to correct past mistakes and has come a long way but
there are still measures to take and reforms to make

'Debates such as ones on early elections would damage expectations
and shift the spotlight from the economy to politics. The mere
chance that the economy would go on the back burner behind
politics would hurt expectations and produce bad results. That's
why we shouldn't take such risks in such an environment'
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Diigman catlattilar

HP lideri Baykal "Rifat bey, imkéinlarimizin istiinde
yastyoruz." TOBB lideri Hisarciklioglu: "Bor¢ alan emir
alir," Baykal: "Amerikali gibi tiretmeden, Amerikali gibi
yasayamazsin." Hisarciklioglu "Tamamen kauliyorum."

CHP ile TOBB diigman ¢atlatiyor

TOBB'un kiraladigi ucakla Antalya'ya giden CHP lideri
Baykal, 'Bu Meclis tablosundan CHP'li Cumhurbaskant ¢ik-
maz' diyor.

‘Bakin Rifat bey, imkinlarimizin iizerinde yasiyoruz' diye
yakiniyor Deniz Baykal. Hisarciklioglu hemen onayliyor; "Borg
CHP lideri, "Amerikali gibi tiretmeden,
Amerikali gibi yasamazsin" diyor, "Mali sismanlik bize sahte bir
refah havast yasatiyor. Imkanlarimizt iiretime, tasarrufa, gele-

alan emir alir".

cegimize yonlendirmemiz lazim" goriisiinde. TOBB Bagkani
"Tamamen katiliyorum" deyince artik séze girme ihtiyact
duyuyorum.

Baykal ve Hisarciklioglu'nu Ankara'dan Antalya'ya tastyan

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

arcikl i‘rglu, “Eorc aizm emir :
kal: %mmkaia gzb; ﬁmmg*zi&n Mﬁﬂkﬁh gibi yagay:

ugaktayiz. "Rifat bey, tasarruf onerisini onayliyorsunuz. Bu
ticareti daraltmaz m1?"

Hisarciklioglu "Hayir" diyor ve devam ediyor: "Bagka alanlari
ticarete agar. Agik vermeyen ticareti kim istemez?"

Baykal'a déniiyorum: "CHP yillarca is diinyasina, serbest
ticarete cephe almakla su¢landi. $imdi dis pazarin talebine
uygun iiretim modeli diyorsunuz, bor¢lanalim ama dogru har-
cayalim diyorsunuz. TOBB'un kiraladigi ugakta, sanayici ve
tiiccarlarin toplanusinda konugmaya gidiyorsunuz. Bu nedenle
siyasi yakistirmalar yapiliyor. Rahatsiz olmuyor musunuz?"

"Neden rahatsiz olayim?" diye soruyla karsilik veriyor Baykal;
"Sanayici ve tiiccarlarimizin ¢ok biiyitk kismi ahlakli, diriist,
caliskan insanlar. Tiirkiye'nin temel degerleriyle sorunlari yok.
Rifat beyin sahsen de pay1 oldu; Tiirkiye'yi ileriye tastyacak bir
gii¢ yiikseliyor burada. Aramizda, dyle yakisurildig: gibi, hicbir
ozel siyasi tertip falan yok. Ama kim ne sdylerse soylesin."

Once DYP lideri Mehmet Agar'in davetiyle Istanbul'da
kauldigi AB toplanusi, sonra da CHP lideri ile birlikte
Antalya'ya gitmesi, hiikiimet kanadindan Hisarciklioglu'na
dolayli rahatsizlik mesajlar1  gitmesine neden olmus.



Hisarciklioglu buna karsin Baykal'in iltifatina kayitsiz kalmryor:
"Biz TOBB olarak hiikiimete de muhalefete de esit mesafede
oldugumuzu hep séylityoruz. Siyaseti dizayn etmek bizim isimiz
degil. Isimiz, sanayici ve tiiccarin sorununu dile getirmek, care
aramak. Ana muhalefetin liderinin sanayi ve ticaret insanlarini
dinlemelerinden, onlarla konusmasindan dogal ne olabilir?
Neden rahatsiz olalim?"

Antalya Havaalani'nda Baykal ve Hisarciklioglu'nu getiren
ucak, Bagbakan Tayyip Erdogan't gece Ankara'dan getiren Ata
ugaginin yanina park ediyor. Diin Antalya'da fiilen baglayan AK
Parti danigma toplantlarinda, bugiin Erdogan konusacak.

Baykal-Hisarciklioglu muhabbeti, Antalya'da basin toplantisin-
da devam ediyor. Bir gazeteci cumhurbaskanligi adayligini
sorunca Baykal, "Bu Meclis tablosundan bir CHP'li ¢ikmaz.
Bizim sorunumuz, Anayasa'ya sahip ¢ikacak, aktif siyasetin
tstiinde bir isim" diyor, sonra giiliimseyerek ekliyor: "Bu
kosullara uyan, Rifat Hisarciklioglu dahil, isimler olabilir.” "Bu,
az once Hisarciklioglu'na sorulan cumhurbaskanligt sorusuna
gonderme, yoksa dogrudan aday gosterme degil. Ama, bir
tutum ortaya koyuyor.

Bir yandan Ankara'dan haberler geliyor. Anayasa Mahkemesi
karar1 sonrast Mesut Yilmaz'dan siyasete dénme sinyali var.
Merkez Bankasi kuru diigiirmek icin doviz satmaya baglamis,
Rahgan Ecevit laik cephe icin Demirel, Yilmaz ve Ciller'le de
goriisebilecegini soylemis.

Baykal Antalya Ticaret Sanayi Odasi meclis toplanusinda
cebinden Oda Bagkani Kemal Ozgen'in 19 Haziran'da kendi-
sine yazdigl ve orman vasfini yitirmis arazilerin organize
seracilifa tahsis edilmesini isteyen mektubunu ¢ikariyor: "Tam
CHP'nin kafasina uygun proje". Ozgen az énce, Erdogan't
elegtirmis, "Kaptan firtnali havada belli olur. Firtinada en ¢ok
kaptan kogkii sallantyor” demis.

Biraz sonra Baykal, ciimle arasinda sdyle bir soz soyliiyor: "Rifat
beyle ¢ok konustugumuz televizyon iiretimi sorunu'...
Buradan, Hisarciklioglu ile stk sik, Tiirkiye'yi sorun sorun
derinlemesine tartisugr izlenimi edinmemizi mi amacliyor
Baykal? Hisarciklioglu, yerinden memnun giiliimsiiyor.

Sonra meshur Yedi Mehmet'te birlikte yemek, sonra Antalya
Ticaret Borsast 82'nci yil tdreninde yine birlikte resim verme.

Baykal ve Hisarciklioglu'nun diigman catlatan bu yakinlas-
masindan bir siyasi proje dogar m1i? Zor. Ancak siyasetin
merkezinde AK Parti hiikiimetini, Bagbakan Tayyip Erdogan'i
¢ok da memnun etmeyen gelismeler... Baykal'in Antalya'dan
sonraki durag Isparta'ydi. Stadyumda 9 bin 6grenci toplanmis.
Adint tagtyan iiniversitenin mezuniyet toreninin onur konugu
Siileyman Demirel, Baykal'la birlikte dinlenmeleri icin VIP
salonuna ¢evrilmis hakem odasinda konusuyorlar.

Demirel, siyaset konusacak olsak Ankara ne giine duruyor
havasinda. Bu mezuniyet tdreni bulusmasindan siyasi komplo
¢ikarilmamasini istiyor.

Ama Tiirkiye'de belli ki siyasi nabiz yiikselmeye, herkes etrafa
baska gozle bakmaya baslamis. Daha 6nce dikkat cekmeyen her
kas goz hareketi, simdi bambagka heyecanlara yol aciyor.

Radi kal 24 Haziran 2006
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‘Devlet onumuzu ag¢sin
gerisini merak etmeyin’

TOBB Baskani Hisarcikliodlu, Tiirkiye'de devletin turizm alt yapisina
destek ve kaynak aktararak dzel sektorin onnu

Tiirkive Odalar ve Borsalar Birlifi
(TOBB) Bagkam Rifat Hisarcikhoglu,
urizmin, cari agigin kapatiimasinda gok
onemli payi oldugunu belirterek, “Devlet
turizmde ve tanmda dzel sektoriintin
Ontind agsin genisine merak etmeyvin™ de-
di. TOBB Bagkani Hisarcikhioglu, Antal-
va Ticarer ve Sunayvi Odasi'min (ATSO)
Meclis Toplantisi'na katildi.
Hisarciklioglu. burada vap-
ug konugmada, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi hakkin-
da bilgi verdi. Eko-
nomi ve Teknoloji
Universitesi'nde egl-
timin Tiirk¢e yapildi-
& ifade eden Hisar-
cikhoglu. ancak zorunlu
iki yabanc dil sarti aran-
digint kavdem.

iilkeye yetigmis, efitimli eleman yetistir-
mesi igin kurduklarim anlatan Hisarcikli-
oglu, lniversite ve sanayi igbirliginin
tnemine degindi.

Dervig'in getirilmesi onur kanciydi

2001 yilt subar ayindaki ekonomik
krizi ve ekonomiden sorumlu Deviet Ba-
kanhigi'na Kemal Dervig'in nasil
getirildigini de anlatan Hisar-
cikhoglu, “Ekonominin basi-
na getirilecek kisivi otel lo-
bisinde bulduk. Kemal
Dervig'i getirdik. Bunu o
zamanlar guk onur kirici
olarak gormiistiim. 72 mil-
von niifusu olan iilkede
ckonominin basina getire-
cek kimseyi bulamiyorsu-
nuz” dive konustu.
Hisarciklioglu,

agmasini istedi

turizmin ve tarmin baskenti oldugunu
soyledi. Tiirkive'de de devletin turizm
alt vapisina destek ve kaynak aktanna-
sim1 isteven Hisarciklioglu. sozlerini
soyle tamamladi:

“Devlet wrizm sektérune ucsernine
diigen gorevi yapmahdir. Misir'da ka-
mu, turizme onemli katkn koymaktadir.
Bu oran Ispanya’da viizde 6.6, Yuna-
nistan’da yiizde 3.6... Bizde ise alun
yumurtlayan tavuga binde 6 harcama
yapiyoruz. Biz devlete Gzel sckidrun,
urizmin dnemini- gosteriyoruz. Deviet
de bize Onem gostermeli. Alt yapr har-
camalart en az Yunanistan seviyesine
¢ikanlsin. Antalya aym zamanda tarn-
mun da baskentidir. Oniimiizdeki siireg-
te. AB'nin ve Rusya'mn gida ihtivacimi
biz karsilayacagiz. Turizmde ve tarim-
da yaurnnlara devam etmeliviz. Devlet
de alt yaprya harcama yapmalidir. Tu-

diplomatik

degigimin habercisi

FORUM ... ..

Forum Diplomatik Gazetesi,

Ekonomi ve
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Devlet 6niimiizii agsin gerisini merak etmeyin'

OBB Bagkani Hisarciklioglu, Tiirkiye'de devletin turizm
alt yapisina destek ve kaynak aktararak 6zel sekedriin

oniini agmasint istedi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan:
Rifat Hisarciklioglu, turizmin, cari acigin kapaulmasinda ¢ok
onemli pay1 oldugunu belirterek, "Devlet turizmde ve tarimda
ozel sekedriintin dniinii agsin gerisini merak etmeyin” dedi.
TOBB Bagkan: Hisarciklioglu, Antalya Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin (ATSO) Meclis Toplanusi'na kauldi. Hisarciklioglu,
burada yapugi konugsmada, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi hakkinda bilgi verdi. Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'nde egitimin Tiirkge yapildigini ifade eden
Hisarciklioglu, ancak zorunlu iki yabanci dil sart arandigini
kaydetti.

Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'ni, 6zel sektore, tilkeye
yetismis, egitimli eleman yetistirmesi i¢cin kurduklarini anlatan
Hisarciklioglu, tiniversite ve sanayi isbirliginin 6nemine degindi.

Dervis'in getirilmesi onur kiricryd:

2001 yili Subat ayindaki ekonomik krizi ve ekonomiden
sorumlu Devlet Bakanligi'na Kemal Dervis'in nasil getirildigini

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Antalya'min 81 ilden

el Fark- b cldndiena da

rizmde ve tanmda devlet onlimizu ag-

cam  maricini_meral armevin Geri<ing

de anlatan Hisarciklioglu, "Ekonominin bagina getirilecek kisiyi
otel lobisinde bulduk. Kemal Dervis'i getirdik. Bunu o zaman-
lar cok onur kirict olarak gérmiistiim. 72 milyon niifusu olan
tilkede ekonominin bagina getirecek kimseyi bulamiyorsunuz.”
diye konugtu.

Hisarciklioglu, Antalya'nin 81 ilden ¢ok farkli olduguna da
deginerek, bu kentin, turizmin ve tarimin bagkenti oldugunu
soyledi. Tiirkiye'de de devletin turizm alt yapisina destek ve kay-
nak aktarmasini isteyen Hisarciklioglu, sozlerini soyle tamam-

ladi:

"Devlet turizm sektoriine lizerine diigen gorevi yapmalidir.
Misir'da kamu, turizme 6nemli katki koymaktadir. Bu oran
[spanya'da yiizde 6.6, Yunanistan'da yiizde 3,6... Bizde ise altin
yumurtlayan tavuga binde 6 harcama yapiyoruz. Biz devlete
ozel sektoriin, turizmin dnemini gésteriyoruz. Devlet de bize
onem gostermeli. Alt yap1 harcamalari en az Yunanistan seviye-
sine cikarilsin. Antalya ayni zamanda tarimin da bagkentidir,
oniimiizdeki siiregte, AB'nin ve Rusya'nin gida ihtiyacini biz
karsilayacagiz. Turizmde ve tarimda yatirimlara devam etmeliyiz.
Devlet de alt yapiya harcama yapmalidir. Turizmde ve tarimda
devlet 6niimiizii agsin, gerisini merak etmeyin. Gerisini biz
yapariz zaten." (AA)



b
TOBB: MB'nin
kararlan yerinde
Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskam Ri-
fat Hisaraiklioglu, Merkez
Bankasi Para Politikalart
Kurulwnun aldigi Kararlan
degerlendirdi. TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, Merkez
Bankasi'nin YTL ve doviz
pivasalanmn etkin ¢alismasi
yolunda aldig kararlari, ye-
rinde ve dogru bulduklarim

soyledi.

TOBB:

tirkiye Odalar ve Borsa]ar
T Birligi (TOBB) Baskani

Rifat Hisarcikhoglu, Mer-
kez Bankasi Para Politikalan
Kurulu'nun aldig kararlan de-
gerlendirdi. MB'nin, para piya--
salarinda yasanan asir1 dalga-

TOBB: MB'nin kararlar: yerinde

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkam Rifat
Hisarciklioglu, Merkez Bankast Para Politikalar:
Kurulu'nun aldigi kararlari degerlendirdi. TOBB
Bagkan: Hisarciklioglu, Merkez Bankasi'nin YTL ve
déviz piyasalarinin etkin ¢aligmast yolunda aldig: karar-
lar1, yerinde ve dogru bulduklarini séyledi.

TOBB: MB'nin karari yerinde

TOBB Bagkan: Hisarciklioglu, Merkez Bankasi'nin YTL ve
déviz piyasalarinin etkin caligmasi yolunda aldig kararlari,
yerinde ve dogru bulduklarini séyledi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan: Rifat
Hisarciklioglu, Merkez Bankasi Para Politikalart Kurulu'nun
aldig1 kararlar1 degerlendirdi. MB'nin, para piyasalarinda
yasanan asiri  dalgalanmalara  kargt aldigi  6nlemlerin,
piyasalardaki giiveni saglama ve belirsizlik ortamini azaltma
yoniinde ¢ok 6nemli adimlar olduguna isaret eden
Hisarciklioglu, orta vadeli politika taahhiidiintin yinelen-
mesinin, istikrarin yeniden, tesisi icin énem tagidigina dikkat
cekerek "MB'nin aldig1 bu tedbirlerin beklenen etkiyi daha hizli
saglayabilmesi icin, maliye politikast ve yapisal tedbirlerle de

- »8de

sert diizeltme ile de gercekles-
memeliydi” dedi. Ankara Sa-

- nayi Odasi (ASO) Baskam Za-
-1 fer Caglayan ise, Merkez Ban-
kasi'min kredibilitesinin test

‘MB'nin karan yerinde

edildigini soyledi. lki hafta

tikasi ve yap:sal ledbxrler]e l:le mikro reformla:ia guclmdu'ﬂc- icinde Merkez Ban!ﬁasn‘pm f:uz :

desteklenmeli” dedi. TOBB Bagkan: Hisarciklioglu, bu
cercevede, faiz harcamalarinin artacagi da goz oniine alinarak,
merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki cari harcamalarin kon-
trol altina alinmasi ve mali disiplinin giiclendirilmesi gerektigi-
ni vurguladi. Cari islemler acig1 probleminin kalici ¢8ziimiiniin,
kurdaki hareketlerle degil, rekabet giiciinii artina mikro reform-
larla  giiglendirileceginin  goriilmesi gerektigini  belirten
Hisarciklioglu, "Rekabet giiciimiizii artiracak, cari agigin yapisal
temellerini degistirmeyi hedefleyen bir tedbirler dizisine ihtiyag
vardir" diye konustu. Tiirkiye [hracatcilar Meclisi (TIM)
Bagkan1 Oguz Satict, Merkez Bankasi'nin aldi@ kararlari pozitif
degerlendirdiklerini sdyledi. Satict "Bu, kaginilmaz bir sonugtu.
Ama sert diizeltme ile de gerceklesmemeliydi” dedi. Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Bagkani Zafer Caglayan ise. Merkez
Bankasi'nin kredibilitesinin test edildigini soyledi. Iki hafta
icinde Merkez Bankasi'nin faiz oranlarint 4 puan yiikseltmek
zorunda kaldigini, piyasalara iki kez miidahale ettigini haurla-
tan Caglayan, "Ancak ne yazik ki Merkez Bankasi'nin bu giine
kadar sogukkanli, kararli ve piyasalara giiven verici bir tutum
sergileyememesi nedeniyle, piyasalar {izerinde etkili ola-
mamugtir. Faiz arttirimi umariz piyasalardaki panik havasini
yatstirir”" dedi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Giinboyu Gazetesi, Gunb Oyu 27 Haziran 2006
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® TURKIYE Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nin (TOBB) Bozii-
yiik’te diizenledigi “Igadamlan
Bilgilendirme Toplantisi"nin bu
kadar genis kapsaml olabilece-
gini distinmiiyorduk. Ancak
toplanttya Bilecik, Eskigehir ve
. Kiitahya'dan bile pek¢ok isada-
- mu Katilmigti, 'I‘OBB\,Baakam Rifat
Hisarciklioglw'nun “aile ici” dedigi

kabilir mi?” anonsluyla baglamigti
ama, ben ve Sabah'tan Muharrem
Sarikaya'nin salondaki varlig) isa-
damlarim rahatsiz etmemisti. Hisar-

rak biz yapalim. Hiikiimetin 24 yil
sonra ilk kez denk btitge yaratmastn
ve bor¢ stokunu azaltarak, yeni borg-
lanma nedenlerini ortadan kaldirma-
stnt samimiyetle destekliyoruz.”

iste tam bu noktada Tiirkiye'nin is-
tikrarim baltalama girigsimlerine ne-
den olan ana gelismeyi de bu toplanti-
da fark ettik: Denk biitce... Tirkiye,
denk hiitce ile yeni borg alma nedeni-
ni ortadan kaldirmis durumda. Boyle
bir durum, uluslararas: finans cevre-
leri ile yerli isbirlikgilerinin isine hi¢ |

toplant1 “Basin mensuplar digar1 g
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Star Gazetesi,

gelmez. Borg ihtiyact olmayan bir Tiir-

DENK BUTCE BIRILERININ iSINE GELMIYOR

iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)

Bozityiik'te diizenledigi "Isadamlari Bilgilendirme

Toplantsi"nin bu kadar genis kapsamli olabilecegini

diistinmiiyorduk. Ancak toplantiya Bilecik, Eskisehir ve

Kiitahya'dan bile pek¢ok isadami kaulmisu. TOBB
Baskan: Rifat Hisarciklioglu'nun "aile i¢i" dedigi toplanu
"Basin mensuplart disari ¢ikabilir mi?" anonsluyla baglamigti
ama, ben ve Sabah'tan Muharrem Sarikaya'nin salondaki varlig
isadamlarini rahatsiz etmemisti. Hisarciklioglu'nun iizerinde
diigtiigi  konular, ekonomide yasanilan rahatsizliklara
isadamlarinin yaklagimlari agisindan énemli mesajlar tastyordu:
"Bu iilkede bir ekonomik kriz patlak verdiginde énce bizi, yani
isadamlarini vuruyor. Sonra tiim kesimlere yayiliyor. Tiirkiye'yi
ozel sekedr biiyiictii. Bu iilkenin vergisini biz veriyoruz ve
biitgenin gercek sahibi biziz. Biz, devletten harcama yapma-
mastnt istiyoruz. Bir lira harcama yapuyor, bizden 2 lira topluyor.
"Yapma kardesim, biitiin harcamalari birak biz yapalim.
Hiikiimetin 24 yil sonra ilk kez denk biitge yaratmasini ve borg
stokunu azaltarak, yeni bor¢lanma nedenlerini ortadan kaldir-
masini samimiyetle destekliyoruz.”

[ste tam bu noktada Tiirkiye'nin istikrarini baltalama girisim-
lerine neden olan ana gelismeyi de bu toplantuda fark ettik:
Denk biitge... Tiirkiye, denk biitge ile yeni bor¢ alma nedenini
ortadan kaldirmis durumda, Béyle bir durum, uluslararasi
finans ¢evreleri ile yerli isbirlik¢ilerinin isine hi¢c gelmez. Borg
ihtiyact olmayan bir Tiirkiye'den kim, faiz geliri elde edecek?

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

cakhoglu’nun {izerinde durdugu
konular, ekonomide yasanilan
rahatsizliklara isadamlarinin
vaklasgimlar: agisindan onemli
mesajlar tagiyordu: “Bu lilkede
bir ekonomik kriz patlak verdi-
ginde 6nce bizi, yani isadamla-
ru vuruyor. Sonra tiim kesim-
lere yayiliyor. Tiirkiye’yi ozel sektor
biiytittii. Bu lilkenin vergisini biz ve-
riyoruz ve biit¢cenin gercek sahibi bi-
ziz. Biz, devletten harcama yapma-
masint istiyoruz. Bir lira harcama
yapiyor, bizden 2 lira topluyor. Yap-
ma kardegim, biitiin harcamalari bi-

0. 20006



Hisarciklioglu, aralarin-
da Putin'in bulundugu

36 devlet bagkamyla go-
riigiirken, Erdogan ile de
stk sik bir araya geldi.

Turk dis diplomasisine
TOBB damgasim vurdu

Isadamlarimin ¢at1 drgiitit konumundaki TOBB, Tiirk dis
politikasinin yumusak giicii olarak one ¢ikiyor. TOBB, IMF
ve AB gibi kurumlarin vazgecilmez baglanti noktasi oldu
o 'I‘ﬁrk girisimeilere uluslararasi arenada  Israil Basbakani Ariel $aron ile gorisme-
—  kapi aralamak igin TOBB devreye girdi. ler, Turk is dimyasinin sorunlanm ve ¢6-

T oA A T T ol M P e it arsinelaring aiielandiedi Avreiea Giir-
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Tiirk dis diplomasisine TOBB damgasini vurdu

sadamlarinin ¢at 6rgiitii konumundaki TOBB, Tiirk dis
politikasinin yumusak giicti olarak 6ne ¢ikiyor. TOBB,
IMF ve AB gibi kurumlarin vazgecilmez baglanti nok-
tast oldu.

ANKARA - Turk sanayici ve isadamlari, kisir i¢ politika
cekismelerinin, uzaginda ve dar i¢ pazarin paylagim kavgasindan
styrilarak diinyada uzun siiredir esen kiiresellesme riizgarini
yakalamaya caligtyor.

[sadami ve sanayinin {ist 6rgiitii Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), global aketérliikte yeni bir ufuk agarken, Ttirk
dis politikasinin 'soft power'i (yumusak giicii) olarak 6ne ¢ik-
maya bagladi. TOBB, devlet bagkanlari, IME Diinya Bankasi ve
AB temsilcileri, biiyiikelcilerin vazgecilmez baglanti nokrast
konumuna geldi.

Dis pazarin kapisini agts

Tirkiye yasadigt derin 2001 krizinden sonra diinyada global
aktorler arasina girmek icin ekonomide énemli adimlar atarken,
1980 sonrasinda firma bazinda kabugunu kirmaya, diinyaya
agilmaya calisan Tirk girisimcilere uluslararasi arenada kapi
aralamak i¢in TOBB devreye girdi. Diinya ekonomisinde 17.
biiyiik ekonomisi olan ve ilk 10'a girme potansiyeli bulunan

ponya Bashakani Junichiro Koizumi, ital-
ya Cumhurbagkam Carlo Ciampi, Pakis-
tan Delvet Baskam Pervez Maserref, Suri-
ye Devlet Bagkam Besar Esat, eski Azer-
baycan Devlet Baskam Haydar Aliyev ile

Tiirk ekonomisinin diinya ekonomilerine entegrasyonu, diinya
pazarlarindaki payini ve rekabet giiciinii arurmast icin ortaya
konulan cabalar, ekonomi politikasinin da ayrilmaz ydniinii
ortaya ¢tkard.

AB, ABD ve bolge iilkeleri basta olmak iizere diinya tilkeleriyle
artirilan iligkiler, TOBB'u da Tiirk dis politikasinda énemli bir
rol almaya yoneltti. TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu gelinen
noktay1, "TOBB, global 6l¢ekte bir aktor olarak Tiirk dis poli-
tikasinin 'soft power' araglarindan biri haline gelmistir" diye
ozetliyor.

TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, 2003 yilindan giintimiize
36 devlet baskani ve bagbakani tarafindan kabul edildi, Rusya
Devlet Bagkan: Vladimir Putin Almanya Bagbakani Gerhard
Shréder, Japonya Bagbakani Junichiro Koizumi, Italya
Cumbhurbagkan: Carlo Ciampi, Pakistan Devlet Bagkani Pervez
Miiserref, Suriye Devlet Bagkan: Besar Esat, eski Azerbaycan
Devlet Baskani Haydar Aliyev ile Israil Basbakani Ariel Saron ile
gortismeler, Tiirk is diinyasinin sorunlarini ve ¢dziim
arayiglarint giiglendirdi. Ayrica, Giircistan, Irak, Bosna-Hersek,
Bahreyn, Banglades, Cek, Filistin, Litvanya, Moldova,
Romanya, Tacikistan, Afganistan, Bulgaristan ve Avusturya
basbakanlariyla da ekonomi agirlikli goriismeler yapildi.

ABD ile her konuda ¢aligma

TOBB, ABD ile bircok projeye imza att1. Iki iilke arasinda yiik-
sek diizeyli temas grubu olusturuldu, iki iilke arasinda

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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BASINDA TOBB

ckonomik iliskilerin giiclendirilmesi, Irak'in yeniden yapi-
landirilmasini, Tiirkiye ABD-AB iliskileri konularinda calis-
malar baglauldi. ABD Kongresi'nde de kongreyle Tiirk
Parlamentosu arasinda iletisim, diyalog ve kargilikli anlayss
yaratmak amaciyla 'Tiirkiye Calisma Grubu' olusturuldu.
Ayrica, TOBB-US Chamber arasinda oda is ortakligi projesi
baglatildi.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam iiyeligi icin de TOBB,
isadamlariyla Briiksel'e yapug: ziyaretlerle destek verdi.

Tam iiyelik miizakereleri ncesinde ve sonrasinda siirdiiriilen bu
ziyaretlerin yani sira, AB iilkeleri ve Tiirkiye arasinda saglikli
bilgi aksinin saglanmasi igin projeler devreye soktu. Is
diinyasinin kapasitesinin giiglendirilmesi projesinin yani sira
Tiirkiye-AB iletisim Projesi, Yerel Medya ﬂeti§im Projesi, Yerel
Akademisyenler Iletisim Projesi ile AB fonlarindan yararla-
nabilmeyi hedefleyen Proje Hazirlama Kapasitelerinin
Gii¢lendirilmesi Projesi uygulamaya konuldu. Eurochambers ile
birlikte oda gelistirme projeleri yiiriitiiliiyor.

TOBB, iilke bazinda ikili iliskilerde rol almaya baslarken, iilke
ekonomisinin sekillendirilmesinde de bagvuru adresleri
icerisinde yer almaya baslad.

IMF ve Diinya Bankast (DB) ile eckonomi programi ve destek
verilen projelerde goriis aligverisi yapilmaya baglandi. Program
gdzden gecirmeleri sirasinda IMF'nin ilk randevu talebi iizerine,
daha o6nceki IMF goriigsmelerinde hangi konular iizerinde
duruldugunun bilgisini isteyen Hisarciklioglu'na, 'Daha once
IMF ile goriisme yapilmamig' yamit geldigi aktariliyor. O
goriismeden sonra, TOBB her gozden gecirmede IMF ve
DB'nin ziyaret etmeye devam ettigi kurumlar arasina yerlesti.

TOBB, ‘DB ile Rekabet Politikasi’ ve ‘Tiirkiye'de Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Projesi’ yiiriitiiyor. Proje, elektrik,
telekomiinikasyon, havayolu tasgimaciligi, hizli sirkiile eden
titketim mallar1 ile kurumsal ve hukuksal cerceveyi igeriyor.

TOBB'un uluslararas: alanda atag: énemli adimlarin baginda
Filistin-Israil barisina katkida bulunmayr hedefleyen Ankara
Forumu ile Erez Sanayi Bélgesi projesi yer aldi. Bu amagla, iki
iilke sanayicileri TOBB'un liderliginde gectigimiz aylarda bir
araya getirilmisti. TOBB, projeyle 1970'lerden beri faaliyette
olan Gazze ve Erez arasindaki sanayi bolgesine yeniden hayat
kazandirmay: ve barisa katkida bulunmay: hedefliyor. ABD
Disisleri Bakani Condoleezza Rice, TOBB'un bu girisimini,
memnuniyetle kargiladiklarini belirterek, "Bolgede barisa katki-
da bulunabilecek 6nemli bir girisim" olarak nitelemisti. Proje
kapsaminda, Erez Sanayi Bolgesi 49 yilligina TOBB'a kiralands,
halen altyap: ve iistyapt ve giivenlik projeleri ¢aligmalar
yiiriitiiliityor. TOBB ayrica, OECD biinyesinde Ortadogu ve
Kuzey Afrika (MENA) cergevesinde, is gelistirme egitim
programi olusturdu ve Filistinli oda ydneticilerine déniik
Tiirkiye'de egitim programlan gerceklestirildi. TOBB, 'Ipek
Yolu'nun Yeniden Canlandirilmasi Projesi'ne de imza att1.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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|Wiz cigirtkanhgr yapmayalhm

TOBB Baskan Rifat Hisarcklioglu isadamlarina seslenirken,
“2001'deki gibi bir krizden bahsedilemez. Kriz ¢igirtkanhigi
yapmayalim, ayagimiza kursun sikmayalim” dedi

trkiye Odalar ve Borsalar
Birlifi (TOBB) Baskani Ri-
fat Hisarcikhoglu, piyasalar-
daki sert dalgalanma orta-
minda, “Acaba ne olacak?”
sorusuna yanit arayan Anadolu'daki is
adamlarma  uvanlarda  bulundu,
TOBB'un 47'ncisi gergeklesen “Bilgi-

Karabiik ve Zonguldak’a giden Hisar-
ciklioglu, “2001'deki gibi bir krizi yasa-
mamiz sizkonusu degil. Ekonominin dinamik-
leri farkl. Bugiin krizden bahsedemeyiz” dedi.

Kriz ggirtkanligi yapmayalim

OBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu isadamlarina
seslenirken, "2001'deki gibi bir krizden bahsedilemez.
Kriz ¢igirtkanlifi yapmayalim, ayagimiza kursun sik-
mayalim" dedi.

[on)

lendirme Toplantilari” kapsaminda  § OAMN

TOBB Baskan SABAHa yapuigi de-
gerlendirmede, “Kriz ¢iirtkanhf yap-
mayalim, Ayagimuza kursun sikmaya-
lim” mesaji verdi. Hisarciklioglu, Mer-
kez Bankasi'nin son midahalesinin ye-
rinde ve basarili oldugunun alum ¢izdi.

KAYIT DISI ISYAN!

lsadamlarina, “Senin isin ne kadar

MUDERRISOGLU iyi olursa olsun, devletin kasast iyi yo-

netilmiyorsa sen de kaybediyorsun,
Ekonominin iyi vonetilememesinin faturasi
bizden cikiyor” diye seslenen Hisarcikliogly,
soyle devam etti:

“Ben haykinyorum, Eli tasin altinda olan
herkes kayitl sisteme girmek istiyor. Ama siste-
min degismesi kaydiyla. Bu nedenle miicadele-
miz sistemle; Ahmet'le Mehmet'le degil. Sis-
tem, insanlari kayit disina itivor. Ornegin bugtin
tapuda islem vapan birgok Kimse hesabim vere-
mez. Ciinkii gercek degerinden gosterilmedigi
bilinir. Sanki sistem de bunu istiyor gibi. Yani,
‘Ben sana hesap sormayayim, sen de bana hesap
sorma’ diyor. Oysa bizler hesap sormak istiyo-
ruz. Ama hesap veremeyen hesap soramaz.” Bu

nedenle kayit disina itilen diiriist mti-

-y kellefin vergi ve istihdam yukiinun

{ azaltlmasii  isteyen  TOBB

Baskani, “1985-2003 doneminde
OECD iilkelerinde vergi yiiku
ortalama ytzde 2.7 artarken

/ bulmus. Bugiin net asgari iic-
. ret 380 YTL, isverene maliye-
/1645 YTL. 265 YTL yik is-

- P

‘ ’ © Tirkiye'deki arus ytizde 17.5%
t 1<
F §

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan: Rifat
Hisarciklioglu, piyasalardaki sert dalgalanma ortaminda "Acaba
ne olacak?" sorusuna yanit arayan Anadolu'daki is adamlarina
uyartlarda  bulundu, TOBB'un 47'ncisi  gerceklesen
"Bilgilendirme Toplantilart" kapsaminda Karabitk ve
Zonguldak'a giden Hisarciklioglu, "2001'deki gibi bir krizi
yasamamiz sozkonusu degil. Ekonominin dinamikleri farkl:.
Bugiin krizden bahsedemeyiz." dedi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

BASINDA TOBB

TOBB Bagkani Sabah'ta yapugi degerlendirmede, "Kriz
ggirtkanligt yapmayalim. Ayagimiza kursun sikmayalim."
mesaji verdi. Hisarciklioglu, Merkez Bankasi'nin son miida-
halesinin yerinde ve basarili oldugunun altni ¢izdi.

KAYIT DISI iSYANI

[sadamlarina, "Senin isin a¢ kadar iyi olursa olsun, devletin
kasasi iyi yonetilmiyorsa sen de kaybediyorsun. Ekonominin iyi
yonetilememesinin faturasi bizden ¢ikiyor" diye seslenen
Hisarciklioglu, soyle devam etti:

"Ben haykiriyorum. Eli tagin alunda olan herkes kayitli sisteme
girmek istiyor. Ama sistemin degismesi kaydiyla. Bu nedenle
miicadelemiz sistemle; Ahmet'le Mehmet'le degil. Sistem,
insanlari kayit disina itiyor. Ornegin bugiin tapuda islem yapan
birgok kimse hesabini veremez. Ciinkii gergek degerinden gos-
terilmedigi bilinir. Sanki sistem de bunu istiyor gibi. Yani, 'Ben
sana hesap sormayayim, sen de bana hesap sorma' diyor. Oysa
bizler hesap sormak istiyoruz. Ama hesap veremeyen hesap sora-
maz." Bu nedenle kayit digina itilen diiriist miikellefin vergi ve
istihdam yiikiiniin azalulmasini isteyen TOBB Bagkani, "1985-
2003 doneminde OECD iilkelerinde vergi yiikii ortalama
yizde 2.7 artarken Turkiye'deki artis yiizde 17.5'i bulmus.
Bugiin net asgari ticret 380 YTL, isverene maliyeti 645 YTL.
265 YTL yiik istihdamin tizerinde duruyor. Yani yiizde 70'i
bulan bir agirlik bu. Oysa AB'de yiizde 25 civarinda, iste bizim
istegimiz AB ile uyum" dedi

Anadolu Yaklasimi yeni déneme kalds

TOBB Bagkan: Rifac Hisarciklioglu, Anadolu Yaklagimi
konusundaki yasanin ¢ikarilmasinin Meclis'in ikinci dénemine

kaldigini soyledi.

Bartun Ticaret ve Sanayi Odasinin 100. yil kutlamalar
gercevesinde diizenlenen tdren oncesinde gazetecilerin soru-
larini yanitlayan Hisarciklioglu, 2001 krizi sonrasinda Istanbul
Yaklagimi ile biiyiitk 6lgekli firmalarin kredi borglarinin yeniden
yapilandirildigina isaret etti. Buna paralel olarak Anadolu'da
yerlesik girisimcisinin borglarinin yeniden yapilandirilmast icin
BDDK ile goriiserek tasart hazirlanmasint rica ettiklerini
kaydeden Hisarciklioglu, "Anadolu Yaklagimi konusundaki
calismanin 6'nci aya kadar yapilmasini istiyorduk. Ancak,
TBMM'nin yeni donemine kaldi. Tasarinin yasalasmasiyla
Anadolu'daki binlerce aul tesis ekonomiye kazandirilarak igsiz-
lik ¢oziimiine katki saglanacakur. Banka ve kamu tarafi bir
arada paket halinde kanunlagirsa Anadolu Yaklagimi ses getirir."
diye konustu.



ANKARA

Olumlu 1srar

ank'ige Odalar ve Borsalar Birligi,
vaklagik bir buguk ay énce 61. Ge-
nel Kurulu'nu yaprush, Bu kisede “Buz-
lan eriten géiriint” baghi ile yaptgimiz

Hisarciklioglu'nun mektubu bize su hi-
kayeyi hatirath:

“Ginliler bambu agacini goyle yetistirr-
lermis: Once agacin tohumu ekilir, sulanir
ve gilbrelenir. Birinci yil tohumda herhan-
gi bir degiisiklik olmaz. Tohum yeniden su-
lanip glbrelenir. Bambu agac ikind yilda
da topragin digma filiz vermez. Uglined ve
dérdinci villarda her wil yapilan iglem
tekrar edilerek bambu tohumu sulanir ve

k ir. Fakat inatgt tohum bu vl da fi-

genel kurulla ilgili v cum-

hurbagkanld ve erken segim tarbigmalan- i siade ad Shcivid
min gerdidi sivaseti bir nebze olsun rahat- G I::llh!'l By bir sabirla besinci yilda d
latan bir gorantiden bahsetmistik, TOBB 3 su ve glibre devam e-

Bag) Rifat H Lol Bashak

Tayyip Erdogan, DYP Genel B)agkam :

Mehmet Agar ve CHP Genel Bagkan De-
niz Baykal'i el ele tutugturarak, genel ku-
rulda ayakta alliglanan bir gtrintil sergi-
lemisti.

“Tarkiye'nin dzledifi tablo” olarak de-
gerlendirdigimiz yazimz (izerine TOBB
Bagkan Hisaraklioghu bir mektup ggnder-
di.

Mektubunda, “Sizin de ifade ettiginiz gi-
bi, megril zeminlerde vapilan siyaset,
milletigizin her zaman des-
tedini almaktadir. Bu
geredi her platformda
dillendirmek ve halki-
mizin demokrasi bilin-
cini gelistirmek esa-
sen basin dinyasi-
g min da en dnemli

Vie nihayet besincl yidin sonlanna dogru
bambu yegermeye baglar ve alti hafta gibi
kasa bir siirede yaklagik 27 metre boyuna

ulagr.

Alda gelen ilk soru sudur; Cin bambula-
gact 27 metre boyuna alti haftada mi,
voksa bes wida mi ulasmigtr? Bu sorunun
cevaly, tabi ki beg wildir...

Biyilk bir sabirla ve israrla tohum beg
il stiresince sulanip gibrelenmeseydi a-
gacin blylimesinden séz edebilir miydik?

Cin bambu agacinin yetigmesi, “olumlu-
da wsrar” Igin giizel bir Grnektir.

Bagannin gartlan her zaman bellidir: Ca-

ligin ve tahammil edin. Her zaman ina-.

nun. Ve highir zaman geri dénmeyin...
LLL)

TOBB'daki manzaraya bakip ta, soz ko-
nusu manzaranin gegici oldugunu zanne-

denler ilerl larda bir gok tarafin .

Nehmet Kara dandir” diyen Hi-
sarciklioglu, demok-
rasinin devam ve huzurun gelebilmesi i-

cinde zenginligin gerektigine dikkat ceki-

vor.

bir arada oldugu tabloyu goriirlerse sagir-
masmnlar.

Fakat bunun igin galymak, tahammil
etmek, inanmak ve higbir zaman gerive
bakmadan ileriyi diig k gerekit
Har cansdo aldini aihi_elumeatto da alim,

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, yaklasitk bir bucuk ay
6nce 61. Genel Kurulu'nu yapmisti. Bu késede "Buzlart
eriten goriintil” baghg: ile yapugimiz genel kurulla ilgili
yorumumuzda, cumhurbagkanligs ve erken secim tarus-

malarinin gerdigi siyaseti bir nebze olsun rahatlatan bir
goriintiidden bahsetmistik. TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
Bagbakan Tayyip Erdogan, DYP Genel Baskani Mehmet Agar
ve CHP Genel Bagkani Deniz Baykal'i el ele tutusturarak, genel
kurulda ayakta alkiglanan bir goriintii sergilemisti.

"Tiirkiye'nin 6zledigi tablo" olarak degerlendirdigimiz yazimiz

tizerine TOBB Bagkani Hisarciklioglu bir mektup génderdi.

Mektubunda, "Sizin de ifade ettiginiz gibi, mesru zeminlerde
yapilan siyaset, milletimizin her zaman destegini almaktadir. Bu
gercegi her platformda dillendirmek ve halkimizin demokrasi
bilincini gelistirmek esasen basin diinyasinin da en 6nemli
sorumluluklardandir” diyen Hisarciklioglu, demokrasinin
devami ve huzurun gelebilmesi icinde zenginligin gerektigine

dikkat ¢ekiyor.
Hisarciklioglu'nun meketubu bize su hikiyeyi haurlatt:

"Cinliler bambu agacini soyle yetistirirlermis: Once agacin
tohumu ekilir, sulanir ve giibrelenir. Birinci yil tohumda her-
hangi bir degisiklik olmaz. Tohum yeniden sulanip giibrelenir.
Bambu agaci ikinci yilda da topragin digina filiz vermez.
Usiincii ve dordiincii yillarda her yil yapilan islem tekrar
edilereck bambu tohumu sulanir ve giibrelenir. Fakat inatci
tohum bu y1l da filiz vermez.

Cinliler biiyiik bir sabirla besinci yilda da bambuya su ve giibre
vermeye devam ederler.

Ve nihayet besinci yilin sonlarina dogru bambu yesermeye
baslar ve alti hafta gibi kisa bir siirede yaklagik 27 metre boyu-
na ulagir.

Akla gelen ilk soru sudur: Cin bambula agact 27 metre boyuna
alt hafrada mi, yoksa bes yilda mi ulagmistir? Bu sorunun
cevaby, tabi ki bes yildir...

Biiyiik bir sabirla ve israrla tohum bes yil siiresince sulanip
giibrelenmeseydi agacin bitylimesinden s6z edebilir miydik?

Cin bambu agacinin yetismesi, "olumluda 1srar” i¢in giizel bir
ornektir.

Bagsarinin sartlari her zaman bellidir: Calisin ve tahammiil edin.
Her zaman inanin. Ve hicbir zaman geri dénmeyin...

kKK

TOBB'daki manzaraya bakip da, s6z konusu manzaranin gegici
oldugunu zannedenler ilerleyen zamanlarda bir ¢ok tarafin bir
arada oldugu tabloyu goriirlerse sagirmasinlar.

Fakat bunun icin caligmak, tahammiil etmek, inanmak ve hicbir
zaman geriye bakmadan ileriyi diisiinmek gerekiyor. Her seyde
oldugu gibi, siyasette de olumluda israr edip, olumsuzdan geri
¢ekilmesini bilmek gerekir...

Yoksa simdi birilerinin yapug: gibi yeni yeni "sagli sollu cepheler”
olusturarak milletin tasvip etmedigi, "ittifaklar" pesinde kos-
mak kimseye fayda getirmeyecektir.

8 Temmuz 2006
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Star Gazetesi

BASINDA TOBB

Ekonomiye giiglii 6neri

OBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, hiikiimetin programinda
yer alan yapisal reformlarin siiratle uygulanmasini istedi.
Star'a agiklama yapan Baskan, 3 éneride bulundu:

Vergi reformu, istihdam iizerindeki yiiklerin azaltilmasi
ve enerji reformunun hayata ge¢mesi... Hisarciklioglu, "Bu
reformlarin uygulanmast halinde ekonomi rahat nefes alir”

dedi.
ACIL REFORM CAGRISI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Rifat Hisarciklioglu
ve TOBB Bagkan Vekili Faik Yavuz, Star Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Fatih Karaca'yr ziyaret etti. Hisarciklioglu
ziyaretinde hiikiimetin yapisal reformlari vadesiyle beraber agik-

lamasi gerektigini sdyledi.
GUVEN DAHA DA ARTAR

Hiikiimetin, bunlari vaad olmaktan ¢ikarmasi gerektigini
belirten Hisarciklioglu, "Programin biitiinliigiiniin saglanmasi
agisindan bu ¢ok dnemli. Bu saglanirsa piyasalarda giiven daha

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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da artar” dedi. Hiikiimetin gectigimiz dénemde dedigini yap-
ugint belirten Hisarciklioglu, "Bu gdstergelerle hiikiimet zaten
iradesini ortaya koydu. Yapisal reformlarda da ortaya koymali"
dedi. Acil yapilmast gereken yapisal reformlari ii¢ noktada
ozetleyen Hisarciklioglu, "Kurumlar vergisinin yiizde 30'dan
yiizde 20'ye indiriliyor olmast miithis bir reformdur. Ama
verginin tamamu bir biitiin olarak ele alinip vergi reformunun
yapiliyor olmast lazim. Bir ikinci nokta istihdam iizerindeki
yiiklerin hangi vadede ne kadar indirilecegi. Bugiin disaridan
yabanci yatirimer ¢agiriyoruz. Onlar bile ayni noktadan
sikayetci. Art, istihdam iizerinde zorunlu istihdam gibi yiizde
17'ye varan ilave yiik var. Bunun kaldirilmast lazim. Kidem
tazminat ile issizlik sigortasini birlikte gotiirmek de dnemli”

dedi.

SANAYI ELEKTRIGI

"En 6nemli noktalardan biri de, Tiirk sanayicisinin kullandig1
enerjinin maliyeti” diyen Hisarciklioglu, "Su anda uygulanan
fiyatlarda bazen diinya ikincisiyiz, bazen diinya iiciinciisiiyiiz.
Bunun igin iiretim, dagium yiikiini tamamen ozel sektore
birakmak lazim. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu ile ilgili
kanunda eksiklikler varsa, bunlar tamamlanmali” diye konustu.



Turklye Odalar ve Borsalar Birligl Bagkar Rifat Hisarciklioglu, Ganakkale Ticaret
Borsasi'nda yapilan Trakya Oda ve Borsalan Ortak Toplantisi'na katildi.

Reformlar1 tamamlasaydik
dalgadan daha az etkilenirdik

‘TOBB Bagkam Rifat Hisaraiklioglu, “Eger ekonomideki yapisal reformlan tamam-
lamug olsaydik, diinyadaki dalgalanmadan kaynaldanan etkiyi bu kadar hissetme-
yecekik. Hiikiimetin mikro ekonomik tedbirler paketini ortaya koymasi, bunlarla
-ilgili bir program hazirlanmas: piyasalara giiven getirecektir” dedi. B sEhet—
Hisarcikhioglu, Trakya Oda ve Borsalan Ontak Toplantisi'na kauld:

Yapisal reformlan tamamlasaydik

Reformlari tamamlasaydik dalgadan daha az
etkilenirdik

OBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, "Eger ekonomideki
yapisal reformlart tamamlamig olsaydik diinyadaki dal-
galanmadan kaynaklanan etkiyi bu kadar hissetmeyecek-
tik. Hiikiimetin mikro ekonomik tedbirler paketini
ortaya koymasi, bunlarla ilgili bir program hazirlanmas:

piyasalara giiven getirecektir' dedi.

Hisarciklioglu, Trakya Oda ve Borsalari Ortak Toplantisi'na
katidi:

Yapisal reformlar1 tamamlasaydik dalgalanmadan
az etkilenirdik

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan: Rifat
Hisarciklioglu, "Eger ekonomideki yapisal reformlari tamam-

lamig olsaydik, dalgalanmadaki etkiyi bu kadar hissetmeyecek-
tik" dedi.

Hisarciklioglu, Canakkale Ticaret Borsasi'nda basina kapali
olarak diizenlenen Trakya Oda ve Borsalart Ortak Toplantisi
oncesinde, gazetecilerin sorularini cevaplandirdi. Diinya
ckonomisindeki dalgalanmalardan, en ¢ok Tiirkiye'nin
etkilendigini, iilke parasinin ve borsasinin deger kaybettigini
belirten Hisarciklioglu, "Bu kiiresel dalgalanmanin bir boyutu-
nun, Tirkiye'ye yansimastydi. Bundan ders ¢ikarmak lazim"
diye konugstu. Merkez Bankasi'nin bugiin itibariyle almig
oldugu tedbirlerle, piyasaya hakim oldugunu ¢ok agik ve net bir
sekilde ortaya koydugunu dile getiren Hisarciklioglu, sunlari
soyledi:

"Bu dalgalanmalarin niye yiiksek oldugundan ders ¢ikarmak
lazim, isin siyasi tarafi bizi ilgilendirmiyor. Bizi en ¢ok

ilgilendiren kismi, ekonomik boyutu. Ancak, hiikiimetin mikro
ckonomik tedbirler paketini ortaya koymasi, bunlarla ilgili bir
program hazirlanmast piyasalara giiven getirecektir. Bu tiir
durumlardan Tiirkiye'nin daha az etkilenmesi i¢in, Tiirkiye'nin
yapisal reformlarini hizla tamamliyor olmast lazim. Eger ekono-
mideki yapisal reformlari tamamlamus olsaydik, dalgalanmadaki
etkiyi bu kadar hissetmeyecektik."

Borsa operasyonu uyana

Borsadaki operasyonlara da deginen Hisarciklioglu, biitiin
diinya borsalarinda bu tiir gelismelerin yasandigini ifade etti.
Hisarciklioglu, soyle devam etti:

"Serbest Piyasa Kurulu'nun aldig1 énlemler ¢ercevesinde biz de
manipiilasyonlari olumlu buluyoruz. Eger borsa ve dovizle
ugrastyorsaniz, bu tiir manipiilasyonlarin da olacagini bile-
ceksiniz. Bunun cezasi var ve yakalandiginizda cezasini da ¢ekiy-
orsunuz. Ozellikle Tiirk halkina ve kanaat énderlerine sunu
tavsiye ediyorum; dalgalanmanin oldugu noktadan itibaren bir
yeknesaklik yok. Bunu da beklemiyoruz. Ama bakiyoruz herkes
kendi bulunmus oldugu pozisyona gore degerlendirme icinde.
O da tabii uygun degil. Esas olan iilkemizin ekonomisi Daha
sonra herkes kendisi nereden kazaniyorsa ona gore bakiyor
olmasi lazim."

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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BASINDA TOBB

Rahgan Ecevit
T0BB'de

§ ANKARA
{Cumhuriyet Biirosu) -
DSPnin Kurucn Genel

T ambrmees Daducerssy ﬁﬁmrif

Rahgan Ecevit TOBB'de

SP'nin Kurucu Genel Bagkan: Rahgan Ecevit, 'sagli-
sollu ittifak' aligmalari cercevesinde Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan: Rifat Hisarciklioglu'nu
ziyaret etti. Goriisme oncesi konusan Hisarciklioglu,

Rahgan Ecevit'in ziyaretinden duydugu memnuniyeti
dile getirerek Biilent Ecevit'e gegmis olsun dileklerini iletti.
Rahsan Ecevit, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan'in "Tiirkiye'de
istikrar vardir. Bunu bozmayalim. Giindemimizde ittifak diye
bir sey yoktur' dedigini animsatarak "Oysa ben bu istikrarin iyi
bir istikrar olmadigini, kétii sartlarin istikrari oldugunu
diisiiniiyorum. Bu kétii sartlart degistirmenin yolunun ittifak-
tan gegecegini diisiiniiyorum" dedi.

Cumhuriyet Gazetesi, Cumhuriyet 13 Temmuz 2006

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi



‘ “Mehter adimiyla
AB miizakaresi

Karma Isti- B
sare' Kornis-
yonu (KIK)
toplantisin-
da Ozel sek-
tér temsilei-
leri daha
cok vize so-
runu gibi,
uygulamadaki sorunlara yer verirken, AB Ko-
misyonu Tilirkiye Temsilcisi Bliyikelcisi Hans
Jdorg Kretschmer ve AB Genel sekreteri
Biiytikelci Oguz Demiralp, miizakere -
siirecine iliskin daha genel sorunlara
degindiler. Kretschmer'in
Eurobarometre'nin, Tirkiye'de AB’ve verilen

Anstbadilon lisla ADGIBI mmimsmvenn s i Smd s

Mehter adimiyla AB miizakaresi olmaz

ayseri'de yapilan AB Karma Istisare Komisyonu (KIK)

toplantsinda ozel sektor temsilcileri daha ok vize
sorunu gibi, uygulamadaki sorunlara yer verirken, AB
Komisyonu Tiirkiye Temsilcisi Biiyiikelgisi Hans Jorg

Kretschmer ve AB Genel sekreteri Biiyiikelci Oguz
Demiralp, miizakere surecine iliskin daha genel sorunlara
degindiler. Kretschmer'in Eurobarometre'nin, Tiirkiye'de AB'ye
verilen destegin hizla distigii sonucunu gosteren anket
sonuglarina iyimser yaklasimi, ilgingti. AB Tiirkiye Temsilcisi,
bu tiir anket sonuglarinin ¢ok hizla degisebildigini, giinlitk
sorunlardan etkilendigini belirterek, bu sonuglarin ileride
diizelebilecegine inandigini séyledi.

Kretschmer, 6zellikle insan haklari konusunda ciddi sorunlarin
devam ettigini, ifade 6zgiirliigiine, basin dzgiirligiine iliskin son
dénemde ortaya ¢ikan davalarin dikkatle izlendiginin alfani
¢izdi. Kretschmer'in din 6zgiirliigii konusundaki "bu konuda
en az gelismenin son 4 y1l igcinde kaydedildigi" sézleri, bizce cok

dikkat cekici idi.

Yarginin mutlaka politikadan ve diger etkilerden bagimsiz

“miizakerece siirecinin, mehter takim
adimlanyla viirtitiilebilecek bir siireg
olmadigim” séylemesi de, bizce
konusmalarin en ¢arpicis sézlerinden biriydi.

Toplantinin acihisina TOBB Baskani Rifat

Hisarcikhoglu ile Devlet Bakam Ali Babacan
da katildi. Babacanin sunumu yine ¢ok
ivimser bir tondaydi. Miizakere stirecinin ¢ok
ivi gittigini, kaydeden Babacan, “Zaten en
kiicitk bir sorun ¢ikarsa kamuoyunun
haberi oluyor, o nedenle genelde
sorunsuz bir siire¢ devam ediyor”
seklinde konustu.

Babacan'in sadece AB konusunda dedil,

ekonomi konulannda‘da “fazla iyimser” bir
hava vermesi, risklere hi¢ girmeyip, ortava
cikan sorunlann timiwle basinin sucuymus
gibi ortaya koymasi, bizce artik
Hgiivenilirlik” sorununu ivice biiyiiten bir
hal almaya baslad:.

KAYSERI'NIN YEMEKLERI
VE YABANCILAR

Her wil iki kez toplanan, sivil toplum

agrhikh KiK toplantisinin bu kez Kayseri'de
yapilmas: 6zellikle yabanci kathmeilar icin
ilging bir deneyim oldu. Esbaskan svecli Jan
Olsson, bu toplantilarm en carpici
vanlanndan birini de, dayvanamavip,

olmast gerektigini kaydeden AB temsilcisi, sivil toplum girisim-
lerine ise dncelik verdiklerini kaydetti. Kretschmer 70 milyon
euro'nun bu is i¢in ayrildigini ve proje beklediklerini séyledi.

AB Genel Sekreteri Biiyiikelei Oguz Demiralp de, miizakere
siirecine iligkin bilgi vererek, tam iiyeligin zaman alacak
olmasinin miizakere siirecinin uzun siirmesini gerektirmedigini,
bunun rehavet gerektiren bir konu olmadigini kaydetti.
Demiralp, tarihin, siirekli olarak, kagirdigimiz trenlerin agir
maliyetlerini, bize &grettigini kaydeden Demiralp, aruk bu
trenin kagirilmamast gerektigini soyledi. Demiralp'in, "miizakerece
siirecinin, mehter takimi adimlariyla yiiriitiilebilecek bir siireg
olmadigini’ sdylemesi de, bizce konusmalarin en ¢arpicist soz-
lerinden biriydi.

Toplantinin agiligina TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu ile
Devlet Bakani Ali Babacan da katildi. Babacan'in sunumu yine
¢ok iyimser bir tondaydi. Miizakere siirecinin ¢ok iyi gittigini,
kaydeden Babacan, "Zaten en kiiciik bir sorun c¢ikarsa
kamuoyunun haberi oluyor, o nedenle genelde sorunsuz bir
siire¢ devam ediyor" seklinde konustu.

Babacan'in sadece AB konusunda degil, ekonomi konularinda
da "fazla iyimser" bir hava vermesi, risklere hi¢ girmeyip, ortaya

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Hurriyet Gazetesi,

BASINDA TOBB

¢tkan sorunlarin tiimiiyle basinin suguymus gibi ortaya koy-
mast, bizce artuk "giivenilirlik" sorununu iyice biiyiiten bir hal
almaya basladi.

KAYSERI'NIN YEMEKLERI VE YABANCILAR

Her yil iki kez toplanan, sivil toplum agirlikli KIK toplantisinin
bu kez Kayseri'de yapilmasi 6zellikle yabanci katlimcilar icin
ilging bir deneyim oldu. Esbaskan Isvegli Jan Olsson, bu toplan-
tilarin en carpict yanlarindan birini de, dayanamayip, "Burada
siirekli yemek yediriyorlar." sozleriyle dile getirdi.

Ollson bu sozleri, Persembe gecesi Boydak ailesinin
Heskablo'nun bahgesinde tiim kaulimecilara verdigi "ickisiz
yemek'te yapagi konusmada dile getirdi.

Yabanci konuklarin bir bélimiinii ayni giin aksamiizeri TOBB
Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, Bagevinde misafir etmis ve
Kayseri'ye gore hafif oldugu sdylenen, ama bizler icin bile
epeyce agir bir meniiyle kargilagmigti. Yani Olsson, sasirmakta
hakliyd:.

Buna kargilik Yunanli katlimcilar, basta dolma, kaymak, bal,
borek, pastirma olmak iizere, bazilari neredeyse ayn: isimle
anilan yiyeceklere daha asinayd: ve diger yabancilara kendi mut-
faklartyla Tiirk mutfag: arasindaki biiyiik benzerlikleri biiyiik
bir sevkle anlattilar.

Kayseri'nin basarili belediye bagkani Ozhaseki de, hemgehrisi
Hisarciklioglu gibi, gelen konuklarla yakindan ilgilendi.
Ozhaseki'nin, ekonomik olarak gelisen illerde gordiigiimiiz
biiyiik eksiklik olan kiiltiir hizmetlerine agirlik vermesi, tarihi
eserler konusunda yapug: caligmalar, bizce Kayseri'nin turistik
gelecegi icin de biiyitk umut veriyor.

Ozetle Kayseri AB'ye, AB vyetkilileri de Kayseri'ye alismis
goriiniiyor. Umariz, hitkiimet de bu gercegi goriir de "mehter
adimlari"ndan vazgecip, artik biraz hizli hareket etmeye baglar.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi



TOBB ETU
kariyerinize adim atin

TURK EGITIM SITEMINDE SECKIN BIR YER EDINEN UNIVERSITE
ki

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 3 faklte ve 10 boltimle 2006 - 2007
egitim ogretim dénemine hazir. TOBB- ETU, Ortak Egitim Modeli’ni uygulamaya
baslayarak, hayata hazir, lider kisilikli gencler yetrstlrmek icin 6nemli bir adim atti

TURK EGITIM SSITEMINDE BIR YER EDINEN
UNIVERSITE

TOBB ETU'yﬁ se¢in kariyerinize adim atin

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 3 fakiilte ve
10 béliimle 2006-2007 egitim 6gretim donemine hazir.
TOBB-ETU, Ortak Egitim Modeli'ni uygulamaya
baglayarak, hayata hazir, lider kisilikli gencler
yetistirmek icin 6nemli bir adim att1.

Gurur verici |
bir sembol

TOBB, Tiirkiy

e'de ve dunyadd_
birgok degisimin Onciisii olma ¢a- |
basi icindedir. Bu gabanm en gurur |
verici sembollerinden biri Tirkiye |

Odalar ve Borsalar Birligi Ekono-
mi ve Teknoloji- Universitesi'dir.
Universitemiz, Gzgir bilgiyi tire- |
ten, isleyen ve bunu uﬂsemlzm, in-
aanhgm vararina sunan, fikirlerin

Ozgtirce gcb,sugl, lider kzzslhkh, giri-

Gurur verici bir sembol

TOBB, Tiirkiye'de ve diinyada bircok degisimin énciisii olma
cabasi i¢indedir. Bu ¢abanin en gurur verici sembollerinden biri
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji

Universitesi'dir. Universitemiz, dzgiir bilgiyi iireten, isleyen ve

bunu iilkemizin, insanligin yararina sunan, fikirlerin dzgiirce
gelistigi, lider kisilikli, girisimci insanlarin yetistigi bir yapida
tasarlandi. TOBB ETU, evrensel iiniversite idealine derinden
bagli olmanin ve bunun gereklerine uygun olarak caligmanin
yant sira, bu idealin iilkemiz ihtiyaglarina uygun 6zel bir yoru-
munu da temsil etmektedir. Ogrencilerimiz bilgi iireten, bunlari
sorunlari ¢dzmede kullanmay:r bilen, analiz yapan, yaratic
bireyler olarak, hayata déniik, istthdam piyasasinda rakip-
lerinden avantajli bir egitim almaktadirlar. TOBB ETU kap-
samindan adimin: atan her dgrenci gelecegi sekillendirecek bir
lider, bir bilim adami, bir girisimci olmaya ilk adimini atmug
demektir. Bu adim evrenselle yerelin, teori ve uygulamanin
bugiinle yarinin heyecan verici muazzam bir bulusmasidir.
Yagamimizin bu déniim noktalarindan biri olan zorlu yarisiniz-
da hepinize basarilar diliyor, sizleri saygiyla selamliyorum.

M. Rifat Hisarciklioglu
TOBB ETU Miitevelli Heyeti Bagkani
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TURKIYE'NIN TAKVIMI

BASINDA TOBB

Girisimcilere 6rnek olsun

Bursali geng girisimci Kemal Memis, Odalar Birligi'ni ikna etti. Sirketinin

yuzde 45'ini KOBI A. 5 ye sattl Memis'in sirketi, 5 yilda 6 kat buyUyecek

OTOMOTIVE URETIM YAPIYOR

KOBI'lerin finansman ihtiyacini gider-
mek icin kurulan KOBI A.S,, ilk ortak-
lik anlasmasini, ylizde 45 hissesini al-
dig1r Butek Makine Sanayi ve Ticaret
ile yapti. KOBI A.S. boylece, projele-
ri, sirket yapisi ve seffaflik anlayigiy-
la kriterlerine uygun buldugu Butek'e -
900 bin dolarlik destek vermis oldu.
Otomotive makine ve ekipman iire-
ten Butek, bu ortaklikla buytimesi-

ni hizlandirmay1 hedefliyor.

HEDEF 15 MILYON DOLAR CIRO

BUTEK Yonetim Kurulu Bagkam Na-
mik Kemal Memis, 6 y1l 6nce liretime
baslayan Butek’in yillik 2.5 milyon dolar -
ciroya ulastigim soyledi. Kapasite artirl-
mi i¢in finansmana ihtiya¢ duydugunu
ve KOBI A.S.'nin kapisini caldigim kay-
deden Memis, “6 yihin sonunda yillik ci-

Butek in sahlbl Namik Kema] Memis (en sagda) ile KOBI A.S arasindaki romuzu 15 milyon dolara, ¢alisan say1-
anlasmaya Sanayi Bakani Ali Coskun ve TOBB Baskan Rifat muzi ise 40 kisiden, 120 kisiye cikarmayi
Hisarciklioglu birlikte imza koydu,

Girigimcilere 6rnek olsun

ursali geng girisimci Kemal Memis, Odalar Birligi'ni
ikna etti. Sirketinin yiizde 45'ini KOBI A.S.'ye sattu.
Memis'in sirketi, 5 yilda 6 kat biiytiyecek.

OTOMOTIVE URETIM YAPIYOR

KOBI'lerin finansman ihtiyacini gidermek i¢in kurulan KOBI
A.S., ilk ortaklik anlagmasini, yiizde 45 hissesini aldigt Butek
Makine Sanayi ve Ticaret ile yapt. KOBI A.S. béylece, pro-
jeleri, sirket yapist ve seffaflik anlayisiyla kriterlerine uygun bul-
dugu Butek'e 900 bin dolarlik destek vermis oldu. Otomotive
makine ve ekipman {ireten Butek, bu ortaklikla bitytimesini hiz-
landirmayi hedefliyor.

HEDEF 15 MILYON DOLAR CiRO

BUTEK Yénetim Kurulu Bagkan: Namik Kemal Memis, 6 yil
once tretime baglayan Butek'in yillik 2.5 milyon dolar ciroya
ulagugini sdyledi. Kapasite artirimu i¢in finansmana ihtiyag duy-
dugunu ve KOBI AS.'nin kapisini caldigini kaydeden Memis,
"5 yilin sonunda yillik ciromuzu 15 milyon dolara, ¢alisan
sayumizi ise 40 kisiden, 120 kisiye ¢ikarmay1 hedefliyoruz" dedi.
Butek'in sahibi Namik Kemal Memis (en sagda) ile KOBI A.S

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

hedefliyoruz” dedi. @ Ci&il ON YENER

arasindaki anlagmaya Sanayi Bakani Ali Coskun ve TOBB
Bagkani Rifat Hisarciklioglu birlikte imza koydu.
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18 SOYLE$I
Tiirkiye dalgalanmadan daha fazla Ekonomi giiglii ama fatura agr oldu. 1 Ekonomi, beklentileri yinetme
etkilendi. Ders gikartmamiz gereken Mas- 20 Haziran arasmda GSMH'de sanatudir. Beklenti yaratacaksimiz ve
noktalar nelerdir diye baktigunmz zaman 50 milyar $lik kaysp siiz konusu oldu. bu beklentiyi yimeteceksiniz.
politik etkiler tabii ki var. Dalgalanma Kigi basma diisen gelir 5 bin dolardan 4 Insanlars bu cadeye inandiracal
bize giisterdi ki ekonomimiz 2001 humdolnmgmhﬂmmmr mwﬂmmm
yilma giire cok daha giiclii. = dolardan 120 milyar dolarlara indi d thileniri

ince ayar yapacak yeni bir
ekonomik pakete ihtiyac var

Tiirkiye Odalar ve B '
Hisarcikhoglu, bz&iu nx

programa  yonm, siz veriyorsunuz. \hgllﬂhnlm
hesibum sommazsk by gkayetler bamez |
ilaveler W devam eder. Sistem aruk bizi hesap vere |
gerektigini  bilir hate getirsin” |
Tibrkiye Odalar ve Bossalar Birligi
dile getiren ;)" o, i Hisarakhopl, |
w“'% Tark ekonomisini verilere dayanarak
analiz enifi wplantda Maliye'den yaks-
uzun siiredir Incé  nan bir isacumuna kayecis konussmcs

ayarlara ihtiyag vay’ b yaniu venyordu. Kayseri Sanayi |
Oxlasi'mun woplant salonunda yaklagik
kimi

el |

da tavsiye almadan  izleyen Kayserili hemsehrilerine eko-
. nowil~dersi veren Hisaraikhoglu, ko- |

h.l ince m“ nuqﬂua: hm'u'q ne hitkiimetlerden

"Maliye getir defterini dediginde ayag: titremeden gotiirecek
kimse var m1? Yok. Hesabini verebilecek kimse yok Tiirkiye'de.
Ciinkii sistem herkesi kayitdigina itiyor. Hesap veremeyen hesap
soramaz, ya. Kamu "sen iini idare et, ben de isimi halledeyim"
diyor. Opysa vergiyi ben veriyorum, siz veriyorsunuz.
Vergilerimizin hesabini sormazsak bu sikayetler bitmez devam
eder. Sistem artik bizi hesap verebilir hale getirsin."

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan: Rifat
Hisarciklioglu, Tirk ekonomisini verilere dayanarak analiz
ettigi toplanuda Maliye'den yakinan bir isadamina kayitdisi
konusunda bu yaniti veriyordu. Kayseri Sanayi Odasi'nin
toplant salonunda yaklagik iki saat boyunca kimi zaman bir
stand up'ct kimi zaman bir 6gretmen gibi anlatuig1 ¢esidi konu-
lan biiyiik bir ilgi ile izleyen Kayserili hemgehrilerine ekonomi
dersi veren Hisarciklioglu, konugmast boyunca ne hiikiimetler-
den yakindi, ne kisilerden. Onun elestiri oklan sadece sisteme
yoneliki.

Daha sonra Hisarcik semtindeki bagevinde yapugimiz sohbette
ise "sistemle kavgasini" anlatti. Son dalgalanmada Tiirk
ekonomisinin 2001'e gore daha giiclii oldugunun ortaya ¢ik-
ugini ancak aruk bir vizyon degisikligine gidilmesi gerektigini
soyleyen Hisarciklioglu, "Ekonomik politikalarda ince ayar
yapacak mikro bir paket" acilmasini istedi. Ona gore bu pakette
yer alan reformlar yapilirsa Tiirkiye artuk dalgalanmalardan daha
az etkilenir, kurallari olan bir iilke haline gelir. Sistem de ancak
boyle degisir...

Tiirkiye Mayis ayindan itibaren ckonomide bir dalgalanma
yasadi... Dalgalanmayi nasil degerlendiriyorsunuz?

RIFAT HISARCIKLIOGLU ——— om0 gl gy i Babacan'm
wen tn akma ya da sar- .
o rmasandan gl i, Moo | Gift Sapkasina
dilnyada Gretimde
T?lm Wm “ﬁ herkes uygun
Sanayi stratejlsi tegvik reformu der. Mmdeml.itul -
lken neyi kastediyorsunuz? hem - “:'

Sanayi stratejisini olugturmak igin lu hem de bagmiizakered

oncelikle elimiade ver olmas: lazim. olmasi son glnlerde sikea

Bu da sanayi envanter. Bugiin Torki-
ye'nin 235 hin direten tesisi var. Ama ceniz nedir?
iz bunlann kapasitelent nedis, dretim
giigleri nedir, ne yapadar, ne ederler
ancak on yilkda bir Torkiye Istatisik
Kunumu'nun (TUIK)  verileriyle tespit

hilggi sistemi olugturalm. Artik kavga
Sanayi envanteri neden bir tirld mek Torkiye igin ldks.
N
Miye dmuynf’ En son Deviet Plan- v i
& Uzlasma da

farm, Teskilan koordinasyonunda v | mekanizma iinde olur.

Kiiresel diinyada ekonomi ¢ok istnmisti. Cin ve Hindistan
eksenli olarak miithis bir biiyiime yasandi. Bunu ilk navlun
fiyatlarinin agir1 yiikselmesiyle yasamaya basladik. Ornegin Cin
yilda 50 milyar dolar yabanci sermaye ¢ekerek gliglii biiyiiyen
bir tilke haline geldi. Diinya ekonomisinin sogutulmasina her-
halde ihtiya¢ duyuldu ki ABD enflasyondaki gelismeleri de
bahane ederek faiz artirmaya bagladi. Bu da diinya ekonomisini
bir anda tedirgin etti. Diinya ekonomisi de soguma trendine
girdi. Bu belki ABD'nin taktigi de olabilir. Buna paralel olarak
Avrupa ve Japon merkez bankalarinin agiklamalari da diinyay:
altiist etti. Bu biiytime sirasinda diinyada tiim hammadde fiyat-
lart arcti.

Tiirkiye'ye nasil yansidi bu siireg?

Bu dalgalanmadan biz daha fazla etkilendik. Borsa ve parasinin
deger kaybina gore en ¢ok etkilenen tilkelerin basinda geliyoruz.
Ders ¢ikartmamiz gereken noktalar nelerdir diye bakugimiz
zaman Oncelikle tabii ki politik tartigmalar var. Ekonomik
sonuglarina bakugimiz zaman ise bu dalgalanma bize gosterdi ki
ekonomimiz 2001 yilina gore ¢ok daha giiglii. Saglam olmasina
ragmen fatura agir. Merkez Bankasi dogru kararlar aldi. Olumlu
neticesini de hep beraber gérdiik. Makro ekonomik pakette evet
olumlu bir noktaya gelmisiz, biitcemiz fazla vermeye baslamus
ama artuk bagka seyler yapmak lazim. Isletmelerimizi
giiclendirmemiz lazim.

Makro ekonomik pakette degisiklik mi 6neriyorsunuz?

Yeni bir vizyonla programa ilaveler gerekiyor. Biz uzun siiredir
"ince ayarlara ihtiyag var" diyorduk. Aruk kendi kendimize

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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kimseden talimat ya da tavsiye almadan bir ekonomik reform
paketi agmak zorundayiz. Bu programi, hedefleri belirleyip,
buna hangi vadede neler yapacagimizi da acik¢a koyarak agikla-
mamiz lazim. Ekonomi beklentileri yonetme sanatdir.
Ekonomide iki kere iki dort degil. Beklenti yaratacaksiniz ve bu
beklentiyi yoneteceksiniz. Inandiracaksiniz. Buna gore de adim-
lar atarak ekonomik figiirleri yonlendireceksiniz. Ciddi ve dort
elle sarilip bundan ayrilmayacaksiniz. Biitin bunlart yaparsak
diinyada yasanacak dalgalanmalardan en az etkileniriz.

Hazirlanmasini istediginiz reform paketinde neler yer

almalr?

Oncelikle sistemi degistirecek bir reform paketi olmali bu.
Bizim sistemle kavgamiz var. Bu sistem degismek zorunda.
Vergi reformu, egitim reformu, istthdam reformu yer almali.
Enerji, telekomiinikasyon, ulasurmada liberallesme reformu
gerekiyor. Sosyal giivenlik reformunu yaptuk. Bu da devrim
niteligi tagtyan bir adimdi ama tizerimizdeki yiikleri kaldirmadi.
Sistemin reformu. Sanayi stratejisi tesvik reformu... Biitiin bu
reformlar tiim sistemi degistirme anlamina geliyor. Bu sistem
yolsuzlugu da israfi da doguruyor. Hepimiz de ne yapilmasi
gerektigini biliyoruz. Hiikiimet de biliyor. Acil eylem pro-
graminda var. Bu programda olan isi ele alip, buna bir vade ver-
mesi lazim.

Bir vergi reformu yapilmasi gerektigi konusunda israr
ediyorsunuz

Vergi reform paketi cok dnemli. Tiim vergi yasalarinin sifirdan
ele alinip yeniden yazilmasi lazim. Biz vergi yasalarinin
sistematigini bozduk. Degisikliklerle kanun ruhunu 6ziinti kay-
betmis durumda. Yamalarla diizeltmeye calisiyoruz. Kayiedisi
ckonomi 6nlemek icin bazi diizenlemeler yapiyoruz. Kurumlar
Vergisi'ni yiizde 30'dan yiizde 20'ye indiriyoruz. Biz bunu
makul kargiliyoruz ama bu yeterli mi, degil. Devrim niteliginde
bir karar. Ama biitiin bir sistemi kayit altina alict bir diizenleme
degil. Bunun tekrar de alinmasi lazim. 20 yildir KDV tizerinde
190 sefer degisildik yapmugiz.

Ozellikle kayitdis1 sizin tabaninizda da 6nemli bir sorun

[stihdamin iizerinde ok ciddi yiikler var. Vergi yiikleri, mecburi
istihdam Tiirk 6zel sektoriinti istihdama tegvik etmiyor tam ter-
sine istihdamdan kagirtyor. Oteki taraftan kayitdisini da tesvik
ediyor. Bu sistemi ele alip yeniden reforme ediyor olmamiz
lazim.

Tiirkiye bes yilda yiizde 35 biiyiidii. Ozel sektériin yatirim-
larinin yiizde 30.8 oldugunu séyliiyorsunuz. Ama istihdam
artmiyor. Neden?

[ssizligi azaltacak olan ne yatrim? O zaman diyoruz ki
oniimiizii agin ki hem yatirimlar daha cazip hale gelsin hem de
tiretimimizi artiralim ki rekabet giiciimiiz artsin. Biz diyoruz ki
diinyanin en pahali sanayi elektrigini kullaniyoruz. Diinyada
sanayi ve ev ayrildigi halde biz de ayni fiyat uygulaniyor. Burada
hiz piyasayt libere edin, diyoruz. Uretimden dagitima kadar
serbest rekabete acin. Ana iletim hatlari kamuda kalmak kay-
diyla devlet enerji piyasasinin iginden ¢ekilsin. Kim ne iiretirse
tiretsin, kaca satarsa satsin, hammaddeyi kaca alirsa alsin. Bu
kamunun isi degil artik. Bunu 90'Ti yillarda Ingiltere yapti, elek-
trik fiyatini yiizde 40 diisiirdii. Aslinda bu hiikiimet déneminde
dogalgazda yapildi, 6zel sekedr fiyatlar diisiirdii. Kontrol edin
kamu olarak piyasay: diizenlemek isiniz...

Ama ézel sektor de kir etmiyorum diye santral kapatiyor. Bu
tartigmay1 nasil degerlendiriyorsunuz?

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ozel sektor zarar ederse iiretim yapmaz. Kamu niye aliyor. Ana
iletim hatt kamunun elinde. Ben iiretiyorsam misgteri sata-
cagim. Kamu su saatte iiretirsen su fiyat, su saatte iiretirsen su
fiyat derse satin alma ya da satma arzusundan ¢ikmasi lazim.
Modem diinyada tiretimde degil...

Tiirk sanayiinin gelecegini nasil goriiyorsunuz. Hangi sek-
torde biiyiiyecegiz, tegvik edecegiz, bilinmiyor. Sanayi strate-
jisi tesvik reformu derken neyi kastediyorsunuz?

Sanayi stratejisini olusturmak i¢in 6ncelikle elimizde veri olmasi
lazim. Bu da sanayi envanteri. Bugiin Tiirkiye'nin 235 bin
lireten tesisi var. Ama biz bunlarin kapasiteleri nedir, iiretim
giicleri nedir, ne yaparlar, ne ederler ancak on yilda bir Tiirkiye
[statistik Kurumu'nun (TUIK) verileriyle tespit ediyoruz.
Ondan sonra bunun takibini yapamiyoruz. Bilgi ¢caginda giin-
lik anlik olarak sanayiinin nabzini tutabilme kapasitemiz var.
Altyapimiz var, Disiiniin bir orduyu, asker sayisini elindeki
ucak sayisint tifek sayisini bilmiyor. Bu ordu savasa
hazirlanabilir mi? Biz diyoruz ki 6nce giictimiizii bilelim. Sanayi
bilgi sistemi olugturalim.

Sanayi envanteri neden bir tiirlii olusturulamiyor?

Niye olmuyor? En son Devlet Planlama Tegkilati koordinas-
yonunda "bu bilgilerin toparlanmasi i¢in ¢aligma yapalim,”
dendi. TOBB, TUIK, Sanayi Bakanligi bir araya geliyoruz,
Veriler lazim, hepsinin st tiste ortiigiiyor olmast lazim. Biz
aslinda bunlari da takip edebilmemiz {izerine model kurduk.
Yetkilendirme ve bilgilerin paylagimi soz konusu. Biz diyoruz ki
bunu yapalim. Kimseden kaynak istemiyoruz. Bu bilgileri vere-
ceklerini bilelim, online bunu yapalim. Bunu kamuya ve &zel
sektdriin - hizmetine acalim. Bunu yapmazsak iiretim
glicimiizde eksigimizin ne oldugunu, fazlaligimizin ne
oldugunu bilemeyiz. Boylece Tiirkiye'de tiretim stratejisi belir-
lenebilir. Hangi sektdrlerde rekabet giiciimiiz var, hangi sektor
tesvik edilmeli ortaya ¢ikar. Bu politikayr olusturmadan ortaya
cikaracagimiz her ey bizim giiciimiizii zayiflatiyor. Ozel sekedrii
tesvik eden, yatirimlari tegvik eden bir mekanizma kurmamiz
lazim.

Sik sik sanayiciye sadece iiretelim degil, ¢ok alalim ¢ok
satalim diyorsunuz.

Sanayicimize sunu tavsiye ediyoruz. Bu diinyada basarili olabil-
meniz icin kiiresel diisiinmeniz gerek. Ekonomide sinirlarin
kalkmast demek. Sinirlarin olmadigi diinyada Kayseri'de iiret-
tigini diinyada ¢ok rahatlikla satabiliyorsun. Diinyanin herhan-
gi bir cografyasinda tretilen bir triin ise ¢ok rahat burada
satiliyor. O zaman ne yapiyor olmak lazim? Kiiresel disiiniiyor,
biitiin diinyay: pazar olarak diisiiniiyor olmak lazim. Diinyaya
satabilme sansin var. Aruk diinyaya ne satanin diye
distineceksin. Bunu yapamazsan kaybedeceksiniz. Bunun
olmamast i¢in de formiil su; ¢ok tiretip, ¢ok alip, ¢ok satmak
lazim.

Sizi Kayseri Sanayi Odasi'nda isadamlarina yaptiginiz
sunumda izledik. Sorunlarin nedenini verilere dayali anlat-
tiniz. Farkli bir bagkansiniz. Uyeleriniz sadece elegtirmeyip
sorunlarin gerekgeleriyle agiklayan bu yaklagiminizi nasil
yorumluyor?

Verilere dayali konusmak icin uzun siiredir altyapimizi olustu-
ruyoruz. Kurumlarimiz var. Once TEPAV'1 kurduk. Sonra
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'ni simdi de Tiirkiye Istikrar
Enstitiisii'nil. Tiirkiye'nin en basarili gengleriyle calistyoruz.
Konusmalarimizda resmi rakamlari analiz ediyoruz. Odalardaki
konugmalarimizi bagskanliga geldigimden beri yaptyorum. 374



oday1 ve il¢ce odalarini siirekli ziyaret ettim ediyorum. Hem
gelismeleri degerlendiriyoruz, hem neler yapilabilir konusunda
goriis aligverisinde bulunuyoruz. Biiyiik bir sinerji doguyor.
Tiirkiye genelinde kapasitemiz miithis derecede yukarr ¢iker.

Rifat Hisarciklioglu Kimdir?

Rifat Hisarciklioglu, 1955 Ankara dogumlu. Askeri doktor
Emin Bey ile Solmaz hanimin tek ¢ocugu. Annesi Solmaz
Hanim Nuh Grubu'nun sahiplerinden Eskiyapan ailesine men-
sup. Grubun kurucularindan milletvekili Muharrem Eskiyapan
annesinin amca ¢ocugu ama o "day1" diyerek biiyiimis.
Babasinin istegiyle TED Ankara Koleji'ni yatli olarak okuyan
Hisarciklioglu, yazlari da hep ¢aligmig. Kimi zaman bir eczanede
kalfa olarak, kimi zaman tarlada. Ankara Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi Ekonomi ve Islerme Boliimii'nii segmesinin
nedeni de gelecekte aile sirketlerinde alacag: gorevle ilgili. Ilk
ciddi isine 1973'de Vakko'nun Ankara magazasinda baslayan
Rifat Bey ise Vitali Hakko'nun bizzat yapug: sinavla girmis.
Universite bitene kadar ise isletmeye sokmamis ailesi. Daha
sonra aile sirketinde gorev alsa da o kendi isini kurmay1 se¢mis.
Insaat malzemeleri satisina baslayan Hisarciklioglu, bugiin
birgok sirketin yonetiminde yer aliyor. 1991'de Ankara Ticaret
Odasi'na iiye olmus, TOBB baskanligina giden yol da béyle
baslamis. Meral Hanim'la evli olan Hisarciklioglu'nun iig
¢ocugu var. Emin, Solmaz ve Gokberk.

Babacan'in ¢ift sapkasina herkes uygun demisti

Devlet Ali Babacan'in hem ekonomiden sorumlu hem de
basgmiizakereci olmasi son gonlerde sikg¢a elegtiriliyor. Sizin
diigiinceniz neler?

Sayin Babacan bagmiizakereci segildiginde herkes ¢ok memnun
olmustu. Uygun olant bu demisti. Olmadan 6nce de uygun
olan Babacan, demislerdi. Yolda giderken ikiciler degismez.
Hepimizin tavsiyesi buydu. Bizim en biiyiik yanlgimiz su:
Hatay:r kisilerde ariyoruz. Kisilerle ilgili sikintya giriyoruz.
Aruk kavga etmek Tiirkiye icin litks. Eger AB diyorsaniz kavga
degil uzlagmay1 dgreneceksiniz. Uzlasma da mekanizma iginde
olur.

Is diinyasinda TOBB bir orkestra gibidir

Is diinyasinin gesitli 6rgiitleri ozellikle AB konusunda
iletisim kopuklugundan yakiniliyor. Sizin de orkestra gefi
olarak bunlar1 diizenlemeniz gerektigi soyleniyor...

TOBB, Tiirk is diinyasinin yasal temsilcisi. Bizim 1 milyon 200
bin tiiccar, sanayici, bankaci, turizmci lyemiz var. Yani
isdiinyasinin tiim kesimleri zaten bizim tiyemiz, Ttirkiye'de bir
hastalik var. Karma istisare Komitesi Es Baskani Jan Olsson
toplant sirasinda bagkan diye seslendi. O anda 6 kisi bagini
cevirdi. Herkes bagkan olmak istiyor. Tiirkiye'de yeni makamlar
kurmanin anlami yok. Mekanizma zaten var.

AB konusunda diyalog yeterli degil
Peki AB konusunda mekanizmada bir aksaklik yok mu?

Oniimiizdeki dénemde 27 fasil bizi dogrudan ilgilendiriyor,
iletisim kanaliyla bizim miizakere heyetine sikintilarimizi
aktartyor olmamiz lazim. Ama bu kurumsal bir mekanizma
olmali. Sikintilarimizi akearabilecegimiz iyi kotii bir ortam var
mi var. Biz de diyoruz ki bagmiizakerecinin bagkanliginda

TOM SIYASILERE ESIT MESAFEDEYiZ

Sunum yaparken bir stand up'g segildim. Ondan sonra y_ésé .I:la-s-
kadar rahatsiniz. Bu sunumlar ge- kanlik iin bir donem daha jmkan

olusan heyete bir mekanizma igerisinde, goriisleri gidip gelen
kisilere bagli olmayan bir sistem kuralim. Yanlig yerde kavga
etmek istemiyoruz. Sorgulanmasi gereken sistemdir. AB
konusunda diyalog mekanizmast yeterli degil.

Tiirkiye dalgalanmadan daha fazla etkilendi. Ders ¢ikartmamiz
gereken noktalar nelerdir diye bakugimiz zaman politik etkiler
tabii ki var. Dalgalanma bize gosterdi ki ekonomimiz 2001 yili-
na gore ¢ok daha giiclii.

Ekonomi gii¢lii ama firtna agir oldu. 1 Mayis - 20 Haziran
arasitnda GSMH'de 50 milyar $'lik kayip s6z konusu oldu. Kisi
basina diisen gelir 5 bin dolardan 4 bin 300 dolara geriledi.
IMKB 200 milyar dolardan 120 milyar dolarlara indi

Ekonomi, beklentileri yonetme sanatdir. Beklenti yaratacak-
siniz ve bu beklentiyi yoneteceksiniz. Insanlari bu vadeye
inandiracaksiniz. Bunlari yaparsak diinyada yasanacak dalgalan-
malardan en az etkileniriz.

TUM SIYASILERE ESIT MESAFEDEYIZ

Sunum yaparken bir stand up'ct kadar rahatsiniz. Bu
sunumlar gelecekte siyaseti mi igaret ediyor?

Tamamen dogal davraniyorum. Ozel bir egitim ya da destek
almiyorum. Veriler kadar iletisim de 6nemli. Bizim iletisimimiz
miithis derecede gliglii hale geldi. 37 odamiz AB odalariyla
esdeger hizmet verebilme kapasitesine geldi. 2009'a kadar
TOBB Bagkanligi'na secildim. Ondan sonra yasa baskanlik icin
bir dénem daha imkan veriyor. O tarihte devam edip etmeme
kararim ortaklarim ve aileme bagli. TOBB Bagkan: iken de
siyaset yapmanin dogru olmadigini diisiintiyorum. TOBB
olarak tiim siyasilere ayni uzakliktayiz. Bizim elestirilerimiz,
taleplerimiz kendi konularimizla ilgili, éniimiiziin acilmastyla

ilgili.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Tegvikte 6 ilin disinda memnun
olan yok, kanunda degisiklik sart

TOBB Baskam Rifat Hisarciklioglu, tesvik sisteminin ¢ahs-
madigi belirterek, Tiirkiye'nin énce hangi sektérlerde bii-
yiiyecegine karar vermesi gerektigini sdyledi. Hisarcikliog-
lu, “Her sektére tesvik vermenin bir manas: yok. Tesvik
Kanunu’'ndan sadece 6 il memnun, digerleri sikayetci.” dedi.

Abdulhamit Yildiz | Istanbul

gt i vy o

&mﬂmmhﬂkﬂmﬂnd&kw
tamamlamasi icin rekabetin Gniind acmas: ve
istihdam aqiax politikalara yonelmesi gerektigi
belirtiliyor. Zaman Gazetesi, Tiirkiye ekono-
misini, reel sektiiriin cah Grgiitii Tiirkive Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkaru Rifat
Hisarciklioglu ve yénetim kurulu iiyeleri ile
I:ﬂhemmyam Birlik Bagkar Hisar-
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denetleyen pozisyonunda olmas: gerektigini
vuguhymHlsuukhosh.dequndm
dikkat cekti,
Ozel sektirit dogru ytmlendtm sektorel ve
biilgesel bazda tesvik verilmesini éneren Hi-
sarciklioglu, “Tesvik Kanunu'ndan 6 vilayet
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gerisi sikayetci. Sistem cabsmuyor.
Hangi sektorin biiytmesini saglayacagna
bakacak ve ona gire tegvik vereceksin, Her

istedi. Devletin ana kurallan koyan ve sadece

sektire tesvik vermenin manast yok. Ozel

sektoril dogru yere kanalize edeceksin.” de-
di. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa
Yardmuassﬂmdndemboyuknhmyl
tanm ve hay PP

vm'gulu'heanh‘lkmﬂOdeukan
Vekili Halim Mete de denizcilik sektorii-
niin, Basel Il kriterleri ve uluslararas: finans
kuruluslanun Tiirk bankalanndaki paylan-
min artmas: sebebiyle cesitli engellerle kar-
silasabilecegine isaret etti. Haberleri B-9'da
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TOBB Baskan Rifat Hisarciklioglu

mwn RAF ONUR COBAN

Tegvikte 6 ilin diginda memnun olan yok, kanun

da degisiklik sart

OBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, tesvik sisteminin
calismadigint belirterek, Tiirkiye'nin 6nce hangi sektor-
lerde biiyiiyecegine karar vermesi gerektigini soyledi.
Hisarciklioglu, "Her sektére tegvik vermenin bir manast

yok. Tegvik Kanunu'ndan sadece 6 il memnun, digerleri
sikayetci." dedi.

Dogrudan yabanci sermayenin gelisi, enflasyonla miicadele ve
ozellestirmede 6nemli adimlar atan hiikiimet eksik ayag:
tamamlamasi icin rekabetin 6niinii agmasi ve istihdam acici
politikalara yonelmesi gerektigi belirtiliyor. Zaman Gazetesi,
Tiirkiye ekonomisini, reel sektdriin ¢at1 6rgiitii Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan: Rifat Hisarciklioglu ve
yonetim kurulu tiyeleri ile birlikte masaya yatirdi. Birlik Bagkani
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Hisarciklioglu, enerjide yasanan sikinular ve reel sektdriin
sorunlarina iligkin degerlendirmelerinde 6ncelikle rekabetin
oniiniin agilmasini istedi. Devletin ana kurallari koyan ve sadece
denetleyen pozisyonunda olmasi gerektigini vurgulayan
Hisarciklioglu, Tegvik Yasasi'ndan beklenen sonucun alin-
madigina dikkar gekti. Ozel sektorii dogru yonlendiren sekeorel
ve bolgesel bazda tesvik verilmesini 6neren Hisarciklioglu,

ZAMAN

"Tesvik Kanunu'ndan 6 vilayet memnun, gerisi sikayetci.
Sistem caligmiyor. Hangi sektdriin biiylimesini saglayacagina
bakacak ve ona gore tegvik vereceksin. Her sektdre tegvik ver-
menin manasi yok. Ozel sektorii dogru yere kanalize ede-
ceksin." dedi. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Yardime,
AB siirecinde en biiytik stkintiyr tarim ve hayvancilik sek-

Zaman Gazetesi,

toriiniin ¢ekecegini vurgularken Deniz Ticaret Odast Bagkan
Vekili Halim Mete de denizcilik sektoriiniin, Basel II kriterleri
ve uluslararasi finans kuruluglarinin Tiirk bankalarindaki pay-
larinin artmast sebebiyle cesitli engellerle karsilagabilecegine
isaret etti.

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Zaman Gazetesl, Turkiye eko-
nomisini, reel sektirin cab |
argtd Tirkiye Odalar ve Bor- 1
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Tesvikten sadece 6 il memnun kanunda degisiklik]

aman Gazetesi, Tirkiye ekonomisini, reel sektoriin ¢att
orgiicih Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Bagkani Rifat Hisarciklioglu ve yonetim kurulu tiyeleri
ile birlikte masaya yatirdi. Birlik Bagkani Hisarciklioglu,
piyasalardaki dalgalanma, enerjide yasanan sikintilar ve

reel sektoriin sorunlarma iligkin degerlendirmelerinde
oncelikle rekabetin 6ntintin agilmasint istedi. Devletin ana
kurallari koyan ve sadece denetleyen pozisyonunda olmasi
gerektigini vurgulayan Hisarciklioglu, tiniversite-sanayi igbir-
liginin gelismesinin dnemine isaret etti. Hisarciklioglu'na gore,
Tiirkiye'de kar etme ayiplanmaktan ¢ikmali, elektrik piyasasi
ozel sekeoriin rekabetine agilmali. TOBB Bagkan Yardimeist ve
Deniz Ticaret Odast Baskan Vekili Halim Mete, Birligin
Yonetim Kurulu Uyeleri Ibrahim Caglar ve Mustafa
Yardimcr'nin da kauldigi ekonomik durum degerlendirme
toplanusinda tegvik yasasinin yeniden gozden gecirilmesi, sek-
torel ve bélgesel tesvikler verilmesi, enerji ve istihdam tizerinde-
ki vergilerin kaldirilmasi ve tarima yonelik desteklemeler ele

alind1.

Bagkan Hisarciklioglu, tesvik yasasindan beklenen sonucun
alinmadigina dikkat cekerek, sistemin degistirilmesini istedi.
Ozel sekeorii dogru yonlendiren sektorel ve bolgesel bazda
tesvik verilmesini 6neren Hisarciklioglu, "Tegvik kanunundan 6
vilayet memnun, gerisi sikayetci. Sistem ¢aligmiyor. Hangi sek-
toriin bilylimesini saglayacagina bakacak ve ona gore tesvik
vereceksin. Her sektore tesvik vermenin manasi yok. Ozel sek-
torii dogru yere kanalize edeceksin. O zaman kaynaklar heder

Tesvikten sadece 6 ﬂmeun
kanunda degisiklik yapilmali

| Hangi sektérim biiylimesini saglayacagna  mu'nun IMFrin baskis: de abanima-
 bakacak ve ona gore tesvik vereceksin. Bu-

giin Tiirkiye'de un fabrikalan yiizde 30 kapa-  acklams cldugu, 58 ve 59'uncu hi- vilkselebilie yorumlan yapiyor, fcinde bubindugu
muz mevsimi ghlgede brakacak kadar sicak gilinder
T

siteyle galisiyor. Halen 49 ilde yeni ku- g
rulacak un fabrikalanna da tesvik veri- |

[ e
Nerede bu
T'nin bacagi?

Maysm ik haftasmda diniz, faiz ve borsa dendzinde
baslayan dalgalanmanin dirip durmadigra soylemek
icin henike erken. Plyasalar bir nebee stkiinete kavus
s ghsterdi. Rifat Hisarokbogh, AR mug gibi géeiniyor. Ancak [srail'in, Filistin ve Lib
Parti'nin 3 Kasun secimleri tncesinde nan'a saldsrmasmin ardindan “diisen tanstyon her an

ktimet programlan fe acil eylem plan-
1| lannda yeralan enerjl ile dgili politika-
B B lan desteklivor. Ancak. 4 wildsr bu

edilmez." dedi. Hisarciklioglu'nun tizerinde durdugu konular-
dan biri de rekabet: "Bir iilkede tiretimin gerceklesebilmesi icin
oncelikle rekabeti engelleyen durumlarin ortadan kaldirilmas:
gerekiyor." Devletin, ana kurallari koyduktan sonra sadece
denetleme  gorevi  yapmasi  gerektigini  vurgulayan
Hisarciklioglu, "Rekabet olmayan yerde tiretim yapilamaz.
Bunun en 6nemli 6rnegi Sovyetler Birligi'dir. Uzay c¢alis-
malarinda ve savunma sanayiinde ABD ile yarisiyordu. Ancak
bu tilkenin hicbir sey olmadan ¢okiisiiniin temelinde rekabetin
olmamasi yatyor." dedi. Gelismis tilkelerde her alanda kurali
halkin sectigi temsilcilerin koydugunu, denetlemenin bagimsiz
kurumlar tarafindan yapildigini vurgulayan Hisarciklioglu, "Bu
durum saglandiktan sonra herkesin rekabetini, aklini ve
basarilarini ortaya c¢ikarabilecegi ortam olusmali. Ancak
Tiirkiye'de bu yapilmadi. Ana kurallar konulup gerekli denetim
yapildiktan sonra kimin tiretmek isterse iirettigi, kime satmak
isterse sattig1 bir durumda yolsuzluk olmaz, kayit dig1 olmaz. Bu

durum rekabeti, kaliteyi ve fiyat ucuzlugunu getirir" dedi.
Enerjide gelisme saglanamad

Rekabetin  6niindeki engellerin kaldirlmamasi durumunda
dogacak sikintilara 6rnek olarak dogalgazda yasanan problem-
leri gosteren Birlik Baskant, "Istanbul'daki iireticiler ve isletmeler
kamu y6netiminden metrekiipti 450 yeni liraya dogalgaz kul-
lantyor. Istanbul'un yani basindaki Corlu'da ise 350 YTL.
Arada 100 yeni lira fark var, Istanbul'daki bu farki niye 6desin?
Bunun rekabete agilmasi herkesin daha iyi iiretim yapmasi
lazim. Rekabet olmayan bir yerde iiretim olmaz." dedi.
Tiirkiye'de rekabetin 6niindeki engellerin kaldirilmasina mani
olarak mikro ekonomik yapisal reformlarin tamamlanmamasini

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Zaman Gazetesi,

BASINDA TOBB

gosteren Hisarciklioglu, "Yapisal reform yapinca sisteme yeni
girenler ve cikanlar olacak. Reformlar tamamlandiginda digari-
da kalma ihtimali olanlar ile mevcut sistem sebebiyle elindeki
faydalari kaybedeceklerin lobisi hep giiglii." ifadelerini kulland..
Tiirkiye'deki reformlarda i¢ talepler yerine disaridan gelen
baskilarin etkili olduguna isaret eden Birlik Bagkani, buna érnek
olarak Sosyal Giivenlik Reformu'nun IMF'nin baskist ile
¢ikarilmasini gdsterdi. Rifat Hisarciklioglu, AK Parti'nin 3
Kasim se¢imleri oncesinde agiklamig oldugu, 58 ve 59'uncu
hiikiimet programlarr ile acil eylem planlarinda yer alan enerji
ile ilgili politikalar1 destekliyor. Ancak, 4 yildir bu alanda bir
gelisme saglanmadigini ifade eden Hisarciklioglu, resmi
makamlara gore Tiirk sanayicisinin diinyanin en pahali ikinci
elekerigini kullandigint kaydetti. Elekerik kesintileri ile ilgili
olarak ise TOBB baskani, 6zel sektoriin zarar ederek elektrik
tiretemeyecegi degerlendirmesini yapt. Bu noktada kamuoyun-
daki 'kir etmenin ay1p" geklinde algilandigini ve bu algilamaya
karst ¢cikugini soyleyen Hisarciklioglu, "Kar etmek helal, destek-
lenmesi lazim. Kar edilmeyen bir yerde is tiretilemez, is iiretile-
meyince de insanlar ag kalir. Biz 6zel sektoriiz, amme hizmeti
yapmiyoruz, hayir kurumu gibi ¢alismiyoruz." degerlendirmesi
yaptt. TOBB Bagkani, tarimdaki desteklemeler konusunda ise
diinya genelinde 325 milyar dolarlik destekleme yapildigini ve
siibvansiyonun AB'nin biitgesinin yiizde 40'ma denk geldigi
bilgisini verdi.

Nerede bu T'nin bacag:?

Mayisin ilk haftasinda déviz, faiz ve borsa denizinde baslayan
dalgalanmanin durup durmadigini sdylemek icin heniiz erken.
Piyasalar bir nebze siikiinete kavugmus gibi goriiniiyor. Ancak
[srail'in, Filistin ve Liibnan'a saldirmasinin ardindan 'diisen
tansiyon her an yiikselebilir' yorumlari yapiliyor. Iginde bulun-
dugumuz mevsim golgede birakacak kadar sicak giinler
yasanirken, Tiirkiye'de ekonominin nereye gidecegi sorusuna
verilecek cevaplar da degerli hale geliyor.

Ekonomi giindeminin ¢ok hareketli oldugu bir dénemde is
diinyasinin ¢att orgiitii Odalar ve Borsalar Birligi'nin yénetimi
Zaman'a konuk oldu. Baskan Rifat Hisarciklioglu, ydnetim
kurulu iiyeleri Halim Mete, Ibrahim Caglar ve Mustafa
Yardimer ile gerceklestirdigi ziyarette, giiniibirlik tarusmalar
yerine iilkemizi gelecekte daha etkin bir konuma tagtyacak
proje, teklif ve tespitler tizerinde durulmasi gerektiginin altini
¢izdi. Soru-cevap faslina gegmeden Genel Yayin Midiiriimiiz
Ekrem Dumanli'yla siki bir pazarlik yapu. "Kayserili oldugu-
muz i¢in 6nce reklamlardan baglayacagim." diyen Bagkan,
medyanin sansasyon merakindan duydugu rahatsizhigi akeardu.
Konusma ilerledik¢e reklamdaki mesaj da kendini ele vermeye
bagladi. Kayseri'nin mantsi ya da sucugu degildi konu.
TOBB'un kurdugu Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'ydi.
Bagkan, 'Nigin béyle bir tiniversite?' sorusuna cevap verirken is
hayatundaki ilk giinlerine gotiirdii bizleri: "Ekonomi tahsili
gordiim. Muhasebe derslerinde hoca tahtaya bir T ¢izerdi. Borg
sola, alacak, saga yazilirdi. Universite bitti, ailem 'gel isletmenin
basina ge¢' dedi. Muhasebeden baglattlar. Muhasebe miidiirii
defterleri gdsteriyor. Ben T'nin bacagini artyorum. Borg nerede,
alacak nerede? Bulamayinca dedim ki miidiire, 'nerede bunun
T'si?" Meger defterin solu borg, sagi alacakmig.”" Kendisi de
giiliimseten; ancak yiiksekdgretimin hali piir melalini gdsteren
bu anekdot hald gegerliligini koruyor. Sanayici igbagt yapan
mithendisin {iretim bandini bilmemesinden yakiniyor. TOBB
Bagkani, kurduklar: iiniversitede okuyan genclerin daha birinci

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

siniftan itibaren pratik yapmaya bagladigini sdyledi. Biirokrasi
farkinda olmadan isadamlarina {iniversite kurma fikri de ilham
etmis. Rifat Bey, "Kamuda da gorev alabilen; ancak 6zel sektérii
diisman gibi gormeyen kisiler yetistirme hedefimiz de var." soz-
leriyle biraz da bu gercegi im etti. Iki ciimlenin de arak miadini
doldurdugu gériisiinde Hisarciklioglu. Cocuklarin bir sey yap-
mak istediginde biiyiiklerin ‘'icat ¢ikarma, otur oturdugun
yerde' sziine muhatap olmasint 'Ne kadar biiyiik bir hata' diye
nitelendirdi. Eski kdye yeni 4det mi? soziine de itirazi var "Evet
eski kdye yeni 4det getirecegiz ki yeniliklere, icatlara imza ata-
bilelim."

Bagkanin en sevdigi kelimelerden biri de 'rekabet'. Toplanu
boyunca bu sézciige yiikledigi anlamlan agmaya galisti. Ure-
timde, hizmet sektoriinde, elektrikte... En 6nemlisi de egitim.
[lkégretim ve liselerde rekabetin Tiirkiye'yi uluslararasi bilim
olimpiyatlarinda biiyiik basarilarla tanigtirdigini belirten TOBB
Bagkani'na gére ayni cizgi yiiksekdgretime de yansimali. Vakaf
tiniversitelerine kargt gosterilen pasif direncin de dikkatten kag-
madigint vurgulayan Bagkan, "Aslinda 6zel iiniversiteler
Tiirkiye'nin gelecegine miithis bir deger katular. Ne katular?
Rekabet katular. Rekabet olmadan ilerlemek miimkiin degil."
dedi. Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin ekonomi gazeteci-
lerine de bir siirprizi olacak. Ucretsiz yiiksek lisans dersleri ile
ckonomi haberciliginin ¢itasint yukariya ¢ikarmayr hedefliyor.
Hisarciklioglu bu konuda atlacak adimlarin ekonomik istikrar
agisindan ne kadar 6nemli oldugunu sdyle 6zetledi. "Birine koge
veriyorsun, orada 6yle hatalar yapiyor ki zarar veriyor. lyi niyetle
de olsa iilke ekonomisine zarar veriyor. Ekonomi basini ¢ok
onemli." Bu sozlere katlmamak miimkiin mii?



'Hisarcikliogliu: Tiirkiye
yeni bir doneme girdi

Tarkiye’nin bugiin diinyanin géziniin Ustiinde oldugu bir bélgenin merkez tlkesi konumuna
geldigine dikkat ceken TOBB Baskani, bu firsatin degerlendirilmesi gerektigini behrterq}c, .
“Karamsarlik ve paranoyaklik cukuruna gémilup ufuktaki aydinligi géremezsek yazik olur dedi.

= STANBUL- Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve Dig
Ekonomik Iligkiler Kurulu
(DEIK) Yonetim Kurulu Bagkan
Rifat Hisarciklioglu, Tirkiye nin
ilk kez nerede oldugu igin degil ne
oldugu igin dnem tagidig1 bir
disneme girdigtini soyledi. Rifat
Hisarcikhioglu DEIK Olagan Genel
Kurulu Topl ligind

giiziiniin Ustiinde oldugu bir
biilgenin merkez iilkesi
konumundadir. Tiirkiye ilk kez,
nerede oldugu igin degil, ne
oldugu igin énem tagidigs bir
déneme girmigtir. Bu giiclin
onemini daha iyi anlamamiz.
iistiine yeni politikalar
kurgulamamuz ve bunun

|\

yaptuigi konugmada, “Tiirk sanayii

saglayacag firsatlan daha iyi
degerlendirmemiz gereken bir

p hep
karamsar olarak yaklagmak, hep
bunlara odaklanmak, bu gergegin,
bu bilyiik firsatin listiine bir toz
bulutu gekmigtir. Aruk bu toz
bulutunun kalkmasi
gerekmektedir” dedi. Rifat
Hisarcikhoglu, 2005 yilinda diinya
ticarel hacminin yilzde 13 artarak
11 trilyon dolara ulaghgmi, bu siire
zarfinda Tiirkiye'nin diinya ticareti
igindeki payinin da artmaya devam
ettigini kaydetti.
H Firsatian
kacirmayahm...

di

sanayiinin ve ekonomisinin
problemlerine hep karamsar olarak
yaklagmak hep bunlara
odaklanmak, bu gergegin, bu
biiyiik firsatin iistiine bir toz bulutu
gekmigtir. Artik bu toz bulutunun
kalkmas: gerekmektedir.”

©)DEIK

i Ozel sektor -
devlesti f
Balkanlar'dan Orta Asya'va o 3 - . r -
kadarki bolgenin da, Tirk . K P B

ozel sektériiniin bir dev oldugu
ii aktararak, tiim Orta

Tayyip Erdogan,

Dis Exonomik lliskiler Kurulu'nun (DEIK) Genel Kurul Toplantsi'nin agiisinda,

goriigiin sl R
“Tiirkive ekonomisinin son 3 Doju ve Kuzey Afrika Bolgesi'nin

Hisarciklioglu: Tiirkiye yeni bir doneme girdi

tirkiye'nin bugiin diinyanin goziiniin istiinde oldugu
bir bélgenin merkez iilkesi konumuna geldigine dikkat
¢eken TOBB Bagkani, bu firsaun degerlendirilmesi
gerektigini belirterek, "Karamsarlik ve paranoyaklik

cukuruna gomiiliip ufuktaki aydinligr goremezsek yazik
olur" dedi.

[stanbul- Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Dis
Ekonomik {liskiler Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu Bagkani
Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin ilk kez nerede oldugu icin
degil ne oldugu i¢in 6nem tasidigt bir doneme girdigini soyledi.
Rifat Hisarciklioglu DEIK Olagan Genel Kurulu Toplantisinin
acgilisinda yaptgi konusmada, "Tiirk sanayii ve ekonomisinin
problemlere hep karamsar olarak yaklasmak, hep bunlara odak-
lanmak, bu gercegin, bu biiyiik firsatin iistiine bir toz bulutu
¢ekmigtir. Artuk bu toz bulutunun kalkmasi gerekmektedir”
dedi. Rifat Hisarciklioglu, 2005 yilinda diinya ticaret hacminin
ylizde 13 artarak 11 trilyon dolara ulagtugini, bu siire zarfinda
Tirkiye'nin diinya ticareti igindeki paymnin da artmaya devam
ettigini kaydetti.

Tiirkiye ekonomisinin son 3 yilda, son derece hizli bir ticari
entegrasyon siirecine girdigini ifade eden Rifat Hisarciklioglu,
Tiirkiye'nin, hizla diinya ekonomisinin daha énemli bir part-
neri, daha énemli bir parcasi haline gelmeye bagladigini, 2004
sonu itibariyla Tiirkiye'ye gelen dogrudan yabancit yatirimin 20
milyar dolar oldugunu, 2006 mays ay: itibariyla son 12 aylik
dénemdeki girisim ise 16 milyar dolar1 gectigini kaydetti. Rifat
Hisarciklioglu soyle konustu: Eskiden bir kanat iilkesi olarak
goriilen Tiirkiye bugiin diinyanin goziiniin tstiinde oldugu bir
bolgenin merkez tilkesi konumundadir. Tiirkiye ilk kez, nerede

DEIK icra Kurulu Baskani Rona Yircah ve TOBB Baskaru Rifat Hisarcikhoglu birer konusma yaptilar.

oldugu i¢in degil, ne oldugu i¢in énem tagidigs bir ddneme gir-
migtir. Bu giiciin dnemini daha iyi anlamamuz, iistiine yeni poli-
tikalar kurgulamamiz ve bunun saglayacag: firsattan daha iyi
degerlendirmemiz gereken bir dénemdeyiz artik... Tiirk sanayiinin
ve ekonomisinin problemlerine hep karamsar olarak yaklagmak
hep bunlara odaklanmak, bu gercegin, bu biiyiik firsatin tstiine
bir toz bulutu ¢ekmistir. Artuk bu toz bulutunun kalkmasi
gerekmektedir.

Ozel sektor devlegti

ye 19 Temmuz 2006
—

Balkanlar'dan Orta Asya'ya kadarki bolgenin tamaminda, Tiirk
ozel sektoriiniin bir dev oldugu goriisiinii aktararak, tiim Orta
Dogu ve Kuzey Afrika Bélgesi'nin Sanayii ihracatlarinin yiizde
65'ini Tirk sirketlerinin tek bagina gerceklestirdigini bildiren
Rifat Hisarciklioglu, heniiz diinya ekonomisine entegre
olmamis, ciliz 6zel sektdre ve kurumsal yapilara sahip bu bélge
tilkelerinde Tiirkiye'nin ve Tiirk sirketlerinin 6niinde inanilmaz
firsatlar dogdugunu  soyledi. "Bu firsatlar oyle kolay kolay
gelmemektedir."

Yabancinin giiveni bizden daha fazla...

- e -
Tiirkiye Gazetesi, Turkl
TR0

Rifat Hisarciklioglu bu arada, sadece borsa, kur ve faiz iicgeni
icine gomiilmiis sekilde yorumlar yapildigini dile getirirken,
"Daha ilerisiyle ilgilenmiyoruz. Burnunuzun ucuna konsantre
oldugunuzda ileriyi géremezsiniz" dedi. Cari islemler agig1 bu
kadar yiiksek, riski bu kadar fazla oldugu gosterilen Tiirkiye'ye
bu kadar ¢ok dogrudan yabanct yatrimin gelmesinin ilging
oldugunu anlatan Rifat Hisarciklioglu, “Demek ki bagkalar
bizim gelecegimize bizden daha fazla giivendiklerini somut
olarak gosteriyorlar. Artuk kendimize giivenimizi biran once
yeniden kazanmali, meselelere daha uzun vadeli bakmay1 6gren-
meliyiz" dedi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Gozlem Gazetesi, G

BASINDA TOBB

‘Ekonomide Tiirkiye

tarihi firsat yakalady’

Hisarciklioglu: “Tiirkiye, ilk kez, nerede oldugh i¢in degil, ne oldugu igin 6nem
tagidig1 bir donem yagtyor. Karamsarlik ve paranoyaklik ¢ukuruna g("?m'tiliip bunu
degerlendiremezsek, birakin bu yiizy1li, bir daha boyle bir firsat elimize gegmez.”

nisa’da odalann vergi 6diil (6-

renlerine  kaulan  Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Bagkam Rifat Hisarciklioglu, bura-
larda yapuif1 konugmalarda, kayit di-
‘sindan vergiye kadar iilkenin gesitli
ckonomik sorunlariyla ilgili gbriigle-
rini agikladi. Hisarciklioglu, “Kayit
digilikta hatay: kigilerde aramak yan-
lig. Onu, sistem koriikliyor. Yamali

Selquk, Odemis, Salihli ve Ma-

@ TOBB Bagkam Rifat Hisarcik-
Loglu Salihli'de, “Gaziantep, De-
nizli, Kayseri gibi marka gehir ol-
ma yolunda hizla ilerliyorsunuz”

SALIHLi DE MARKA

SEHIR YOLUNDA

AS 1 milyon 626 bin YTL'lik
matrahla Kurumlar Vergisi'nde
birinci olurken, gelir vergisinde
175 bin YTL vergi matrahiyla

bohga gibi sistem olursa, kayit digih- ded Mehmet Nazmi Sagir ilk strada

gin oniine gegilemez, Tek isteffimiz Salihli Ticaret ve Sanayi Odas:  yer alds, i

sahantn futbol oynanir standarda ge- Yonetim Kurulu Bagkam Talat  Ulkil Toprak Sanayi 383 kisii-

trilmesidic” dedi. . =8 Zurnaci da odil torenini klasik  le en gok istihdam saglayan kuru-
Girigimci gf.l cl sayesinde Turki- vergi téreni anlayigindan ¢ikara-  lug olurken, Tuggrul Tarim 15 mil-

ye'nin Sneminin gegen yiizyilda ol- @ o\ S ont Exonomi Odiilleri T6-  yon 251 bin dolarla en gok ihracat

madia kndac Siftauns, dikkat geken reni” sekline getirmeyi amagla-  yapan firmalarin baginda yer aldr.

Hisarciklioglu, soyle konustu:
“Eskiden bir kanat tlkesi olarak

etirilen Tiirkive. bueiin _diinvanin

'Ekonomide Tiirkiye tarihi firsat yakalad1'

isarciklioglu: "Tiirkiye, ilk kez; nerede oldugu i¢in degil,
ne oldugu i¢in 6nem tagidigi bir donem yagiyor.
Karamsarlik ve paranoyaklik ¢ukuruna gémiiliip bunu
degerlendiremezsek, birakin bu ytizyili, bir daha béyle
bir firsat elimize ge¢mez."

Selguk, Odemis, Salihli ve Manisa'da odalarin vergi 6diil toren-
lerine kaulan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, buralarda yapug: konusmalarda,
kayit disindan vergiye kadar tlkenin gesitli ekonomik sorun-
lartyla ilgili goriislerini acikladi. Hisarciklioglu, "Kayit digilikta
hatay: kisilerde aramak yanlis. Onu, sistem koriikliyor. Yamali
bohga gibi sistem olursa, kayit disiligin 6niine gecilemez. Tek
istegimiz sahanin futbol oynanir standarda getirilmesidir" dedi.

Girisimci giicii sayesinde Tiirkiye'nin 6neminin gegen yiizyilda
olmadigr kadar artugina dikkat ¢eken Hisarciklioglu, soyle
konustu:

"Eskiden bir kanat iilkesi olarak goriilen Tiirkiye, bugiin
diinyanin goziiniin istiinde oldugu bir bélgenin merkezi konu-
mundadir. Bu giiclin énemini daha iyi anlayip yeni politikalar
kurgulamamiz ve bunun saglayacag: firsatlari iyi deger-

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

diklanm styledi.
Ozlem Tarmn

Zumdieck Konserve, Tamek
Gida ve Entugrul Tekstil'e dzcl 6-

lendirmemiz gereken bir donemdeyiz. Tiirk sanayisinin ve
ekonomisinin sorunlarina hep karamsar olarak yaklasmak ve
sorunlara odaklanmak, bu gercegin, bu biiyiik firsatin iistiine
toz bulutu ¢ekmistir."

Tiirk 6zel sektorii dev gibi

Balkanlar'dan Orta Asya'ya kadarki bolgenin tamaminda, Ttirk
ozel sektoriintin bir dev oldugu goriisiinii aktararak, tiim
Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi'nin sanayi ihracatlarinin
ylizde 65'ini Turk sirketlerinin tek bagina gergeklestirdigini
bildiren TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, heniiz diinya
ckonomisine entegre olmamus, ciliz 6zel sektore ve kurumsal
yapilara sahip bu bolge tilkelerinde Tiirkiye'nin ve Tiirk sirket-
lerinin 6niinde inanilmaz firsatlar oldugunu soyledi.

Cari istemler acig1 bu kadar yiiksek, riskin fazla oldugu gosterilen
Tirkiye'ye bu kadar ¢ok dogrudan yabanc yauriminin
gelmesinin ilging oldugunu anlatan Hisarciklioglu, "Demek ki
bagkalart bizim gelecegimize bizden daha fazla giiveniyor” yoru-
munda bulundu.



Onder
~-BARLAS

obarlas@stargazete.com > M.

Hesap sor

{irkive'deki en blytik sorun kugku-
I suz issizlik... Ve issizligin ternelindeki
en biiyiik neden, sistem...

Sistern, insanlar kayitdisina, kayitdisi
issizlige stirtikliyor...

Sistemn ayni sekilde insanlarmn diiriist ol-
mas! {izerine degil, diirlist olmamas: tizeri-
ne kurulu...

TOBB Bagkam Rifat Hisarcikhog-
lu'nun da sik sik dile getirdigi gibi, sistem

tirkiye'deki en biiyiik sorun kuskusuz issizlik... Ve
igsizligin temelindeki en biiyiik neden, sistem...

Sistem, insanlar1 kayitdisina kayitdist igsizlige siiriiklii-
yOr...

Sistem ayni sekilde insanlarin diiriist olmast iizerine degil,
diiriist olmamasi {izerine kurulu...

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu'nun da sik sik dile getirdigi
gibi sistem nedeniyle "insanlar hesap veremiyor" ve hesap
veremedigi icin de "hesap soramiyor"...

22 Temmuz 2006
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BASINDA TOBB

[ FARK

‘Borg¢ kamgisr’
zarar verir

T bret alinmadi@ i¢in, tarih yine teker-
riir ediyor ve Turkiye, ‘borg yikd’
altinda ciddi sikinti cekiyor. Atalarimiz,
‘Borg yigidin kamgisidir’ demis, ancak
‘haddi asan borg’ yigitlere de zarar verir.
‘Kagtik bir kéy’ haline gelen bugtinki
diinyada, tlkelerin tamamen borgsuz
kalabilmesi belki ¢cok zordur. Ancak,
politikalarini sinirlayici seviyede
bor¢lanmak da sart olmasa gerek.
Maalesef, Ttrkiye'nin geldigi nokta,
‘Borg alan, emir de alir’
seviyesine yaklagmgtir ki,
bu sevinilecek bir durum
degildir.
Gelinen noktanin
sorumlusu, elbette
sadece bir iktidar
degildir. Kokii,
gecmis yillara
dayanan yanls bir
borg politikast mev-
cuttur. Alinan borg

'Bor¢ kamgist' zarar verir

Faruk Galr

bret alinmadigi icin, tarih yine tekerriir ediyor ve
Tiirkiye, 'bor¢ yiikii' alunda ciddi sikint ¢ekiyor.
Atalarimiz, 'Borg yigidin kamgisidir' demis, ancak 'had-

di asan bor¢' yigitlere de zarar verir. 'Kii¢iik bir kdy'

haline gelen bugiinkii diinyada, iilkelerin tamamen

borgsuz kalabilmesi belki ¢ok zordur. Ancak, poli-
tikalarini sinirlayict seviyede bor¢lanmak da sart olmasa gerek.
Maalesef, Tiirkiye'nin geldigi nokta, 'Bor¢ alan, emir de alir'
seviyesine yaklagmustir ki, bu sevinilecek bir durum degildir.

Gelinen noktanin sorumlusu, elbette sadece bir iktidar degildir.
Kokii, ge¢mis yillara dayanan yanlis bir borg politikast mevecut-
tur. Alinan bor¢ ve krediler, sanayi yaturimlari ve iiretim icin
harcanmay1p, 'giinii kurtarmak’ ugruna harcaninca bedeli agir
oluyor.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

tasartaflti olmas. Deviet vaphgi harca®
malarinin hepsini déniip bizden alir. Biz
devletimizden bor¢ almak istemiyoruz,
glinkit borg veren emir ahr. Biz devle-
timizin borg almasim da istemiyoruz,
emir almasmi da.”

Dogru sdze ne denir? Borg alanin,
zaman geldiginde ‘emir’ de aldigima
tarih sahit degil mi? Peki, o zaman
borglanma ihtiyacini nasil kisabiliriz?
Aslinda cok etkili bir yolu var: [srafi
6nlemek. Ama bunun igin de gtigli bir
siyasi irade gerekiyor. Devletteki israfi
énlemek icin bir ‘bakanhk’ kurulsa
yeridir! Tabii ki ‘israf’ eden sadece
devlet degil, ancak devletin israfi dogru-
dan milletin cebinden yapilan bir
israftir.

Hisarciklioglu'nun verdigi érnek,
devletteki israfi gozler 6Gniine seren
carpici bir 6rnek degil mi? Son 10 yilda
Ttrkive nin zenginligi 60 kat artmigken,
kamu harcamalar 90 kat artmus.
Fazladan harcanan bu ‘para’da ‘tliyti
bitmedik yetim’in hakki yok mu? Bu
paralar nerelerde harcandi? Fabrika mi
yapildi, yoksa ‘korler, sagirlar, birbirini
agirlar’ tabirine uygun olarak ‘kargila-
ma/ugurlama’ yolunda mi1 harcandi?

Ne edip etmeli, sahis ve devlet olarak
‘israf'tan, goésteristen kurtulmaliyiz.
Israfi ve tabii ki ‘faiz’ batagini

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkan: Rifat Hisarciklioglu,
bu ¢eliskiye dikkat c¢ekip sdyle demis: "Devletimizin borg
almasini da istemiyoruz, emir almasini da.”

Hisarciklioglu, [zmir'de diizenlenen 'vergi 6diil téreni'nde yap-
ug konusmada soyle devam etmis: "Benim hep kafama
takilmigtr. Bilmiyorum sizin de kafaniza hi¢ takidi mr?
Verdigimiz vergi acaba yerine ulastyor mu? Dogru yere gidiyor
mu? Bu sorudan sonra da haksizliklar bagliyor. Son 10 yilda
tilkenin zenginligi 60 kat artmisken, kamu harcamalari 90 kat
artmigtir. Tiirkiye'den bagka hicbir yerde yoktur bu olay.
Halbuki bizim devletten istegimiz biraz tasarruflu olmasi.
Devlet yapugi harcamalarinin hepini déniip bizden alir. Biz
devletimizden bor¢ almak istemiyoruz, ¢iinkii bor¢ veren emir
alir. Biz devletimizin bor¢ almasini da istemiyoruz, emir
almasini da.”

Dogru sdze ne denir? Borg alanin, zamani geldiginde 'emir’ de
aldigina tarih sahit degil mi? Peki, o zaman bor¢lanma ihtiyacini
nasil kisabiliriz? Aslinda gok etkili bir yolu var: Israfi 6nlemek.



Ama bunun icin de giiglii bir siyasi irade gerekiyor. Devletteki
israfi 6nlemek icin bir 'bakanlik’ kurulsa yeridir! Tabif ki "israf’
eden sadece devlet degil, ancak devletin israfi dogrudan milletin
cebinden yapilan bir israftir.

Hisarciklioglu'nun verdigi 6rnek, devletteki israfi gozler oniine
seren carpict bir 6rnek degil mi? Son 10 yilda Tirkiye'nin
zenginligi 60 kat artmisken, kamu harcamalari 90 kat artmus.
Fazladan harcanan bu 'para'da 'tiiyii bitmedik yetim'in hakki
yok mu? Bu paralar nerelerde harcands? Fabrika mi yapilds,
yoksa 'korler, sagirlar, birbirini agirlar' tabirine uygun olarak
'kargilama/ugurlama’ yolunda mi harcandr?

Ne edip etmeli, sahis ve devlet olarak 'israf'tan, gosteristen kur-
tulmaliyiz. Israfi ve tabif ki 'faiz' batagini kurutabilirsek; huzu-
ra ve 'sahil-i selimet'e ulagabiliriz.

"Bagka yollar da var" diyenler, sadece kendisini kandirir...

Faruk Cakur

22 Temmuz 2006
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HAREKATTA

BEREKET WAR

is diinyasindan smir Gtesi harekata destek ¢ikti. TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu, “Terdriin bitmesi, kazang olarak geri donecektir” dedi

HAREKATTA BEREKET WAR

s diinyasindan sinir otesi harekata destek ¢ika. TOBB
Bagkan: Rifat Hisarciklioglu "Terdriin bitmesi, kazang
olarak geri dénecektir" dedi.

Tirk is diinyasinin ¢at kurulusu olan Tuirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu, PKK
terdriiniin bitirilmesi icin sinir tesi harekata tam destek verdi.
[sadamlarinin, harekatin ekonomiyi olumsuz etkileyecegine
iliskin goriislerine kaulmayan Hisarciklioglu, terériin bitirilme-
si gerektigini soyledi.

MASRAF BUYUK

Sinir otesi harekaun Turkiye ekonomisine maliyetinden ¢ok,
teroriin  ne gotlirdigiine bakmak gerektigini anlatan

22 Temmuz 2006

Hisarciklioglu, ter6riin 1985 yilindan bu yana, 6lciilebilir
rakamlarla 50 ile 100 milyar dolar, 6l¢lilemez rakamlarla da
yaklagik 200 milyar dolar bilango ¢ikardigina dikkat ¢eki.
Hisarciklioglu, terdriin bitirilmesinin, bu kayiplari kazanca
doniistiirecegini sdyledi. Teroriin bitmesiyle kazanilacak insan
hayatunin yaninda bélgeye zenginligin de gelecegini soyleyen
Hisarciklioglu, "issizlik sorununun ¢oziilebilmesine katki
saglar”" diye konustu. Harekata ABD'nin karsi ¢ikmasinin ¢ok
‘" ‘ onemli bir problem olmadigini da anlatan Hisarciklioglu, bu
[ sorunun Tiirkiye'nin sorunu oldugunu kaydetti.

1

Kiymet Sezer

Star Gazetes

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Tiirkiye ile ABD arasindaki mutahakat zaptl torenine ABD'nin Ankara auyuke[glm Ross W‘Iwn da katlldi bagda)

Turkiye ile ABD’mn is
ortaklig1 daha da guclu

Tiirkiye ile ABD'nin is ortaklig1 daha da giiglit

iirkiye ile ABD arasinda Tirkiye-ABD s
Ortakliklarinin - Giiglendirilmesi Projesi Mutabakat
Zapti imzalandi. Térene, konusan Hisarciklioglu, "ABD
diinya ihracatinin en biiyiik miisterisidir" dedi

Tirkiye Odular ve Borsalar Birligi (TOBB) Bakan: Rifat
Hisarciklioglu, "'Ticaret ve yatirimi arturacak hiir girisim bizi
memnun eder ve destegimizi arkasina alir” dedi. Turkiye-ABD
Is Ortakliklarinin Giiglendirilmesi Projesi Mutabakat Zapu,
TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu ile ABD Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi John Bachmann arasinda Odalar
Birligi'nde imzalandi. Imza Térenine ABD'nin Ankara
Biiyiikelgisi Ross Wilson da katildi. Imza torenin ardindan bir
konugma yapan TOBB Bagkan: Hisarciklioglu, Turkiye ile ABD
arasindaki iligkilerin belirleyici unsurlarinin, giicli dostluk
baglari, miittefiklik ve vizyon birligi olduguna isaret ederek,
kargiliklt ticaret ve yaurim iligkilerinin ise bu unsurlarin, genis
bir mutabakat zemini bulmasi, pekismesi ve giderek gliclen-
mesinde anahtar rol oynadigini séyledi.

ABD en biiyiik miigteri

ABD'nin, global ekonomide ¢ok onemli bir aktor olduguna
dikkat ceken Hisarciklioglu, sunlari kaydetti: "12.5 trilyon
dolarlik gayri safi yurt ici hasilasi ile diinyadaki toplam tiretimin
dorcte birini  gergeklestirmektedir. Bu miktar, Cin ve

Japonya'nin iiretimlerinin toplamindan daha fazladir. ABD
diinya ihracatinin en biiyiik misterisidir. 2005 yili ithalati yak-
lagik 1,7 trilyon dolar civarindadir. Tiirkiye'nin ABD'ye ihra-
caunin, ABD ithalat icindeki oraniysa, sadece binde 3
diizeyindedir. Tiirkiye ile ABD arasindaki ticaret hacmi 2005
yili itibariyle sadece 10 milyar dolardir. Diger taraftan,
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile toplam ticaret hacmi, 2005 yilin-
da 87 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Tiirkiye'nin dis ticaret
hacmi, 2000-2005 yillart arasinda, yiizde 129 oraninda
bilylimiistiir. Buna karsin, ABD ile ticaret hacmindeki artis
ylizde 43 diizeyinde kalmistur.

Tiirk isadamlarinin vize sikintist

Iki iilke arasindaki ticari iligkilerde yasanan sorunlarin farkinda
olduklarini da belirten Hisarciklioglu, ozellikle Tirk is
idamlarinin vize konusunda yagadiklari sikintilarin ticareti
olumsuz etkiledigini bildirdi. Bunun diginda, birka¢ yil once
giindeme gelen, ama sonuglandirilmayan, Nitelikli Sanayi
Bolgeleri konusuna, islerlik kazandirilmasini da ¢ok 6nemli bul-
duklarini belirten Hisarciklioglu, bu konuda atilacak adimlarin,
hem iki tilkeyi ekonomik alanda birbirine daha da yaklastira-
cagini, hem de bunun siyasi acidan da ¢ok olumlu bir gelisme
olacagini soyledi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Kargibkl iktisadi baghliklanin

vagin ve gerilimlérin maliyetini ar-

na hazir araglar arasinda “askeri
giig kullammi'm asafn swalac di-
siirmektedir. Dolayisiyla iktisadi fa-
aliyetler bir yandan, is ve gelir ya-
ratarak, insan onuruna yaragir bir
yasam yaganmasin saglamak sure-
tiyle “insan giivenlii'ne ve dolayi-
siyla gergek ve sirdirilebilic bir
giivenligin temellerinin aulmasina
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katkida bulunurken, diger tamftan
deviet adamlan Gzerinde de sorun-
lann bansgi yollarta goziimlenme-
sine katkida bulunmakuadir,

Bizler TOBB olarak, oncelikle
ulkemizdeki kogullann dogru an-

iktisadi faaliyetler giivenlige
ve bansa katkida bulunur
Bildiginiz gibi, glnimiz modern

lagilarak, iyilegtirilmesini hedefli-
yoruz. Ulkedeki tim miitegebbis-
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etmenin yamnda, dinyadaki siyasi
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Gneminin, iginde bulundufumuz do-
gal ve sosyal gevreye sorumluluklan-
muz  oldufunun bilincindeyiz ve
TOBB olarak bu bilincin geligtirilme-
sine ok Gnem veriyoruz. Bu gerge-
vede ki kilgik dmek agklayia ola-
ur. Avrupa gindeminde gittikee
anan bir ver nan “kunamsal sosyal
sonimluluk™ kavrem ile girkederimi-
71 tamgarma imkanemz oldu. Ticard
isletmelerin sosyal sorumlulugu, kla-
sik iktisachn, bilhassa Liberal Okul'un
Gizerinde ¢ok durdugu bir konu ol-
mamisur.  Ciddi anlamda  ancak
1930 larda yasanan Boyik Buhrin
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Bildiginiz gibi, ozellikle sofuk
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nitkleer silahlar, woplar veya tanklar-
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Referans Gazetesi, Ref

Rifat Hisarciklioglu'ndan isadamlarinin kiire

sellesmedeki rolii iizerine bir mektup

ktisadi faaliyetler bariga katkida bulunur' diyen TOBB
Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, kiiresellesmenin Tiirk is
diinyasina ¢ok biiyiik firsatlar sundugunun farkinda
olduklarini belirterek 'Miitegebbislerimizi diinyaya agil-
ma konusunda cesaretlendiriyoruz' diyor.

Cevap hakki, gazetecilikte dnem verilmesi gereken bir prensip.
Ben de bu hafta, bu prensip geregi kdsemi 1 Haziran'da
Referans'ta yayimlanan "Toplumu refaha dogru ydnlendirenler
politikacilar mi, yoksa isadamlari mi?" baglikli yazim tizerine bir
mektup kaleme alan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Bagkani Rifat Hisarciklioglu'na birakiyorum. Hisarciklioglu'nun
mektubu soyle:

Sayin Judson,

Referans Gazetesi'nde 1 Haziran 2006 tarihli "Toplumu refaha
dogru yonlendirenler politikacilar mi, yoksa isadamlari mi?"
baslikli degerlendirmenizi ilgiyle okudum. Konuyla ilgili goriis-
lerimi, TOBB'un faaliyetlerini de géz dniinde bulundurarak,
sizinle paylasmak isterim.

Dogasi itibariyla siyasetcilerin ve isadamlarinin olaylara bakis
acilarinda ve énceliklerinde temel farkliliklar bulunmaktadir.
Yazinizda bahsettiginiz ayrisma kanaatimce kiiresellesmenin
ortaya cikardigi durum ile de yakindan alakalidir. Tki kesimin
kiiresellesmeyi algilayist oldukea farklidir; devlet adamlar: kiire-
sellesmenin olumsuz yénlerinden, 6zellikle ulusal egemenligin
torpiilenmesinden rahatsizlik duyarken, isadamlari yeni firsat
alanlarini géz ardi etmemektedir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Iktisadi faaliyetler giivenlige ve barisa katkida bulunur

Bildiginiz gibi, giiniimiiz modern ulus devleti, Avrupa'da
yasanan gelismelerin dalga dalga tiim diinyaya yayilmasinin bir
triiniidiir. Ulus devlederin dogusunun altinda, burjuvazinin,
sinirlarin belirlenerek, ticarete uygulanan kurallarda yeknesak-
ligin saglanmasi talebinin yatugini sdylemek kanaatimce yanlig
olmayacakur. Ticaretin sorunsuz yapilmasi elbette keyfi yone-
tim ve uygulamalarin dniine gecilmesini gerektirmekte idi.

Kargilikli iktisadi bagliliklarin artmasi, toplumlart birbirine
yakinlagtirdigr gibi, devletler icin de savasin ve gerilimlerin
maliyetini artirdigy icin, diplomasinin kullanimina hazir araglar
arasinda "askeri gii¢ kullanimi"ni agag: siralara diisiirmektedir.
Dolayisiyla iktisadi faaliyetler bir yandan, is ve gelir yaratarak,
insan onuruna yarasir bir yasam yasanmasini saglamak suretiyle
"Insan giivenligi"ne ve dolayistyla gercek ve siirdiiriilebilir bir
giivenligin temellerinin atilmasina katkida bulunurken, diger
taraftan devlet adamlari iizerinde de sorunlarin bariscil yollarla
¢oziimlenmesine katkida bulunmaktadir.

Bizler TOBB olarak, oncelikle tilkemizdeki kosullarin dogru
anlagilarak, iyilestirilmesini hedefliyoruz. Ulkedeki tiim
miitegebbislerin temsilcisi oldugumuz bilinciyle kamu yararinin
kiiciik ziimrelerce ipotek altina alinmamasi gerektigini
diisiiniiyoruz. Isadamlarinin en temel motivasyonu elbette
kirdir, ancak bu karin "vahsi kapitalizm" ile sonsuza kadar
siirdiiriilemeyeceginin de farkindayiz. Oncelikle Tiirk vatandag:
olarak tilkemize, ama en genel anlamda birey olarak yasadigimiz

diinyaya ve insanliga kargt sorumluluklarimiz oldugunun
bilincindeyiz.

Ulke igerisindeki gelismeleri takip etmenin yaninda, diinyadaki
siyasi ve iktisadi gelismeleri de takip ederek bagariya ulagabile-



cegimizi diisiiniiyoruz. Siirdiiriilebilir kalkinmanin éneminin,

icinde bulundugumuz dogal ve sosyal ¢evreye sorumluluk-
larimiz oldugunun bilincindeyiz ve TOBB olarak bu bilincin
gelistirilmesine ¢ok onem veriyoruz. Bu cercevede iki kiiciik
ornek agiklayic olacakur. Avrupa giindeminde gittikge artan bir
yer tutan "kurumsal sosyal sorumluluk” kavramu ile sirketlerimizi
tanistirma imkanimiz oldu. Ticari isletmelerin sosyal sorumlu-
lugu, klasik iktisadin, bilhassa Liberal Okul'un iizerinde ¢ok
durdugu bir konu olmamigtir. Ciddi anlamda ancak 1930'larda
yasanan Biiyiik Buhran sonrasinda, fakat 6zellikle de 1960'lar-
da bu anlayis daha anlam kazanmaya baslamugtir. Ulkemizde ise
son dénemde, ozellikle biiyiik firmalarimizin 6nderliginde
gelismeye baslamistir. TOBB'un gayreti ise KOBI'lerimizi de bu
kavramla agina hale getirmek yoniimle olmustur.

Diger taraftan, kiiresellesmenin Tiirk is diinyasina da ¢ok bityiik
firsatlar sundugunun farkindayiz ve disiince diinyamizi ve
faaliyetlerimizi tilkemizin sinirlarina hapsetmiyoruz; diinyanin
her yerindeki gelismeleri takip ederek, miitesebbislerimizi
diinyaya acilma konusunda cesaretlendiriyoruz. Bunu yaparken
de elbette dncelikli amacimiz daha 6nce de belirttigim gibi kar
elde etmeketir; ancak tek amacimiz degildir. Ornegin, "gegen yil
tohumlari atilan TOBB Barts Igin Sanayi Projemiz, Tiirk
yatrimcisina uzun vadede karli ig imkanlari saglayabilecegi gibi,
diinyanin giindemini neredeyse yarim asirdan fazla meggul eden
[srail-Filistin sorununun g¢éziimiine de katki saglamayr umut
etmektedir. Gazze'deki Filistin Serbest Sanayi Bélgesi'nde 6000
Filistinliye yaraulacak is imkani, dogaldir ki bélgede barigin
ingasina katkida bulunma potansiyeline sahiptir

Kendi iizerimize diigeni yerine getirmek i¢in gayret
icindeyiz

Bildiginiz gibi, dzellikle soguk savagin sona ermesiyle giivenligin
niikleer silahlar, toplar veya tanklarla saglanamayacag:i daha
asikar bir hal almistir Gazze'de, ancak cevreye dost, binlerce
Filistinli gence is imkani saglayacak, bélgeye umut 15181 yaya-
bilecek bir projenin gercek giivenlige katki saglayacagini
biliyoruz. Kiiresellesme ile igsizlik de evrensel bir boyut almustir;
bir bélgede yasanan rahatsizliklar aynen bilesik kaplardaki
stvilar gibi ¢evreye dogru yonelmekledir.

Daha 6nce de belirctigim gibi Paul Hawken'in baz1 goriislerini
¢ok uygulanabilir bulmasam da, "hiikiimetlerin, is diinyasinin
ve cevre orglitlerinin tek baglarina siirdiiriilebilir bir toplum
yaratamayacaklari, bunun ancak milyarlarca kararli katlimcinin
davraniglarinin bir toplami vasitasiyla ulagilabilecegi” fikrine
katiliyorum. Sunu géniil rahatligiyla sdyleyebilirim ki, biz kendi
tizerimize diigen pay1 hakkiyla yerine getirebilmek icin azami
gayreti gostermekteyiz.

Saygilarimla,
M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Bagkan

Referans Gazetesi, REfe rans 27 Temmuz 2006

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Rizler makra denaeler

2001 yihnda baglanlan yapisal déniistim,
2003den bu yana ikudarda olan AKP hii-
kiimetiyle birlikte saplanan siyasi istikrann
getirdigi iradeyle, yeni bir ivme kazandh.
Makro ckonomik istikran saglayacak pek
cok reform yapildi. 4 yildir kesintisiz stiren
dizel sekior kaynakl biyime, enflasyonun
ve reel faiz oramnin ek haneli seviyelere
gerilemesi, kamu maliyesinde saglanan di-
siplin ve diizelme, bu programmn sonucu.,
Makro anlamda baganh oldufu gorilen bu
program, ekonominin istikrarl buylimesi
icin gerekli altyapyr hazdadi. Dolayisiyla
simdi vapmamiz gereken, bir taraftan bu
programin kKazammianm korumak, diger -

Makro dengelerde diizelme sart

Bizler makro dengeler diizelmeden reel
sektdriin sorunlanmin gozilemeyecefini bi-
livoruz. Bu yiizden reform siirecini basin-
dan itibaren destekledik ve desteklemeye
devam edivoruz. Simdi yapilmas: gereken
rehavete kapidmadan reform strecini de-
vam ettirmek ve reel sekidrin rekabet gii-
ciintt aruna tedbirleri almakur. Sirkederimi-
z¢ "rekaber edin, markalagin, ihracat yapin®
divoruz. Asin vergi vikleri yiiksek enenji
malivetleri siirdtigii middetge bunlan nasi
busaracagiz? Dilnyamin en agir istihdam
vitkleri en kan calisma mevzuat hala biz-
devken istihdam arusin nasil bekleyebiliriz?

TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu: Rekabet

giicii korunmaly, tedbirler paketi olusturulmals

ckabet giicii korunarak yeni tedbirler paketi olusturul-

mali

Bizler makro dengeler diizelmeden reel sektdriin sorun-
larinin ¢éziilemeyecegini biliyoruz. Bu yiizden reform
siirecini bagindan itibaren destekledik ve desteklemeye
devam ediyoruz. Simdi yapilmasi gereken rehavete kapilmadan
reform siirecini devam ettirmek ve reel sektdriin rekabet giiciinii
artirict tedbirleri almakuir.

2001 yilinda baglaulan yapisal déniisiim. 2003'den bu yana
iktidarda olan AKP hiikiimetiyle birlikte saglanan siyasi
istikrarin  getirdigi iradeyle, yeni bir ivme kazandi. Makro
ckonomik istikrar1 saglayacak pek ok reform yapildi. 4 yildir
kesintisiz siiren 6zel sektor kaynakli biiyiime, enflasyonun ve
reel faiz oraninin tek haneli seviyelere gerilemesi, kamu
maliyesinde saglanan disiplin ve diizelme bu programin sonucu.
Makro anlamda basarili oldugu goriilen bu program, ekono-
minin istikrarli bilylimesi icin gerekli altyapiyr hazirladi.
Dolayistyla simdi yapmamiz gereken, bir taraftan bu programin
kazanimlarini korumak, diger taraftan sirketler kesiminin reka-
bet giiciinii artiracak, mikro ekonomik tedbirler paketi olustur-
mak. Eger bu tedbirleri ge¢miste yanim birakmamig olsaydik,
simdi zayiflayan sektdrlerimizdeki sikintlart degil, yiikselen sek-
torlerimizin basarilarini konusuyor olacaktik. Maalesef bunlari
bugiin de yeterince yapamadik. Béyle olunca da, simdi yasanan
sikintilarin ortaya ¢ikmast kaginilmaz oldu. Ekonomide yaganan
déniisiim, kisa vadede tarim kesimini, kiigiik isletmelerimizi,
esnaf ve sanatkirlarimizi olumsuz etkiliyor. Degisim ve

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

déniisiim kalkinmanin anahtaridir. Geri adim atamayiz. Ama
olumsuz etkileri yokmus gibi de yapamayiz. Ulkenin bir biitiin
olarak yararina olan reform siireci, herkesi ayni sekilde
etkilemiyor. Herkes ayni anda kazanamiyor. Onun i¢in siirecin
basinda mutsuz olanlara, kayiplarini zamanla telafi edeceklerini
gosteren projeler tasarliyor olmamiz lazim. Aksi halde, reform
siirecinden mutsuz olanlar toplumda agir basacak. Bunun sonu-
cunda ortaya cikacak siyasi popiilizm, reform siirecini
yavaglatacak ve iilkemiz bir on yil daha kaybedecek. Bir kez
daha béyle bir kayba tahammiil edemeyiz. Unutmayalim ki fir-
satlarin kazasi yokrtur.

Makro dengelerde diizelme gart

Bizler makro dengeler diizelmeden reel sektoriin sorunlarinin
goziilemeyecegini biliyoruz. Bu yiizden reform siirecini bagin-
dan itibaren destekledik ve desteklemeye devam ediyoruz.
Simdi yapilmasi gereken rehavete kapilmadan reform siirecini
devam ettirmek ve reel sektdriin rekabet giiciinii arturict tedbir-
leri almakutir. Sirketlerimize "rekabet edin, markalagin, ihracat
yapin" diyoruz. Asiri vergi yiikleri yiiksek enerji maliyetleri
siirdiigii miiddetce bunlari nasil basaracagiz? Diinyanin en agir
istihdam yiikleri en kati ¢alisma mevzuat: hala bizdeyken istih-
dam artisini nasil bekleyebiliriz? Yiikselen Asya rekabeti
karsisinda rekabet giiciimiizii nasil koruyacagiz? Thracatn 3
yilda 2 katna ¢ikmasi siiphesiz ayri bir bagari hikayesidir. Ama
ayni siirede ithalatin daha hizli artmig olmasint gérmezden gele-
meyiz. Zaman zaman sdylendigi gibi, artan dis ticaret agiginin
tek sebebi, yiikselen petrol ve diger enetji fiyatlar: degildir. Zira
bunlari digarida tuttugumuz zaman bile ihracatn ithalau
kargilama orani 2002'de yiizde 85 iken 2005'de yiizde 77'ye
geriledi. Biiyliyen dis acgik finanse edilse finansman kalitesi
iyilegse bile ciddi bir risktir. A¢ik biiyiidiik¢e disariya daha fazla



bagimli hale geliyoruz. Bu nedenle "ortada risk yokmus her sey

yolundaymus" gibi davranamayiz. Boyle bir yaklagim ciddi ted-
birler almamizt 6nler. Ozellikle bugiinkii gibi cogunlukla kisa
vadeli kaynaklarla finanse edilen bir cari iglemler acig1, kisa
vadeli yiiksek bor¢ demek. Dogrudan sermaye yatirimlarinin
artmast ve zellegtirme gelirleri, cari agigin finansmanini sadece
bir siire rahatlatr, Cari agigy risk unsuru olmaktan ¢ikartmanin
yolu, sanayimizi ve ihracatimizi ithalata daha az bagimli hale
getirmektir. Bu yiizden Tiirkiye'nin sanayi haritasini yeniden
¢izen bir sanayilesme stratejisi istiyoruz. Sektdrlerimizi her an
takip edebilmek ve zamaninda énlem alabilmek icin, sanayi
bilgi sisteminin kurulmasini 4 yildir srarla talep ediyoruz.
Bugiin aslinda temel eksiklik ne diye bakarsak, bizim pek ¢ok
konuda, yabanci sermaye gibi veya yatirimi tegvik gibi, belli bir
stratejimizin  olmadigini  goriirtiz. Bu yiizden mesela
Avrupa'daki televizyon pazarinin yarisini, Tiirkiye'de {iretilen
televizyonlar olustursa da yan sanayini kuramadigimizdan
yiizde 90 ithal girdiye bagimliyiz. Demek ki yan sanayilerin
kurulmasini, iiretim zincirinin daha genis bir bélimiiniin
Tiirkiye icinde tutulmasini, teknolojik gelismeleri tegvik
etmeliyiz. Oysa biz isin kolayina kaciyor, yatirimin verimine
bakmiyor, yatirim tesvik sistemini selektif hale getirmiyor, her
yatirima destek veriyoruz. Déniisiim sureci ekonominin yiizde
99'unu olusturan ve sanayinin esas omurgast olan KOBI'ler igin
daha fazla zorluklar iceriyor. Yarinin biyiik sirketlerinin
bugiiniin KOBI'leri oldugundan hareketle, kiigiik isletmelerimize
ortaklik kiiltiiriinii agtlamak zorundayiz.

Hizla yapilmasi gerekenler

Vergi sistemimiz ve ticari mevzuaumiz, sirketlerimizin bir-
leserek biiytimelerini tegvik etmeli. Sermayelerini birlestirerek
gliclenmek isteyen, teknolojik yenilenmeye gidecek KOBI'lere
finansal destek saglayacak yeni sistemler gelistirilmeliyiz.
Sirketlerimizin esit kosullar altinda rekabet ederek biiyiimeleri
gerektigine inaniyoruz. Bu nedenle, béyle bir ortami saglamak-
la gorevli Rekabet Kurumu'nun yetkileri ve kurumsal altyapisi
giiclendirilmeli. Oyunun kurallart belli olmali ve keyfi sekilde
degistirilmemeli. Rekabet esit sartlarda olmalidir. Aruk
Ankara'dan destekli is yapma devri bitmeli. Biz iligkilerin 6n
plana ¢tkmadigy, kurallarin esas alindigy, sartlarin herkese esit
olarak uygulandig, acik, seffaf, hesap verebilir bir yapt istiyoruz.

Avrupa Birligi ile uyum

AB siireci reel sektoriimiiz acisindan firsatlari ve riskleri igeren
yeni bir doniisiim siireci. Sirketlerimizi bu siirece hazirlayacak,
sekedrlerimizin hassasiyetlerini miizakerelere yansitacak sistem-
ler kurmaliyiz. Béyle bir sistem, yarin uyumla ilgili ciddi sikin-
tilar yaganmaya basladiginda azalacak kamuoyu desteginin
stirdiiriilmesi acisindan da, siyas: iktidarlarin yararmadir.
Giimriik birligi siirecinde, is diinyasinin goriiglerinin dikkate
alinmamasinin yol agug hatalart ve bunun bize nelere mal
oldugunu unutmayalim.

Dis politikada riskler yaninda biiyiik firsatlar da bizi bekliyor.
Bakii-Ceyhan petrol horu hatti. 21. yiizyilin su ana kadarki en
biiyiik uluslararast projesidir. Buna ilave olarak, Azeri Rus ve
Kazak petroliiyle gazinin Tiirkiye tizerinden Avrupa'ya tasin-
mast projeleri. Tiirkiye'yi diinyanin stratejik enerji merkezi
haline getirecektir. Boylece Ceyhan, diinyanin basglica enerji ter-

minallerinden biri haline gelecektir. Diger taraftan Tiirkiye,
biitiinlesen bir Avrupa pazar ile Cin bagta olmak iizere uzak
dogunun hizla biiyiiyen ekonomilerinin ortasinda bulunuyor.
Hemen dogumuzda, enerji agisindan biiyiik bir 6neme sahip,
ama diinya ticareti ve sanayisiyle heniiz entegre olmayan, koca-
man bir bolge var. Peki bu biiyiik bslgeyi diinya ekonomisinin
bir parcasi yapacak, altyapiya ve girisimci kapasitesine kim
sahiptir? Bizler sahibiz. Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden
biri olmak elimizdedir.
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._ omJU'da bugtin biiytik bir mi
:_testo eddecek Findik ile ngﬂl TO

Cana§1g1 'dlkn kapattyor

Hiikiimet finnk tireticilerini agha mahkum ederken, TOBB'dan 6nemli bir agiklama geldi. TOBB Baskan Rifat Hisaraklioglu, “Finchk Tarkiye
igin stratejik bir tirtin. Gegen yil 2 milyar dolarlik ihracat yapilarak cari agifn 2 milyar dolar azaltan bir ¢ tiriin" dedi. Findik ve Fiskobirlik'le
ilgili tarugmalann son giinlerde hiz kazandsginin haurlaulmas Gizerine Hisarciklioglu, Tdrklyenin findiktan vazgegemeyecegini styledi

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi .(TOBB)
Bagkam Rifat Hisarciklioglu, findigin Tirkiye-igin
stratejik bir Uriin oldugunu belirterek, gecen yil
findik ihracaundan elde edilen gelirle cari agigin 2
milyar dolar azaluldigim soéyledi. _

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ticaret
Borsasinun diizenledigi Samsun il Miigterek Odalar
ve Borsalar Toplanusr'na katilmak tizere diin
Samsuna gelen Hisarciklioglu, basin mensuplarinin
sorularim yamtlads.

Findik ve Fiskobirlik'le ilgili tarigmalann son
giinlerde hiz kazandiginin hatrlatlmas: tzerine Hi-

sarciklioplu, Tarkiye'nin findiktan vazgegemeyecegi-
ni cAvledi Tiirkive icin fincdidin strateiik hir {irin ol-

Cari aq1g1 findik kapatiyor

rdu'da bugiin biiyiik bir miting diizenleyip hiikiimetin

findik politikalari protesto edilecek. Findik ile ilgili

TOBB'dan da oénemli bir agiklama geldi. TOBB

Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, "Findik Tiirkiye icin

stratejik bir {iriin. Gegen yil 2 milyar dolarlik ihracat

yapilarak cari agig1 2 milyar dolar azaltan bir iiriin" dedi.
Findik ve Fiskobirlik'le ilgili tartismalarin son giinlerde hiz
kazandiginin haurlatilmas: iizerine Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin
findiktan vazgegemeyecegini sdyledi.

Cari aci@1 findik kapatiyor

Hiikiimet findik irecicilerini agliga mahkum ederken,
TOBB'dan énemli bir agiklama geldi. TOBB Bagkan: Rifat
Hisarciklioglu, "Findik Tiirkiye i¢in stratejik bir iiriin. Gegen y1l
2 milyar dolarlik ihracat yapilarak cari aig1 2 milyar dolar azal-
tan bir iiriin" dedi. Findik ve Fiskobirlik'le ilgili tartigmalarin
son giinlerde hiz kazandiginin  haurlaulmasi  {izerine
Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin findiktan vazgecemeyecegini sdyle-

di.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan: Rifat
Hisarciklioglu, findigin Tiirkiye icin stratejik bir iiriin oldugunu
belirterek, gecen yil findik ihracaundan elde edilen gelirle cari
agigin 2 milyar dolar azaluldigini soyledi.

Samsun Ticaret ve Sanayi Odast ile Ticaret Borsasinin diizen-
ledigi Samsun Il Miisterek Odalar ve Borsalar Toplantisi'na
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katilmak iizere diin Samsun'a gelen Hisarciklioglu, basin men-
suplarinin sorularini yanitladr.

Findik ve Fiskobirlik'le ilgili tartismalarin son giinlerde hiz
kazandiginin hatrlatilmasi tizerine Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin
findiktan vazgegemeyecegini soyledi. Tiirkiye icin findigin
stratejik bir iiriin oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, sunlari
soyledi:

"Bir kere Tiirkiye findiktan vazgecemez. Karadeniz'in
ekonomisi i¢in ¢ok, dnemli bir {iriin, art1 diinya ticaretinin de
findikea yiizde 80'inine hakimiz. O zaman bizim findig1 'nasil-
olursa olsun' diye serbest birakarak, ne yapilmasi gerektigini
konusmamamiz yanlis. Bizim igin stratejik bir {iriin, gecen yil 2
milyar dolar ihracat yapilarak cari agigimizi azaltan bir tirtin."

Lisansli depoculuk ve borsa

TOBB olarak yaptiklari ¢aligmalarda findiga ¢oziim olma nok-
tasinda lisansli  depoculugu  getirdiklerini  animsatan
Hisarciklioglu, TOBB yasasinda lisansli depoculugun yer
aldigini, ayrica bu cercevede yonetmeliklerin de ¢ikarildigini
soyledi.

Lisansli depoculugun bau iilkelerinde uygulandigini kaydeden
Hisarciklioglu, lisansli depoculugun uygulanmaya baglamas ile
findik iireticilerinin topladiklari findig: lisansli depolara biraka-
bileceklerini, karsiliginda alacaklari evraklari ise finans nok-
tasinda kullanabileceklerini anlatti.



Lisanst depoculugun tamamiyla findikla ilgili sorunu ¢dzme
noktasinda olmamasina ragmen, énemli bir islev gdreceginin
aluni gizen Hisarciklioglu, "Lisanslt depoculuk kimseyi ortadan
kaldirmak icin degil, tamamuiyla insanlarin findigini depolaya-
bilecekleri bir enstriiman.

Findigini depoya birakan kisi karsiliginda aldig1 evrakla ister
kredi alsin, ister satsin, ihtiyact olan kisi gitsin depodan alsin”
diye konustu.

Hisarciklioglu, lisansli depoculukla ilgili ¢aligmanin bittigi,
taraflarin hepsinin bir araya geldigi ve uzlasugi zaman, bunu
Bagbakan'a sunacaklarini bildirdi.

Findikla ilgili ihtisas iriin borsasinin da kurulmasinin sart
oldugunu kaydeden Hisarciklioglu, kurulmasi halinde findik
fiyatlarini borsanin belirleyecegini belirtti.

Findigin stratejik bir iiriin oldugunu yineleyen Hisarciklioglu,
"Fiyatlarimizi yukarida tutup rakiplerimizi de ortaya ¢ikartma-
mamiz lazim.

Findig1 en yiiksek degerden satacagiz ama bunu yaparken rakip
iilkelerde findik ekimini tegvik etmememiz lazim" dedi.
Hisarciklioglu, findikta koklii ¢oziim icin iireticisinden sanayi-
cisine, tiiccarindan birliklerine kadar tiim birimlerin bir araya
gelmesi gerektigini savundu.

To
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M.Rifat Hisarciklioglu:
Tiirkiye'deki yatinmlarin
en az yarisi insaattir

degerlendirir misiniz?

4 b kadar kolay unurmamaliyiz. Ekonomide dalgalan-
' ik B0 malara aligk olmal ve hazr durmalyie. Onemii olan bu

Merkez Bankasmin olamaz. Hikiimetin de yapmas

var; i ve yapesal
tedbirler ve mali disiplinin giclendirilmesi gibi. Faia
harcamadanmn artacafy da gie dniine alnarak, hila

farma kb Baky agmen kisa vadeden lurtandgimaada, Tiirkiye
jprogram; kamu borcumun omnun, blisge acyme, reel faizi

el sekodre dayah (4 yilda yiizde 35'e ulegn) yiiksek bir
biylime him gergeklestindik. Bu biyiime, “dopingli™
denilersk kiigiimsenmeyecek kadar biiyik bir bagan.
Giinkil ackasnda Tirk deel selarl var Ozel selatir
yaunmiannda dnemll amglar saflands. 2003-2005 aras:
dmel sekniie, makine-techizat yatmmban 80 milyar dolar

Programun qieemedii {k sorun var; Cari islemler
g ve bstihdam. Ancak bunlan parasal énlemlerle
gizemeyiz. Rekabet giclimizi amna mikro onlemlere
iheiyacimaz var ABnin 6. biivik ckonomisiyiz. Ama kigi
bag gelirde son sradayiz. Yannm ortamemn iyilegtinme
yoninde atlscak daha cok adm var Biirokmtk

|||||

tirk miiteahhitleri, ingaat alaninda tstiin teknik yonetim
ve kapasite, kalite ve beceri sahibi oldugunu hem yurtici
hem yurtdisi iglerinde kanidlamigtir. Diinya capinda
sohrete sahip, uluslar arast arenada is yapan sirketlere

sahibiz. Insaat sektorii, ekonomik biiyiimeye ve istih-
dama katk: saglayan sektdrlerin de basinda gelmektedir.

¢ Ulkemizdeki ekonomik gelismeleri degerlendirir misiniz?
Bugiin ekonomide sorunlar yasadigimiz alanlar var. Ama son 4

yilda yapilardan, nereden nereye geldigimizi bu kadar kolay
unutmamaliyiz. Ekonomide dalgalanmalara aligik olmali ve

hazir durmaliyiz. Onemli olan bu dalgalanmalart yonetebilmek.
Burada sorumluluk sadece Merkez Bankasi'nin olamaz.
Hiikiimetin de yapmasi gerekenler var; is ve yatirim ortamini
iyilestirecek yapisal tedbirler ve mali disiplinin gliclendirilmesi
gibi. Faiz harcamalarinin artacagi da goz 6niine alinarak, hizla
artan faiz dist cari harcamalar kontrol altina alinmali.

Bakis agimizi kisa vadeden kurtardigimizda, Tiirkiye
ekonomisinin parlak bir dénem bekliyor. Uygulanan program;
kamu borcunun oranini, biitge agigini, reel faizi ve enflasyonu
diisiirmekte bagarili oldu. Ayni zamanda da ozel sektore dayali
(4 yilda yiizde 35'e ulagan) yiiksek bir biiytime hizi gercek-
lestirdik Bu bilytime, "dopingli" denilerek kiiciimsenmeyecek
kadar biiyiik bir bagar1. Ciinkii arkasinda Tiirk 6zel sektorii var.
Ozel sektor yatrimlarinda 6nemli artislar saglandi. 2003-2005
arast Ozel sektdr, makine-techizat yatirimlari 80 milyar dolar
olarak gerceklesti. Demek ki bu alanlarda bir problem yok.

Programin ¢ozemedigi iki sorun var; Cari islemler acigi ve
[stihdam. Ancak bunlar parasal 6nlemlerle gozemeyiz. Rekabet
giiciimiizii artirict mikro nlemlere ihtiyacimiz var. AB'nin 6.
biiyiik ekonomisiyiz. Ama kisi basi gelirde son siradayiz. Yatirim
ortaminin iyilestirme yoniinde atlacak daha ¢ok adim var.
Biirokratik mekanizmalarin fazlaligi ve yavas islemesi, hukuk
sisteminin etkin ve hizli caligmamas, yiiksek kayitdigilik, ener-
ji, istthdam ve haberlesme gibi girdi maliyetleri i¢indeki kamu
kaynakli maliyetlerin yiiksek olusu, 6nemli nedenler olarak var-
ligini koruyor. Bunun bir yansimasi olarak, son 3 yildaki 47
milyar dolarlik cari agigin finansmani, portféy yatirimlarina (24
milyar $) ve kredilere (39 milyar $) dayali gerceklesti.
Dogrudan yabanci sermaye girdiyse 12 milyar dolarda kaldu.

Enerjinin yanisira Tiirkiye, en pahali telefon (AB'nin 2.5
katiyiz; 1 dakikalik goriisme Tiirkiye'de; 0,05€, AB: 0,02€) ve
internet maliyetlerine (AB'nin 7 katiyiz; 100 KB baglant icin
AB; 2.2 $ Tiirkiye ise 13,7 $) sahip. Yeni girisimlerin artmasi ve
ticaretin canlanmasi icin, buradaki maliyetleri diinya ortala-
masina ¢ekmeliyiz. Telekom ozellestirildi ama, piyasada rekabeti
saglayacak diizenlemeler hala yapilmad:.

Tiirkiye'yi orta vade iki biiyiik firsat bekliyor; Avrupa'nin yeni
tiretim ve lojistik iissii olabilir ve Uzakdogu'dan yiikselen reka-
bete kargt birlikte durabiliriz. Ikinci olarak, Avrupa'nin enerji
ihtiyact artmakta ve enerji giivenligi onem kazanmaktadir.
Bakii-Ceyhan petrol boru hatti, 21. yiizyilin su ana kadarki en
biiyiik uluslararasi projesidir. Buna ilave olarak, Azeri, Rus,
Kazak ve Iran petroliiyle gazinin Tiirkiye iizerinden Avrupa'ya
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tasinmast projeleri, Tiirkiye'yi diinyanin en yeni stratejik enerji
merkezi haline getirecektir.

Oniimiizdeki donemde; enerji, telekom ve ulasim sektdrlerinin
onemi katlanarak artacak. Bu sektorlerde rekabet ortamini
gelistirip, bityiimeyi hizlandiracak tedbirlere ihtiyac var. Ozetle
tizerinde yasadigimiz cografyanin degeri hizla yiikselmektedir.
Ama geg¢migsten farkli olarak sadece bu topraklarin degil, bu
topraklar tizerindeki kurumsal yapinin degeri de ortaya ¢ikmak-
tadir.

Yabancr sirketler tilkemizin gelecegine bizden daha ¢ok inaniyor.
Bu yiizden giderek daha fazla sayida iilkemizde yer almaya
calisiyorlar. Gegen yil dogrudan yabanci yaurimlar rekor bir
seviye olan 9 milyar dolara ulasti. Bu yil 15 milyar dolari
gecmesini bekliyoruz.

Diinyanin degisen yapisinda, Tiirkiye'nin su ana kadar inga
etmis oldugu modern yapi, bélgenin ve diinyanin istikrari
acgisindan, daha 6nce olmadigr 6l¢iide dnemlidir. Bahse konu
olarak, Tiirk 6zel sektoriiniin bolgesindeki giicii ve farkliligidir.
Bu giiciin 6nemini daha iyi anlamamiz, iistiine yeni politikalar
kurgulamamiz ve bunun yaratacagi firsatlart daha iyi deger-
lendirmemiz gereken bir dénemdeyiz artik.

Adriyatik'ten Cin'e kadarki bélgede Tiirk 6zel sekedrii bir
devdir. Tim Ortadogu ve Kuzey Afrika bélgesinin yapug:
sanayi ihracatlarinin yiizde 65'ini Tiirk sirketleri tek bagina
gergeklestirmektedir. Bu payin anlami ¢ok biiyiiktiir. Bu
bolgedeki en girisimci, en dinamik, en diinyaya acilmig 6zel sek-
tor Tiirkiye'dedir.

Heniiz diinya ekonomisine entegre olmamus olan, ciliz 6zel sek-
tore ve kurumsal yapilara sahip bu iilkelerde, Tiirkiye'nin ve
Tiirk sirketlerin 6niinde inanilmaz firsatlar ¢ikacakur. Akillt
olup, bu firsatlart iyi degerlendirmek elimizdedir. Tiirkiye'nin
baslamis olan iktisadi déniisiimiinii tamamlamast, sirketlerimizin
hizla modem rekabet sartlarina daha da uyum gostermeleri iste
bu yiizden 6nemlidir.

* Insaat sektoriiniin sorunlari ve ¢oziim 6nerileri ile ilgili bir
analiz yapar misiniz?

Tiirk miiteahhitleri, ingaat alaninda istiin teknik ydnetim ve
kapasite, kalite ve beceri sahibi oldugunu hem yurtici hem yurt-
dist iglerinde kanitlamistir. Diinya ¢apinda sohrete sahip, ulus-
lararast arenada is yapan sirketlere sahibiz. Insaat sektorii,
ckonomik biiyiimeye ve istihdama katk: saglayan sektorlerin de
basinda gelmektedir. Boyle bir giice erismis bir sektor her tiirli
destege layikken, ne yazik ki hemen tiimii devletce ¢oziilebile-
cek ciddi sorunlarla ugragmakea, ayakta kalabilmek i¢in yagam
savast vermekeedir

Tiirkiye'deki yatirimlarin en az yansi ingaattir ve yatirim, ingaatt
da igerir. Ciinkii fabrikay1 yaparken énce fabrikanin binasini
yapilir, dogal olarak da her sanayi olusumunun bir parcasi zaten
ingaattir. Ingaat talebe de gok bagli bir sektordiir. Talepteki en
kiigiik degisiklikler ingaat sektoriinii ¢ok etkiler. Krizlerden en
cok ingaat sekedrii etkilenir. Ancak krizlerden ¢ikista da en son
ingaat sektorii toparlanir.

Insaat, emek-yogun bir sekedrdiir. Aslinda ingaat sektoriiniin
emek-yogunlugu Bati'da da, bizde de giderek diigmektedir. Son
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on yilda ingaat sektdriimiiz gelismistir ve emek-yogunlugu
azalmistir. Ancak bu yalnizca teknolojik gelismeler nedeniyle
olmamistir. Tiirkiye'de ingaat sekedriinde vasifli isci pahalidir.
Vasifsiz iscinin maliyetinin nispeten diisiik olmasi, isciligin
genel olarak ucuz olmast demek degildir. Tiirkiye'de, genel
olarak degerlendirildiginde, kayitli ekonomi icerisindeki isci ve
ozellikle de vasifli isci, Bat1 standartlarina gére pahalidir. Bu da
insaat sektdrii icin olumsuz bir durumdur.

Ote yandan, insaat sektoriiniin dogal olarak talebe bagl
olmayan bir kism1 da vardir Bu da, ekonominin geneline bagl
olmay1p, dogrudan kamunun, hiikiimetin "ne kadar yatirim, ne
kadar altyap: yapacagiz?" diye karar vermesine baglidir. Burada
is, talebe degil, tamamen siyasi karar mekanizmalarina baglidir.

Bugiin ingaat sektdriinde maliyet ve talep yetersizligi problem-
leri en temel iki problemdir. Oysa Tirkiye gibi bir ilkede
talebin yeterli olmast beklenir. Ciinkii niifusu hizli gelisen ve
hizla sehirlegen bir yerde, hem altyapi, hem de konut bakimin-
dan ciddi bir ingaat gereksinimi dogar. Dolayisiyla ingaata
gereksinim varken ortada ingaat yoksa, o zaman bir gelir kayb:
var ve bilyliime yok demektir.

Ikinci olarak, maliyetin yiiksek olmasindan kaynaklanan girdi,
kalite ve teknoloji sorunlart 6n plana ¢ikmaktadir. Uluslararasi
kalitede ¢alisan pek ¢ok ingaat firmamiz da olmasina ragmen,
ingaat sektoriinde bir kalite probleminin yaganmak da oldugu
da bir gercektir. Iscilik maliyetlerindeki artis enflasyondan daha
fazladir. Ulkemiz istihdam ve enerji gibi, insaat sektoriiniin iki
temel girdisinde, diinyanin en yiiksek maliyetlerinden birine
sahip bir iilke konumuna gelmistir.

Ingaat sektoriiniin gelisimine bakugimizda ozellikle 80'li yil-
larin ikinci yansinda 6nemli gelismeler goriiyoruz. Sonraki
dénemde ise ingaat sektdrii hem metrekare bazinda hem de
katma deger agisindan kan kaybetmeye baslamistir. Bunun
temel sebebi yiiksek reel faizler ve yiiksek enflasyon ortamudir.
Bu iki ekonomik olgu, ingaat sektoriine ciddi bir darbe vur-
mugtur ve vurmaya devam etmektedir.

Miiteahhitlerimiz kamu ile yapuklari mukavelelerde, 6denck
yetersizligi, 6demelerde agirt gecikmeler, fizibilitesi ve 6denegi
olmadan ihale edilen plansiz projeler, mukavele sartlarina tek
tarafli uyulmamasi dolayisiyla miiteahhidin hak kayb, gibi cok
onemli sorunlarla karst karstya bulunmaktadirlar. Yillardan beri
miiteahhitler, Gistlenmis olduklari, édenegi her yil azalan, bu
nedenle miiteahhit haklari dikkate alinmadan siire uzatimu ile
zamana yayilan iglerin yiikii alundadir.

Cesitli siyasi nedenler, idari baskilar ve mahalli idare talepleriyle,
fizibilitesine bakilmadan ciizi 6denceklerle ihaleler yapilmistr.
Bu ihaleleri iistlenen firmalarin sikintilari ve zararlari bir yana
devlet biiyiik zarar igindedir. Ulke yap1 ¢opliigiine donmiistiir;
ayrica gecen siire icinde tesisler icin secilen teknoloji de demode
olmustur. Uygulama bitince yaurim ise yaramaz halde tamam-
lanmis olacaktir.

Yapimi siiren projeler, objektif kriterlere gére bir incelemeye
tabi tutulmaly, bir an 8nce ekonomiye kazandirilmasi son derece
yarar tagtyan oncelikli projeler siraya konarak, mevcut imkan-
larla veya yeni imkénlar da yaratilarak makul siirelerde bitirme
siirecine sokulmali, dnceliksiz projeler yeniden degerlendirilme-
lidir. Devam edecek projelerin hangi sistemle bitirilecegi, kesin



rakamlarla maliyeti belirtilmeli ve miiteahhidin haklan
gozetilmek suretiyle mukavele tadilat yapilmalidir. Devam
eden onceliksiz projelerin idarenin veya miiteahhidin talebi
halinde tasfiye edilmesine imkan verilmelidir.

2 ila 3 yil i¢inde bitirilmek iizere sézlesmesi taraflarca imzalanan
yillara sari iglerde, isin normal siireler icinde 6dencek yetersizligi
nedeniyle bitemedigi bilinmektedir. Miiteahhidin hakedis-
lerinden kesilen stopaj, isin uzamasi sebebiyle, zaten kir ede-
meme durumu ile kargt kargiya gelen miiteahhidi, pesin vergi
verme durumu ile kargt kargtya birakmakta, isin bitiminde
Maliye Bakanligi ile miiteahhit arasinda ¢oziimii zorlagan anlas-

mazliklar ¢ikmaktadir.

Devletin yapmasi gerekenlerin baginda ise hi¢ kugkusuz faizlerin
diismesi gerekiyor. Faizler diigerse ingaat sektoriiniin finansal
sorunlart azalir, sektdr rahatlar. Hem finansman olarak kredi
elde edilmesinde, hem de insaat sektdriinden konut satin almak
isteyenin de finansmani kolaylagacaktir. Yani hem talepte, hem
arzda 6nemli bir kolaylik dogacakur.

Ailelerin ihtiyacini kargilayacak yeterlikte ve biiyiikliikte konut-
larin yapimi tesvik edilmeli, vatandas bunlara ydnlendirilme-
lidir. Hazine arazileri kullanima agilirken, yeni rant yaratc
islemlerden kaginilmaly; Bati'da bagsarili érnekleri olan kamu-
ozel sektdr ortakligt yontemi tatbik edilerek metropollerin veya
gelisme merkezi olarak belirlenen sehirlerin civarinda yeni-kent
adiyla tanimlanmis olan kentsel uygulamalar yapilmalidir.

Tiirkiye ekonomisinin gelecegi siirekli siyasi istikrara, giiven
veren bir yonetime, kamu harcamalarinin diizene sokulmasina,
yolsuzluklarin énlenmesine, demokratik ve seffaf yonetime ve
yapisal reformlarin tamamlanmasina baglidir. Bu noktaya gelin-
ince ingaat dahil biitiin sektorler saglikli biiyiime icine girecek-
tir.

* Gayrimenkul sektériiniin gelecegi hakkinda neler
diigiiniiyorsunuz?

Para piyasalarindan dalgalanmalarin sonuna geldik gibi
goriiniiyor. Kisa vadede faiz ve dovizde yeni denge seviyeler
olustu. Piyasalardaki agirt hareketliligin durulmasi, gayrimenkul
ve ingaat sektoriiniin yakaladigi olumlu ivmenin korunmast
saglayacak.

Ozellikle yurtdist kaynakli gayrimenkul fonlar1 Tiirkiye'ye
yatrim yapmak i¢in planlar yapiyor ve geliyor. Mayis itibariyle
son 12 aylik dénemde tilkemize gelen 16 milyar dolarlik dogru-
dan yabanci sermayenin 2 milyar dolarinin gayrimenkul alimi
icin gelmis olmasi da, hem bireysel hem de kurumsal yaturim-
cilar i¢in Tiirkiye'nin cazip bir yatirim alani oldugunu gosteriyor.

Uluslararas: gelisen gayrimenkul piyasalart konusunda yapilan
aragtirmalar, Istanbul'u, 27 metropol arasinda gelisme olastlig
en yiksek sehir olarak gosteriyor. Yabancilarin beklentileri,
basta Istanbul olmak iizere Tiirkiye'deki gayrimenkul piyasasin-
da huizly, istikrarli ve ongoriilebilir bir gelisme yasanacag:
yoniinde.

Ote yandan, Tiirkiye'deki 14 milyon konutun yiizde 40'inin
ingaat ruhsati olmadan insa edilmis oldugu tahmin ediliyor.
[stanbul'da bu oran yiizde 50'nin de iizerinde. Dolayistyla,
iilkemizde ruhsatli ve standartlara uyumlu konut acigr cok

biiyiik seviyede. Istanbul'daki deprem riski de goz 6niinde tutu-
lursa, burada iiretilen konutlarin yanisira yakininin deprem
riskiyle karst karsiya oldugu goriiliiyor. Ote yandan halen 12
milyon civarinda olan Istanbul niifusunun 2015 yilinda 15
milyona ¢ikacagt hesaplaniyor. Istanbul'da 2015 yilina kadar
2.2 milyon konut insa edilmek zorunda. Tiim bu rakamlar,
[stanbul'daki saglam ve diizgiin gayrimenkul ihtiyacini gozler
Oniine seriyor.

Ipotekli konut kredisi sisteminin (mortgage) yasal altyapisinin
kurulmasi ¢aligmalari, piyasalarda yasanan dalgalanmalardan
dolayt ileri bir tarihe ertelendi. Ama daha bu sistem yokken bile
bankalarin gayrimenkul kredilerine verdigi agirlik, ileride bu sis-
teme biiyiik ragbet olacagini gdsteriyor. 2002 yilinda konut
kredilerinin hacmi sadece 300 milyon YTL. idi. Bu rakam 2005
sonunda 12.4 milyar YTL'ye ¢ikarken, 2006 Haziran ay
itibariyle 20 milyar YTL.'yi ge¢mis durumda. Artuik kullanilan
tiim tiiketici kredilerinin yarisini konut kredileri olusturuyor.
Ipotekli konut kredisi sisteminin baslamastyla birlikte konut
kredisi toplaminin 2015 yilinda kadar 100 milyar YTL.'yi
gecmesi bekleniyor.

Bankalar; bu gelecegi gorerek, sistemlerini siiratle yeniliyorlar.
Ulkemizdeki bankalari satin alan yabanci bankalar da gayri-
menkuldeki bu biiyiik gelisme olasiligini fark ettikleri icin
kendilerini siiratle, ipotekli konut kredisi sistemine (mortgage)
hazitliyorlar.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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BASINDA TOBB

| ‘Blektrige zar ’
>Kirige zam yapmayin

TOBB Baskani elektrige yapilacak olasi bir zammi Turk sanayisinin kaldirmasinin
mumkan olmadigini, bunun, rekabet giicini menfi yonde etkileyecegdini séyled

ogalgaz zamminin sokunu tizerin-

den atamayan vatandaslar diken
tistiinde elekdtrige iliskin karan bekler-
_ken; Tlrkiye Odalar
B ve Borsalar Birligi -

& (TOBB) Baskaru
Rifat Hisarcikhog-
lu'ndan “Elektrige

zam yapmayin”
cagnsi geldi.
Elektrige ola-
S1 zammin
_ Tirk sa-
B nayisi-

'Elektrige zam yapmayin'

OBB Bagkani elektrige yapilacak olast bir
zammi Tirk sanayisinin kaldirmasinin
rekabet

miimkiin olmadigini, bunun,

giiciinii menfi yonde ekleyecegini soyledi
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Dogalgaz zamminin sokunu iizerinden atamayan vatandaglar
diken tistiinde elektrige iliskin karar1 beklerken; Ttirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan: Rifat Hisarciklioglu'ndan
"Elektrige zam yapmayin" cagrist geldi.

Elektrige olast zammin Tiirk sanayisini olumsuz etkileyecegini

TURKIYE'NIN TAKVIMI

sdyleyen Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin su anda diinyada en pahali

enerjiyi kullanan ilkelerin basinda yer aldigini kaydetti.
Hisarciklioglu, sozlerini soyle siirdiirdii:

'Béyle mantik olmaz'
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"Biz rekabette zorluk ¢ekerken, 'bu piyasayi libere edelim, reka-
bet sansimizt artralim' derken, zam distintilmesi Tiirk sanayisi-
ni olumsuz etkiler. Bunu kabul etmemiz miimkiin degil."

Zam yerine fiyat iizerindeki OTV'nin belli bir kismi1 ile TRT
paymnin kaldirilabilecegine isaret eden Hisarciklioglu, zam
yerine tasarruf yapilmasi énerisinde bulunarak, "Yani kamu bir
yerden tasarruf edecek, kamu tasarruf etmeyecek bunu ozel sek-
tor ddeyecek. Boyle mantik olmaz" diye konustu.

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

ni olumsuz etkileyecegini sdyleyen Hi-
sarcikhoglu, Tirkiye'nin su anda din-
yada en pahali enerjiyi kullanan iilke-
lerin basinda yer aldigini kaydetti. Hi-
sarcakhoglg,f sozlerini séyle stirdurdi:
'‘BOYLE MANTIK OLMAZ’

“Biz rekabette zorluk ¢ekerken, ‘bu
piyasayi libere edelim, rekabet sansi-
miz1 artiralim’ derken, zam distntl-
mesi Tirk sanayisini olumsuz etkiler.
Bunu kabul etmemiz miimkiin degil.”

Zam yerine fiyat (izerindeki
OTVnin belli bir kismi ile TRT payr-
nin kaldinlabilecegine isaret eden Hi-
_ sarciklioglu, zam yerine tasarruf ya-

k. pilmasi 6nerisinde bulunarak,
“Yani kamu bir yerden tasar-
ruf edecek, kamu tasarruf

etmeyecek bunu 6zel sek-

Elektrikte 'DUY' dénemi baglad1

* 1 Agustos'tan Uzlagtirma
Yonetmeligi'nin (DUY) uygulamaya konulmasiyla, enerji sek-
toriinde 'saatlik fiyat' dénemi basladi. Yeni sistemde sirketler,
aylik olarak santrallerinin durumu ve maliyetlerini dikkate

itibaren Dengeleme ve

alarak tiretecekleri elektrigi ve fiyat tekliflerini, sistem operatérii
TEIAS'a bildirecek. Merkez boylelikle 1 ay boyunca sirketlerin
saat saat hangi fiyattan elektrik satacagini bilecek.



. TOBB’dan
38 odaya
akreditasyon

" REFERANS - Ankara

’I‘urklye Odalar ve Borsalar ‘Birligi
(TOBB), “Oda Akreditasyon Projesi”
kapsaminda 38 odaya akreditasyon
belgelcrmz verdi. TOBB Bagkani Rifat

Hisarciklioglu, akreditasyon siirecinin
oda ve borsalarinin hizmet kalxteien—
nin artiritmasi ve kurumsal ;capasztele—» '
rinin gelistirilmesi ybnunde ¢ok
onemli bir adim oldugunu belirterek
“Bundan sonraki donemde siirece
borsalan da dahil edecegiz’ dedi.
TOBB’un, 2001'de Ingiltere Odalar

TOBB'dan 38 odaya akreditasyon

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), "Oda
Akreditasyon Projesi" kapsaminda 38 odaya akreditasyon
belgelerini verdi. TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
akreditasyon siirecinin oda ve borsalarinin hizmet

kalitelerinin arurilmast ve kurumsal kapasitelerinin

gelistirilmesi yoniinde ¢ok 6nemli bir adim oldugunu
belirterek "Bundan sonraki dénemde siirece borsalart da dahil
edecegiz" dedi. TOBB'un, 2001'de Ingiltere Odalar Birligi ile
birlikte yiirtitmeye bagladigt ve 2005'ten beri de Tiirk Loydu
Vakfi isbirligiyle devam ettirdigi proje, odalarin iiyelerine yone-
lik hizmet kalitelerinin iyilestirilmesini amagliyor.

Oda akreditasyonu sertifikast icin yapilan térende konusan
Hisarciklioglu, 2002'de 10 odanin pilot uygulama kapsamina
alinarak akredite edildigini, 2005'te ise. 14 odanin daha akredite
edilecegini belirtti. Bu yolla odalarin sirketlere daha iyi ve
kaliteli hizmet vermesinin de 6niiniin agildigini vurgulayan
Hisarciklioglu, "Bir sonraki dénemde borsalarin da akreditasyon
kapsamina alinarak, bu hizmetlerin koordinasyon icinde
yiiriitiilmesi hedefleniyor. Akredite olan odalar isin sonuna
geldigini distinmesin ve hizmet kalitelerini daha ileriye
gotiirmeyi kendilerine siar edinsinler" dedi.

Sosyal giivenlik kaygist

Téren sonrast gazetecilerin sorularini yanitlayan Hisarciklioglu,
sosyal giivenlik reformunun Anayasa Mahkemesi'nden dénme
olasiligini kisa vadede en biiyiik risk olarak gordiiklerini soyle-
di. Yasanin donmesi halinde var olan 17 milyar dolarlik agigin
artarak devam edecegini kaydeden Hisarciklioglu, "O zaman

piyasalarda, artt IMF'de, bu ¢ok sikintili bir dénemin baglangici
olabilir. Ingallah Parlamento yasayt hukuka, Anayasamiza uygun
hazirlayip gondermistir. Bu konuda ¢ok tedirginiz" dedi.

Referans Gazetesi, REferans 3 Agustos 2006

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi



BASINDA TOBB

GUNESLI GUNLER GORECEGiZ

TOBB Bagkani Rifat Hisaraklioglu, Tiirkiye icin umutlu konustu. Diin star Ankara Temsikiligi'ni ziyaret
eden Hisarciklioglu, Tirkiye'nin riskleri ve firsatlarii anlatti. Sosyal giivenlik reformunun iptalinin en
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Star Gazetesi,

| URKIYE Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) Bagkam
Rifat Hisarciklioglu, sosyal
glivenlik reformunun iptal edil-
mesini onlimiizdeki doénemdeki
en biiyiik risk olarak gbrdiigiinii
actkladi. Orta vadede umutlu ol-
dugunu, giinesin Tiirkiye'nin
iizerine dogacagina inandigim
kaydeden Hisarciklioglu, Sec¢im
Yasasi'nin bu asamada degistiril-
mesine karsi oldugunu bildirdi.
TOBB Baskam Hisarcikhioglu,
star Gazetesi Ankara Temsilcisi
Ziilfikar Dogan’1 ziyaret etti. Do-
£an’1 yeni gorevi nedeniyle kutla-
yan ve bagarlar dileven Hisar-
cklioglu, giindeme iliskin degisik
konularda gortislerini de agiklad:

SUUDILER COK ONEMLI

M KRAL ABDULLAH: Kraln
beraberinde gelen isadamlariyla
goriisecegiz. 11 Eyliil saldirilar-
mn ardindan batidan biiyiik mik-
tarda petrodolar cekildi. Tayyip
Bey'in (Basbakan) iligkileri ve ge-
zileriyle Korfez iilkelerinden Tiir-
kiye'ye yonelenler oldu. Ancak

Cunidi A vahictan’dan _malan_nlwmn

onemli risk oldugunu séyleyen Hisarciklioglu, “Orta vadede giinesin Tiirkiye'ye dogacagini goriiyoruz” dedi

intal ad, arenr eilrant P P

-

M Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan Hisarciklioglu (solda) diin star Ankara Temsilcimiz
Ziilfikar Dogan'i ziyaret etti. Hisarciklioglu, ziyaretinde Turkiye ile ilgili 6nemli agiklamalar yapti.

Totanbasltian ditaem finano T ibmam?dole! Lowaleci-— T

GUNESLI GUNLER GORECEGIZ

OBB Bagkani Rifat Hizarciklioglu, Tiirkiye i¢in umutu
konugtu. Diin star Ankara temsilciligini ziyaret eden
Hisarciklioglu, Tiirkiye’ nin riskleri ve firsatlarini anlat-
t1. Sosyal giivenlik reformunun iptalinin en 6nemli risk

oldugunu sdyleyen Hisarciklioglu, “Orta vadede
giinesin Tiirkiye'ye dogacagini goriiyoruz” dedi

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan1 Rifat
Hisarciklioglu, sosyal giivenlik reformunun iptal edilmesini
oniimiizdeki dénemdeki en biiyiik risk olarak gérdiigiinii agik-
ladi. Orta vadede umutlu oldugunu, giinesin Tiirkiye’'nin
tizerine dogacagina inandigint kaydeden Hisarciklioglu, Secim
Yasast'nin bu agamada degistirilmesine karst oldugunu bildirdi.
TOBB Bagkan: Hisarciklioglu, star Gazetesi Ankara Temsilcisi
Ziilfikar Dogan’ ziyaret etti. Dogan’1 yeni gorevi nedeniyle kut-
layan ve basarilar dileyen Hisarciklioglu, giindeme iliskin
degisik konularda goriiglerini de agikladi:

SUUDILER COK ONEMLI

KRAL ABDULLAH: Kralin beraberinde gelen isadamlariyla
goriisecegiz. 11 Eylil saldirlarinin ardindan baudan biiyiik
miktarda petrodolar ¢ekildi. Tayip Bey’in (Bagbakan) iligkileri
ve gezileriyle Korfez tilkelerinden Tiirkiye'ye yonelenler oldu.

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ancak Suudi Arabistan'dan gelen olmadi. Suudi Arabistan bizim
icin ¢cok 6nemli. Bizim birinci odagimiz olmasi gereken bir
tilke. Petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle gelirleri daha da artt.
Yatrim, kaplica turizmi, gayrimenkul yatirim fonlari, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi kanaliyla sermaye ¢ekebiliriz. Ayrica
yol miiteahhidi ile toplant: yapacagiz, yol projelerini sunacaklar.
Cifte vergilendirmenin onlenmesi anlagmasi yapilacak. Tiirk
miiteahhitler altyap: yaurimlarindan biiyiik pay alabilir.

SOSYAL GUVENLIK: Kisa vadede en somut tehlikeyi sosyal
giivenlikte gériiyoruz. 2005 yilinda agigimiz 17 milyar dolar.
Reformu yillarca geciktirdik, bu fatura ¢ikti. Reform Meclisde
iki kez goriistilerek yapildi. Simdi Anayasa Mahkemesi iptal
ederse epey sikintisini

gekeriz. Mahkeme, hukuka uygun degilse tabii ki iptal edecek-
tir. Ingallah bir aykurilik yoktur.

MALI DiSIPLIN SART

MIKRO REFORM: 5 ve 6'nct aylardaki galkantinin iyi bir ikaz
oldugu kanaatindeyim. Bu siire¢ i¢inde mali disiplinin saglan-
mast lazim, ama mali disiplinin kalitesi de ¢ok énemli. Art
buna bagli olarak vergi, enerji ve sosyal giivenlik reformlarinin
is diinyasina yansimalarina iligkin diizenlemeleri kapsayan
mikro ekonomi reformunun yapilmasi lazim. Se¢ime giden bir
iktidarin da lehine olur. Bunlar kayitdisi ekonomiyi bitirecek.
Kayitdisi ekonomiden en ¢ok sikayetci olan biziz.



MERKEZ’IN TASINMASTI: Istanbul’a tasinmasinin bir faydas
var m1 yok mu iyi aragtirilmast lazim. Merkez Bankast'nin tagin-
mastnin Istanbul’'un diinya finans merkezi olmastyla bir ilgisi
yok. Acaba bunu giindem degistirmek icin mi giindeme
getirdiler? Yalniz Merkez Bankas’'nin bagimsizligina daha bir

dikkat eder olduk. Tartigmalar bunu ggsteriyor. Bu giizel bir
refleks.

SECIM YASASI: Secilme yasinin 25’e indirilmesi olumlu. Su
anda mevcut sistemin bir tarafini diizeltsek, yama yapmis olu-
ruz. Yapilacak her degisiklik de AK Parti’ye mi, MHP’ye mi,
CHP’ye mi yariyor diye tartigtlacak. Tiirkiye'nin yarari tartgil-
mayacak. Onun icin se¢cim 6ncesinde bir degisiklik yapmak
yerine iktidar, muhalefet s6z verip 2008'de giindeme getirmesi
lazim. Bagkanlik sistemi, dar bélge... Bunlarin hepsini o zaman
tartismamiz lazim.

IRAK-LUBNAN: Irak'in toprak biitiinliigiiniin bozulmas:
bizim i¢in ¢ok biiyiik tehdit olur. Liibnan'daki harekatin hemen
durmast lazim. O bolgede huzur ve sitkunun tesis edilmesi
lazim. Tiirkiye istiyorsa asker gonderebilir; ama biitiin taraflar-
dan talep gelmelidir. Tiirkiye'nin o bolgede giizel bir imaji var.
Tarafmug gibi gdsterecek, imaji bozacak bigimde olmamalidir.

COK FIRSAT VAR

TEHDIT VE FIRSATLAR: Orta vadede giinesin tekrar
Tiirkiye'nin tizerinde dogacagini goriiyoruz. Bunu iskalarsak bir
yiiz yil daha bekleriz. Bolgemizde tehditler var ama firsatlar da
var. Tehditler firsatlar1 da yaraur. Tiirkiye'nin enerji koridoru
haline gelmesi, yani bagimizdaki devasa Cin ve Hint ekonomisi
biiytik firsatlar. Cin limanlart dolu. Uluslararasi Kara
Tastmacilart Birligi, Amerikan devleti tarihi Ipek Yolu'nu can-
landiralim diyor.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkan: Hisarciklioglu
(solda) diin star Ankara Temsilcimiz Ziilfikar Dogan’i ziyaret
etti. Hisarciklioglu, ziyaretinde Tiirkiye ile ilgili onemli acikla-
malar yapti.

8 Agustos 2006
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BASINDA TOBB

Islam ulkelerindeki ‘firsatlari
birlikte degerlendirelim’ gagrlsl

AWLAR IKO dekr |
firsatlart aglga e
cikartacak girketler
kuracaklanhin® - i
mUJdesms Vererek/ .
zsadamlarrnl davet e’rtl
ISLAM 'Iicaret ve Sana}n T4
Odasi Baskaru Saleh Bin
',Abdullah Kamel, Islam
Kalkinma Orgi'ndeki (IKO) is

firsatlariyla ilgili davette/ ;2
bulundu. Is diinyast ile b usan '

' evsah:phg: yapti.

Kamel, “Odamizin plamm - Islam iilkelerini kapsayacak” bir Gst istisare konseynmn
agikladim. Bu plana gore . L diye konustu. olusturulacagini belirten
IKO'deki is firsatlariin agiga Tiirk-Suudi Is Konseyi Bayramoglu, soyle devam etti:
cikarilmasl, KO tyelerinde, *  Baskaru Ali Bayramoglu da “Bu konseyde, Tiirk -
turizmin geh.shnll__meSI, sl Kamel'in dnerdigi planda miiteahhitlerinin ‘yol ve altyap:
___igoticiiniin ediblmedi e | EEVSERIR | P R S Y | L PO T 1 1

Islam iilkelerindeki 'firsatlar1 birlikte
degerlendirelim' ¢agris

raplar, IKO'deki firsatlart agiga gikartacak sirketler kura-
caklarinin miijdesini vererek, isadamlarini davet etti

Islam Ticaret ve Sanayi Odast Bagkani Saleh Bin
Abdullah Kamel, Islam Kalkinma C)rgﬁtﬁ'ndeki (IKO)
is firsatlaryla ilgili davette bulundu. Is diinyast ile
bulusan Kamel, "Odamizin planini agikladim. Bu plana gore
IKO'deki is firsatlarinin agiga gikarilmasi, [KO iiyelerinde
turizmin gelistirilmesi, isgiictiniin egitilmesi ve diizenlenmesiyle
ilgili sirketler kurulacak. Bu plan heniiz disiince diizeyinde.
Kurulacak sirketler, birka¢ Islam iilkesinde olacak ama calis-
malart biitiin Islam iilkelerini kapsayacak" diye konustu.

Tiirk-Suudi Is Konseyi Baskani Ali Bayramoglu da Kamel'in
onerdigi planda karayollarinda yap-iglet-devret modeline iliskin
bir fon olusturulmasinin amaglandigini, bu fonun biiyiik-
ligiiniin 100 milyar dolar olacagini kaydetti. Fonu yonetmek
icin alu kisilik bir st istisare konseyinin olusturulacagini
belirten Bayramoglu, soyle devam etti: "Bu konseyde, Tiirk
miiteahhitlerinin yol ve altyapi tecriibesinden yararlanmak icin
iki Tiirk uzmaninin yer almast isteniyor. Sistem, yap-islet-devret
modelini éngdrityor. Tiirkiye'de de bazi yollar bu fona dahil
edilebilir."

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi



| Ucuz elektrige ‘zel’ formiil

1 STANBUL- Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Yonetim Kurulu Bagkani Rifat Hisarcikh-
oilu, Tirkiye'de elektrigin ucuzlamasi igin devletin
bu sektirden elini gekmesi gerektigini styledi. Inter-
net Medyasi Dernegi (IMD) tiyelerinin ziyaretinde
konugan Rifat Hisarcikhoglu, hiikiimetin se¢im dnce-
si programunda verdigi sozii tutarak enerji alanini li-
bere etmesi ve buradan elini cekmesi gerektigini vur-
guladh. Rifat Hisarcikhoglu, butiin diinyanin elektrik
fiyatlanm nasil diigiirdiigiinii incelediklerini ve gelig-
miy iilkelerin 1990 larda elektrik piyasalanini libere
ettiklerini gordiiklerini soyledi.

@ Sanayici zammi kaldiramaz

Gelismis iilkelerde enerjinin dzel sekidrde oldugunu
kaydeden Rifat Hisarcikhoglu, sunlan kaydetti: “Ana
hatlar devlette ve iicretini aliyor. Onun diginda kim
iiretir, kim satar ilgilenmiyor, sadece kontrol ediyor.
Bizde de bu gekilde olmas: gerekivor. Dogal gaza bak-

— ——  ufimzda [stanbul'da 45

. | YTL aru KDV, Corlu’da ise
35 YTL art1 KDV, Arasmda-
ki fark Corlu’dakinin dzel
sektorde, Istanbul’dakinin ise
devlette olmasindan kaynak-
lantyor. Corlu’daki igletme
parasini tahsil edemezse dev-
leti ilgilendirmiyor. Istan-
bul'duki alamazsa, yilksek
dagiim bedelim tiketenler

Ucuz elektrige '6zel' formiil

OBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye'de enerji
fiyatlarinin diigmesi icin devletin sektorii ozele
devretmesi gerektigini sdyledi. Rifat Hisarciklioglu,
boylece rekabet ortaminin artacagini, bunun da
ucuzlugu getirecegini ifade etti.

[stanbul- Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim
Kurulu Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye'de elektrigin
ucuzlamasi i¢in devletin bu sektdrden elini ¢ekmesi gerektigini
soyledi. Internet Medyasi Dernegi (IMD) iiyelerinin ziyaretinde
konusan Rifat Hisarciklioglu, hiikiimetin se¢im  oncesi
programinda verdigi sozii tutarak enerji alanini libere etmesi ve
buradan elini ¢ekmesi gerektigini vurguladi. Rifat
Hisarciklioglu, biitiin diinyanin elektrik fiyatlarini nasil
distirdiigiinti incelediklerini ve gelisen {ilkelerin 1990'larda
elekerik piyasalarini libere ettiklerini gordiiklerini soyledi.

* Sanayici zammi kaldiramaz

Geligmis tilkelerde enerjinin 6zel sektérde oldugunu kaydeden
Rifat Hisarciklioglu, sunlari kaydetti: "Ana hatlar devlette ve
ticretini aliyor. Onun diginda kim {iretir, kim satar ilgilenmiyor,
sadece kontrol ediyor. Bizde de bu sekilde olmasi gerekiyor.
Dogal gaza baktugimizda Istanbul'da 45 YTL aru KDV.
Corlu'da ise 35 YTL art KDV. Arasindaki fark Corlu'dakinin
ozel sektorde, Istanbul'dakinin ise devlette olmasindan kay-
naklaniyor. Corlu'daki isletme parasini tahsil edemezse devleti
ilgilendirmiyor. Istanbul'daki alamazsa, yiiksek dagitim bedeli-
ni tiiketenler 6diiyor. Bu isin kokli ¢6ziimii devletin elini isin

TOBB Baskani Rifat Hisarcklioglu, Tlrkiye'de enerji fiyatlanni

ddismesi icin devletin sektoru 6zele devretmesi gerektigini
soyledi. Rifat Hisarckklioglu, boylece rekabet ortaminin
artacagini, bunun da ucuzlugu getireceqini ifade etti.

icinden ¢ekmesinde. Bunun icin devlet Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumunu (EPDK) kurdu. Elektrik zammini
kaldiracak durumumuz yok. Tiirk sanayicisi diinyanin ikinci
pahali enerjisini kullaniyor. Bir sanayici diisiiniin ki hem yiiksek
finansman kullanacak, hem yiiksek istihdam saglayacak, hem
yiiksek enerji ticreti deyecek, hem yiiksek vergi verecek sonra
da rekabet edecek. Rekabet sartlar1 devlet tarafindan haksiz hale
getiriliyor. Bundan dolay: bu piyasalarin diizeltilmesini ve reka-
bet edilebilir duruma getirilmesini bekliyoruz."

* "Siyaseti diigiitnmiiyorum"

2007 secimlerinde, aynt makamdayken siyasete girmeyecegini
kaydeden TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, "Baskanken
siyaset yapmak bu koltuga zarar verir. Erken demiyorum ama
TOBB bagskaniyken de olmaz. 2009 gelince isime mi dénerim,
bir daha m1 aday olurum, yoksa siyasete mi girerim bilemiyo-
rum. Bir dénem daha secilme hakkim var. 2007'de, secimlerde,
bu makamdayken siyasete girmem. Ciinkii baskanken siyaset
yaparsam Tiirk sanayii zarar goriir" ifadesini kullandi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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BASINDA TOBB

T0BB Baskani
; Rifat Hisarcikloglu:
~.¢ ENERJI SEKTORU

N‘

~} LIBERE OLMALI

Elektrik piyasasi libere edilmeli

OBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, elektrik
piyasasinin libere olmasi durumunda zam yapmaya
gerek kalmayacagini, kayip kagak oraninin da ciddi

diisiis gosterecegini soyliiyor

Tiirk ekonomi diinyasinin en 6énemli kurumlarindan
biri olan TOBB'un (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, elektrige zam sylemlerine karsi ¢ikiyor
ve sekedriin acilen libere edilmesini savunuyor. Bu konuda
Ingiltere ornegini de veren Hisarciklioglu, "Piyasayt libere edin,
kim {iretirse iiretsin, kime satana satsin, kime dagitirsa dagitsin,
siz karigmayin' diyor. ISO (Istanbul Sanayi Odast) 500 rakam-
larinin da Tiirk sanayisinin rekabet glictinti artturmasinin
gerekliligini ortaya koydugunu sdyleyen Hisarciklioglu, giin-
demdeki gelismeleri Tekborsa'ya degerlendirdi...

Elektrik piyasasi
libere edilmeli

TOBB bagkani Rifat Hisaroiklioglu, elektrik piyasasinin libere olmasi durumunda zam yapmaya ge-
rek kalmayacadimi, kayip kagak oraninin da ciddi digils gdsterecedini styliyor

k chonoml dunjtinm cn enem- — = sibazim Bunlirdsn bin rakiplerimize
! U kuruselaradan  biri ol : gore enert mahyerlerinen yoksekbigi
TOBSun (Turkive Odalar ve Bor-

! Tisk sanayisi, dimyamin en pahal
salar Birligs) Bapham M. Rfar Hisarck- enerjilerinden birien loallaneyer. liin-
Tustfu, elektrige zam siylemlerine kary cinl, sowyal gvenlil sisierminan griis-
rlryir ve sektorun acilen libere edhilme- iy aldugu kotd anlamedaki danyada
sind savunuyar, Bu konuda Ingiliere dr- binncilik. Ugtncisa de verg) siszemi-
ngin de veren Hisarobloh, *Plysian miz reform gereklibg. Dordncisa
ibere edim, kim dretirse dretsin, kime sa- ise, Tark sinayisi piksck finansman
tursa sestan, kime dogtirsa dagusn, sz maliyalerivle valaplerine karp reka-
learpmyin® diyor. 150 (haasbul Sonayi bet etmek zorunda kaliyor. Eger bu
dom ama meseleyi gozumlersek, o za-
man Tark sanayisinin verimlidigi ve
rekabet astandiguyte beraber, Turk.
ye'nin pelismesine. biydmesne, -
rine iy bulmasna, dsha cok yatinm
gekmesine sehebiyet vennz
Enerjl, dodal gaz ve alektrik gok
tartigilryor. Sizin bu konulardahl
yorumlanmz: alabllir miylz?

Hisarcikbodle Biz chekinge zam
tstemedigimizi niye sdyledik? $o anda
dtimyamn en pabal ikinel veya ogun-
ot clekarigind Tuck samayict olssak
‘biz kullamiyonsz. Dizim maliyeslerimi
yoksek, biz rekabes edemepecepimze
gone camarmnz kime olacak, Turki-
ye'ye. tgomaze olacak. Kama deger
uretemedigimiz icin otomatik olarak
Turkiye'nin zenginligine tess etki ya-
pacsk. Owun wgin de bz diyorus b
elekirik piyasasien yeniden dazenliyor
olmanns lizm, sy ¥

Odent) 300 rakumlanaes da Tark sana-
viuiein rehubet gheing artnmmasinin ge-
rekhiigini artaye koyduguns sdyleyen
Husarcokiuntle, gundomdels geligmelert
4ckBORSA'va deerlendirds

tekBORSA: 150 S00 caligman,
sanaylde verimisigin ve katma
dederin dlytBG0nd gBstertyor.
Bunu nasil yorumbiuyorsunux?

Rifat Hisarciklio§ius Biz dan yil-
dir aym geyi soyliyoniz. Ashnds b
rakamlar da bize bir gext beyit et ki,
Turk snayisinin rekabet ghcintn ar-
unliyor olmas gerek. Rekaber pocs-
il artyraneaztak lleride maalesed kay-
bedenler iginde clabilinz. Ama ashn-
da burads hasahk dogru tespe edid-
mig dunamda. D hastaligin fizcrine
diyor olmak lazm

Pekl ne yapimali?

Hisarcskbiodlu: Biz Turk samayisk-
ran relabet gocomt anmeshm derken,
bagkalanina goee farklilsh aszewsin de-
miyoruz. Bagabariyla egit ganilarda
edabm. Vani dnys arenaninda kimler-
| e rekeaber ediyorsak onlarls aym gan- -

s g ook kg ] an dnce aliyor olmamiz
no